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مراقبة التسيير

عدةالاستعميمكنالتسيير،مراقبةنظاملبناء

النشاطتوجيهمنتمكنالتياعلاميةأدوات

.القراروأخذ

أدوات مراقبة التسيير



مراقبة التسيير

:مجموعاتثلاثإلىالأدواتهذهتصنيفيمكن

المحاسبة

تسيير الميزانيات

لوحة القيادة

أدوات مراقبة التسيير



مراقبة التسيير  

المحاسبة

المحاسبة العامة

المحاسبة التحليلية

:متعتبر المحاسبة كنظام إعلامي مفضل للمؤسسة وتض

أدوات مراقبة التسيير



مراقبة التسيير

المحاسبة العامة

:منالعامةالمحاسبةتمكن

عنسنةالنهايةفيالنتيجةوتحديدوالنواتجالمصاريفملاحظة

جدولطريقعنالتطورودراسة(Bilan)الختاميةالميزانيةطريق

Tableau)التمويل de financement).

ملحقةجداولعلىالحصولمنتمكنانهاكما(Tableaux

annexes)للتحليلهامةأدواتتعتبرالتي.

تطورسقيايمكنوحجم،سعرإلىالنتائجحساباتكلبتقسيم

Méthode)للمؤسسةالعامةالإنتاجية des comptes de surplus)

أدوات مراقبة التسيير



مراقبة التسيير

المحاسبة التحليلية

لفة لمختلف هدف المحاسبة التحليلية هو تحديد التكاليف وأسعاع التك

.المنتوجات، الخدمات والنشاطات

:تحليل التكاليف يمكن من 

أولا معرفة، قياس ومراقبة التكاليف.(Statique)

ثانيا تقليص التكاليف.(Dynamique)

أخيرا التحكم وتحسين.(Pilotage permanent)

أدوات مراقبة التسيير



مراقبة التسيير

هاوتحليلوالأنشطةالخدماتالمنتوجات،تكاليفمعرفة

:القرارمستوياتكلعلىيساهم

 المستوى الإستراتيجي لتحديد أسعار البيع

المستوى العملي لمتابعة وظيفة أو نشاط

:لتحقيق هذا الغرض يجب

تحليل المصاريف

حساب التكاليف

مراقبة مستوى التكاليف

أدوات مراقبة التسيير



مراقبة التسيير أدوات مراقبة التسيير

المراقبة

:عملية المراقبة تتم بمقارنة مستوى التكاليف 

بين الفترات

بين وحدات، أقسام الخ...

بين التكاليف الحقيقية والتكاليف التقديرية

  مع المنافس إذا أمكن ذالك



مراقبة التسيير

تسيير الميزانيات

أدوات مراقبة التسيير 



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

ديريتقتسييرنظامهوالميزانياتتسييرنظام

قبةمراونظامميزانياتعلىيرتكزالمدىقصير
.الميزانيات



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

يحتويممرقالمدىقصيركبرنامجالميزانيةتعتبر

.المسؤولياتوتحديدالمواردتخصيصعلى

للنتائجةالدائمالمقارنةفتعنيالميزانياتمراقبةأما
المسطرةوالأهدافالمحققة



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

سيرورة مراقبة الميزانيات

:تظم هذه السيرورة ثلاثة مراحل

التقدير،1.

وضع الميزانية،2.

.المراقبة3.



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

سيرورة مراقبة الميزانيات

التقدير

:عملية التقدير ترتكز على معطيات

،...(الطاقات، المردود)داخلية للمؤسسة •

...(.السوق، أسعار المواد)خارجية للمؤسسة •

:تحتاج هذه العملية إلى

دراسة المعطيات السابقة لغرض التنبؤ بالمستقبل،•

تحليل فرضيات جديدة•



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

سيرورة مراقبة الميزانيات

إعداد الميزانيات

ناتجة عن ال)عملية وضع الميزانيات تكمن في تقييم البرامج المسطرة •

.بالعملة النقدية( التقديرات

.الميزانيات تخص فترات قصيرة، وعاديا ما تكون شهرية•

ات خلال الفترة، من الضروري في بعض الأحيان مراجعة الميزاني•

.خاصة لما الظروف تتغير



مراقبة التسيير   انياتتسيير الميز:التسيير أدوات مراقبة 

سيرورة مراقبة الميزانيات

المراقبة

(  هدافالأ)تكمن هذه العملية في المقارنة بين الإنجازات والتقديرات 

:لغرض

،البحث على أسباب الانحرافات

،إعلام مختلف المسؤولين

،أخد الإجرآت التصحيحية اللازمة

تقييم نشاط كل مسؤول.

بدون هذه المرحلة يفقد نظام تسيير الميزانيات معناه: ملاحظة



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

ترتيب إعداد الميزانيات

المبيعات

الإنتاج

الإستثماراتالتموين
الإنتاج التوزيع مختلفة

مصاريف

الخزينة



مراقبة التسيير   أدوات مراقبة التسيير

لوحات القيادة

منظمةمؤشراتمجموعةهيالقيادةلوحة

نفسأوالفريقنفسطرفمنومتابعة

التنسيقالقرار،أخذفيللمساعدةالمسؤول
.المصلحةنشاطومراقبة


