
 :مفيوـ ىندسة التكويف 

لا جداؿ في أفّ التربية تحتؿّ موْقعاً محورياً في مجموع العوامؿ الفاعمة في البناء الحضاري، 
لكوْنيا تستمدّ أىمّيتيا المرموقة مف كوْف الإنساف ىو مركز الاستقطابات التي تستند إليو ديناكيمية 

 ةالتحوّلات الحضارية المتتالي

ىندسة التكويف ىي منظومة حديثة النشأة تشترط ضرورة التسمسؿ بعددٍ مف الخطوات المنيجية 
اليادفة إلى زيادة مردودية التكويف في قمب المؤسسة، ويأتي ذلؾ في مساعي لزيادة العائد، ورفع 

حقيقية مستعدة لموقوؼ في  مستويات الموارد البشرية إلى أعمى حد مف الكفاءة التي تحوليا لثروة
 وجو العولمة والتغيرات المتواصمة عمى الصعيد التكنولوجي وأساليب الانتاج والتصرؼ الحديث. 

مف أىـ أسس ىندسة التكويف ىو تحديد الحاجيات حسب الأولويات وذلؾ بالاعتماد عمى 
استراتيجية المؤسسة ومشاريعيا الحالية والمستقبمية بما في ذلؾ التوجيات وعقود البرامج وتتـ 

مقارنة الكفاءات المحققة عمى مستوى مراكز العمؿ والكفاءات المنتظرة أو المزمع تحقيقيا فأف وجد 
قص في الكفاءة في مركز معيف يجب تكويف الشخص الموجود إذا كاف قادرا عمى ذلؾ مف خلاؿ ن

ما توفر لو مف قدرات وتكويف أساسي أو تعويضو مف داخؿ المؤسسة في حالة توفر الشخص 
 ةالمناسب أو في الحالة الأخيرة انتداب العوف المناسب مف السوؽ الخارجي

تنتيج ىندسة التكويف عدداً مف الأساليب والأدوات المستجدة والبعيدة كؿ البعد عف تمؾ المتبعة في 
ية لمركز العمؿ مع إغفاؿ الطرؼ عف النظاـ الكلاسيكي، إذ كاف الأخير ينتيج أسموب منح الأىم

 جدية الفرد، وقدراتو الإبداعية، ومستوى كفاءتو.

العامميف الموجوديف فعلَا في المينة،  ىو مجموعة أو سمسة مف النشاطات التدريبية التي تنظـ
لتنمية كفاءتيـ وتحسيف خدماتيـ الحالية والمستقبمية، عف طريؽ استكماؿ تأىيميـ لمواجية ما 

أو ىو كؿ برنامج منظـ ومخطط يمكف العامميف مف النمو في  .يستحدث مف مشكلات تربوية
فع مف العممية التربوية ويزيد مف المينة بالحصوؿ عمى مزيد مف الخبرات وكؿ ما مف شأنو أف ير 

أو ىو برنامج مخطط ومصمـ لزيادة الكفاءة الإنتاجية، عف طريؽ علاج  .طاقة الموظؼ الإنتاجية



أوجو القصور، أو تزويد العامميف في مينة التعميـ بكؿ جديد مف المعمومات والميارات 
 .والاتجاىات، بزيادة كفاءتيـ الفنية وصقؿ خبراتيـ

بالإضافة إلى ما تقدّـ، فإف ىندسة التكويف ىي عددٍ مف الحمقات المترابطة فيما بينيا، تنبثؽ عف  
رصد حاجبات المؤسسة لمتكويف استناداً إلى توجيات المؤسسة، وما تنتيجو مف استراتيجيات 

بمية، ودراسة بطاقات الكفاءة ومركز العمؿ سعياً لرصد النقص الحاصؿ عمى مستويات مستق
التكويف في أرض الواقع، وبذلؾ يتحدد ما يُحتاج إليو ضرورةً لتحقيؽ الأىداؼ المرجوّة، وتحديد 

 الأولويات استناداً عمى الاعتمادات المالية المرصودة لمتكويف. 

 ؼقييـ لمكفاءات المنتظرة وتوظيتيتـ بييكمة التكويف ونظـ الت 
منظومة حديثة تتعمؽ بإتباع خطوات منيجية متسمسمة تيدؼ إلى الرفع مف مردودية  الفاعميف،

التكويف داخؿ المؤسسة لموصوؿ بالموارد البشرية إلى مستوى عاؿ مف الكفاءة و تحقيؽ مباشر 
       ؼللأىدا

 كويف، عادة، تحقيؽ بُعدَيْف أساسييْفالت  وتستيدؼ ىندسة
 
البعد الأوؿ يتمثّؿ في تحييف التراكـ المعرفي الأولي المتوفر لدى كؿ متكوّف والعمؿ عمى تنميتو - 

نيـ مف اكتساب رصيد تربوي يؤىميـ لمممارسة البيداغوجية والتربوية و  ّّ واثرائو بما يمؾّ
 .الفاعمة الادارية 

 
الفاعمية ، ومف تّـ  وميكانيزمات وشروط تحقُّؽ  ويتمثؿ البُعد الثاني في استراتيجية التنشيط - 

الكفاءة المينية ، ناىيؾ عف ضرورة تدعيـ معارفيـ الأكاديمية بالجانب  التحكّـ في فنيات 
التشريعي والاداري والديداكتيكي بما في ذلؾ مف تخطيط بيداغوجي فعاؿ، وتدريب فعمي عمى 

لى قانوف التواصؿ والاتصاؿ سواء أكاف ذلؾ داخؿ القسـ د يناميكية الجماعات وكيفية تنشيطيا، وا 
أو في الساحة أو خارج المدرسة مع المتعمميف أو أعضاء الإدارة أو الأولياء أوالأعضاء 



فضلا عف بمورة وعْي عممي حوؿ المرحمة النفسية الدقيقة  ... التشاركييف الفعاليف في المؤسسة
 .ممتعمميف.ل

تشكّؿ فرصة مواتية لممتكوّنيف - ةبشقييا العفوية والمقنّن -أضؼ إلى ذلؾ أفّ مرحمة الملاحظة
بالقسـ / بالإدارة وبالاستئناس بالمناخ التعميمي، ورصد مختمؼ الميارات  المباشر   للاتصاؿ

مفًا لذات الغرض، والبحوث التي ينجزىا المتكوّف، أو مف المفترض أف ينجزىا، وفؽ شبكة معدَّة س
لينتقؿ بعد ذلؾ، وبشكؿ متدرّج، مف مرحمة الملاحظة إلى مرحمة أرقى تختبر فيو جاىزيتو 

واستعداده لتحمّؿ المسؤولية في موقؼ تعميمي/ إداري. يعقبيا نقاش مفتوح وىادؼ بيف المتكونيف 
 . تحت اشراؼ الأستاذ المؤطر
في اتجاه تأىيؿ المتكوّف  -والتكويف التطبيقيالتكويف النظري  -ويصبّ ىذا التكويف المندمج

لمواجية المواقؼ التربوية المتنوّعة بالقسـ أو خارجو والتي تستدعي منو استحضار وتسخير كؿ 
 القدرات والميارات العممية والتربوية المكتسبة وتطوير وتنمية مؤىلاتو الذاتية الآنية

 
تحمّؿ المسؤولية الفعمية، دفعت بالمتكوّنيف إلى  والواقع أف فترة التكويف مف أجؿ والمستقبمية.

تشكيؿ نظرة جنينية حوؿ التكويف النظري ومدى ارتباطو بواقع الممارسة الميداني. وفي ىذا السياؽ 
عمينا أف نطرح السؤاؿ التالي ونتوخّى الإجابة عنو مف طرؼ المتكوّنيف في نياية العممية التكوينية: 

ري مع واقع المدرسة؟ أـ يجب تطوير المدرسة حتى يتسنّى ليا ىؿ يجب تكييؼ التكويف النظ
ف كنتُ  إدماج كؿ النظريات البيداغوجية الرّامية إلي الارتقاء بالمنظومة التعميمية في بلادنا؟ وا 

  (. شخصيًا أومِف بأفّ التكويف ليس ما ىو كائف ) المنطمؽ( بؿ ما يجب أف يكوف ) المأموؿ
 :صطلاحاإ
ماج المكتسبات و الميارات المينية و تحديثيا في شكؿ كفاءات متجددة لمواجية التغيرات إد

الحاصمة آخذيف بعيف الاعتبار حاجات النظاـ التربوي و حاجات المتكونيف و شروط المينة و 
الإجابة بكؿ بساطة ىي تكويف  ؟ماذا تعني كممة تكويف معمـ ؟ ؿمتطمباتيا و حدود التغيير الحاص

 ةالتعميـ باحترافي سمار مف ي



 :مفاىيـ في ىندسة التكويف

 فلتكػػػػوي*
مف القانوف الأساسي الخاص بالموظفيف المنتميف للأسلاؾ الخاصة بالتربية  165المادة   :تذكيػػر
 تفتيشيـ وكذ متابعة و ةكما يقوـ بتكويف موظفي التعميـ والإدارة في المدارس الابتدائي :الوطنية

 . أنشطتيـ ومراقبتيا وتقييميا

( التدريب ) التكويف ( عمى أنو " عممية تبادلية لتعميـ مجموعة  1944تعرؼ الأمـ المتحدة )-  
مف المعارؼ والأساليب المتعمقة بالعمؿ وتعمميا وىو نشاط لنقؿ المعرفة إلى مجموعة أو 

ويقوـ المدربوف بالمساعدة عمى نقؿ المعرفة وتطوير  مجموعات مف الأفراد يعتقد أنيا مفيدة ليـ
  .الميارات

( :" التدريب )التكويف (ىو نشاط يقوـ بو المعمـ 1970وتعرؼ وزارة التربية والعموـ البريطانية ) - 
  .بعد انخراطو في سمؾ التدريس بحيث يتعمؽ ىذا النشاط بعممو الميني

  .( 175، 2006جودت عزت عبد اليادي :  )
ولقد عرفتو المنظمة العربية لمثقافة والعموـ بأنو "عبارة عف نشاط مخطط ييدؼ إلى إحداث - 

تغييرات في الفرد والجماعة التي ندربيا تتناوؿ معموماتيـ وأدائيـ وسموكيـ واتجاىاتيـ بما يجعميـ 
نتاجية عالية   .(2003،21سييمة محسف كاظـ الفتلاوي : ) لائقيف لشغؿ وظائفيـ بكفاءة وا 

يعرفو آخروف عمى أنو " الجيود المنظمة والمخططة لتطوير معارؼ وخبرات واتجاىات  و- 
   ".المتدربيف ، وذلؾ بجعميـ أكثر فاعمية في أداء مياميـ

والتي تكوف  وىو تدريب مصمـ لتصحيح أخطاء في برنامج الإعداد الأساس، وعلاج تمؾ الأخطاء
  :ناتجة عف

 .إما أف المعمـ تخرج منذ فترة، طويمة، فيو يحتاج إلى إعادة تكويف وصقؿ لممعمومات .

 .إما أف التربية عمـ سريع التغير، لا يمكف أف يلاحقو ويضبطو خلاؿ إعداده .
 :ب. المفيوـ السموكي

مف تفاعلات وما يحدث فيو  وىذا المفيوـ يركز عمى الميارات التدريسية، أي ما يدور في الفصؿ



  .مف سموؾ، لذا يجب أف يدرب المعمـ عمى كيفية تحميؿ الموقؼ التدريسي
 :ج. المفيوـ الإبداعي

وىذا المفيوـ يرفض ضبط سموؾ المعمـ بعناصر الموقؼ التعميمي، وييدؼ إلى زيادة الدافعية نحو 
 .النمو الذاتي

 
 

  :التدريب ) التكويف ( أثناء الخدمة
 

موعة أو سمسة مف النشاطات التدريبية التي تنظـ لممربيف الموجوديف فعلَا في المينة، ىو مج
لتنمية كفاءتيـ وتحسيف خدماتيـ الحالية والمستقبمية، عف طريؽ استكماؿ تأىيميـ لمواجية ما 

 .يستحدث مف مشكلات تربوية
 

ية بالحصوؿ عمى مزيد وىو كؿ برنامج منظـ ومخطط يمكف المربيف مف النمو في المينة التعميم
 .مف الخبرات وكؿ ما مف شأنو أف يرفع مف العممية التربوية ويزيد مف طاقة الموظؼ الإنتاجية

 
 

برنامج مخطط ومصمـ لزيادة الكفاءة الإنتاجية، عف طريؽ علاج أوجو القصور، أو تزويد 
بزيادة كفاءتيـ الفنية العامميف في مينة التعميـ بكؿ جديد مف المعمومات والميارات والاتجاىات، 

 .وصقؿ خبراتيـ
 

 :أىداؼ التكويف في أثناء الخدمة
إف التكويف أثناء الخدمة يتناوؿ أىـ عنصر في العممية التربوية فيو المعمـ، وىو العامؿ الرئيس 
الذي يتوقؼ عميو نجاح التربية في بموغ غاياتيا وتحقيؽ أىدافيا، ودورىا في التقدـ الاجتماعي 

، لذلؾ نحتاج إلى معمـ يواكب تطورات العصر، ويستفيد مف كؿ جديد سواء كاف ذلؾ والاقتصادي



عف طريؽ النمو الذاتي لممعمـ، أو عف طريؽ التكويف أثناء الخدمة، ومف أىداؼ التكويف أثناء 
 :-الخدمة ما يمي

يرىـ الإلماـ بالطرائؽ التربوية الحديثة، وتعزيز خبرات المعمميف في مجاؿ التخصص، وتبص1- 
 .بالمشكلات التعميمية ووسائؿ حميا

رفع مستوي أداء المعمميف في المادة وتطوير مياراتيـ التعميمية، ومعارفيـ وزيادة قدرتيـ عمى 2- 
 .الإبداع والتجديد

تغيير اتجاىات المعمميف وسموكيـ إلى الأفضؿ، وتعريفيـ بدورىـ ومسؤولياتيـ في العممية 3- 
 .التربوية

ءة الإنتاجية لممعمـ، ومساعدتو عمى أداء عممو بطريقة أفضؿ، وبجيد أقؿ، وفي زيادة الكفا4- 
 .وقت أقصر

اكتشاؼ كفاءات مف المعمميف يمكف الاستفادة منيـ في مجالات أخرى، ورفع الروح المعنوية 5- 
 ةلممعمـ عند مشاركتو برأيو في أي عممي

جيداً في انخراطيـ في المينة ) الأساتذة  علاج جوانب القصور بالنسبة لمذيف لـ يتمقوا إعداداً 6- 
 .الرئيسيوف(، وتدريبيـ عمى البحث العممي والنمو الذاتي

إتاحة الفرصة لممعمميف، ليتعرفوا عمى الاتجاىات، والأساليب الحديثة المتطورة في التربية، 7- 
 .وتحسيف العلاقات الإنسانية داخؿ العمؿ

نة عمى الاطلاع عمى النظـ والقوانيف التي تجعميـ ػ مساعدة المعمميف حديثي العيد بالمي8
 .يواجيوف المواقؼ الجديدة في ميداف العمؿ

 .تحسيف نوعية التعميـ بحيث يؤثر التدريس الجيد في سموؾ التلاميذ ونموىـ9- 
 .تييئة المعمميف لاكتساب المعارؼ التربوية10- 
يمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة تحسيف ميارات المعمميف أو المديريف وزيادتيا، بما 11- 

 .التعميمية أو الإدارية، فيكوف عمميـ ىادفاً ومنظماً وفعالاَ 
 

 ؟ما ىي خطوات إنجاز العمميات التكوينية 



 ةتحديد الاحتياجات التكويني
 
 .معمومات وتطبيقات وخبرات عممية، مطموب تزويد المعمميف بيا1- 
ميف نحو إعماليـ ومينتيـ وبيئاتيـ وتلاميذىـ.. إحداث تغييرات في سموؾ واتجاىات المعم2- 

 .الخ
 

 ؟كيؼ نحدد ىذه الاحتياجات التكوينية 
 
 يػ مف خلاؿ بطاقة الرغبة في الانتساب إلى خمية البحث التربو  1

نقطة التفتيش الأخيرة ، نقطة المردودية الأخيرة ، الكفاءات الشخصية : استعماؿ الإعلاـ الآلي ، 
نت ، معرفة المواقع خاصة التربوية منيا ، اقتراحات حوؿ : تشكيمية الخمية ، التعامؿ مع الإنتر 

  .طريقة العمؿ ، المواضيع المقترحة لمدراسة كأولويات والأسموب المناسب لتعميـ نتائج البحث
 
 ػػ مف خلاؿ استمارات المعمومات  2

 ػالمستوى ػ التخرج مف المعيد أو الجامعة ػ الاختصاص 
الشيادات العممية والتربوية ػ الشعبة بالنسبة لمدراسة في الثانوية ػ التعامؿ مع الإعلاـ الآلي ػ 

التعامؿ مع الإنترنت ػ عنواف رسالة التخرج مف الجامعة ػ التسجيؿ في التكويف عف بعد ػ الرغبة في 
 ػالانتساب إلى خمية البحث 

  :مدى الاستعداد لممساىمة في العمميات التكوينية
  (تقديـ دروس نموذجية ػ تقديـ مداخلات نظرية )

  .ىذه البطاقة تساعد عمى تصنيؼ المعمميف ومراعاة مستواىـ عند برمجة العمميات التكوينية
 
 
  :ػ مف خلاؿ بطاقة رغبات التكويف 3



 باقتراح مجموعة مف المواضيع يختار المعمـ منيا ما يرغ
  .فيو ويمكف اعتمادىا كبرنامج سنوي

 
 
  ...:ػ مف خلاؿ بطاقة رغبات التكويف لمفصؿ4 

  (03، رغبة  02، رغبة  01يقترح كؿ معمـ ثلاثة مواضيع ) رغبة 
 ةويمكف اعتمادىا كبرنامج فصمي مع إضافة تساؤلات للإجاب

بداعات يمكف عرضي  اصعوبات معترضة ومبادرات وا 
  .لمدراسة والنقاش

 
ية الموسـ قصد الإعداد المسبؽ لمبرنامج التكويني ػ مف خلاؿ استبياف يوجو لممعمميف في نيا 5

  .خلاؿ الفصؿ الموالي
 
ػ مف خلاؿ لقاء مع مجموعة مف المعمميف يمثموف المدارس حيث يقوـ كؿ ممثؿ بجمع الرغبات  6

  .والاىتمامات في إطارالفريؽ التربوي ويعرضيا لمنقاش في المقاء المبرمج
 
 
ـ بيا المفتش طواؿ السنة حيث يقوـ بتسجيؿ ملاحظاتو حسب ػ الزيارات والتفتيشات التي يقو  7

  .مستويات الدراسة ويتولى دراستيا وبرمجة الأياـ التكوينية لتفادي النقائص المسجمة في الميداف
 
 
  .ػ مف خلاؿ اقتراحات السادة المديريف استنادا لمنقائص المسجمة ميدانيا 8
 
  .تي تنشر في الساحةػ مف خلاؿ متابعة المفتش لممستجدات ال 9



 ةكتب تربوية ، بحوث ودراسات منشورة في المنتديات التربوي
 

 .ػ مف خلاؿ التعميمات والمنشورات الصادرة عف وزارة التربية الوطنية 10
 

 يمف خلاؿ بطاقة الرغبة في الانتساب إلى خمية البحث التربو 
 

 ذتحديد أسموب التنفي
  :أساليب التكويف

المشرؼ بأسموب جذاب يسمح بمشاركة المعمميف . يتضمف عدة محطات  عرض نظري يقدمو1- 
  .وعدة مجالات للإثراء تفاديا لمممؿ

 
  .مثاؿ: سمات الطفولة المتأخرة

 ـصعوبات التعم
 تدور المدرس في التدريس بالكفاءا

 
 فافتتاح العممية بأسئمة تكوف إجاباتيا عبارة عف تصورات المشاركي

  .اة في العرضلعناصر الموضوع و محتو 
 
  :مناقشة موضوع2- 
 ثالمناقشة حوؿ موضوع تحدد عناصره مسبقا وترسؿ لممدارس بحي- 

يتـ التحضير عمى مستوى الفريؽ التربوي ويتولى مف يشارؾ مف المعمميف التدخؿ أثناء النقاش 
  .ويتوج المقاء بحوصمة توزع لاحقا عمى المدارس لتعميـ الفائدة واستثمار العممية

 
  :اصر الموضوععن



 يػ مفيوـ التأخر الدراس 1
 يػ أنواع التأخر الدراس 2
 يػ أسباب التأخر الدراس 3
 ؟ػ كيؼ نتعرؼ عمى المتأخريف دراسيا  4
 تػ سمات المتأخريف في المغة والرياضيا 5
 ةػ كيفية المتابع 6
 جػ أساليب العلا 7
 يػ التقويـ وعلاقتو بالتأخر الدراس 8
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  :الندوات التدريبية3- 

 ةتنظـ عمى مستوى المقاطعة أو في المدرس
 

 ةػ درس تطبيقي مع المتعمميف يتبع بعرض نظري يعكس علاق
  .مضمونو الممارسات التطبيقية

عتمدة أثناء التطبيؽ مع عدـ التركيز ػ تنظـ مناقشة لإثراء المضموف النظري وتدعيـ التقنيات الم
  .عمى الأخطاء المرتكبة أثناء التطبيؽ

 سػ مداخمة نظرية تكوف ليا علاقة بالجانب التطبيقي لمدر 
ػ فتح المجاؿ للإثراء والتدعيـ مف قبؿ المشاركيف مع التمخيص عمى السبورة لمتقنيات التي يمكف 

  .تطبيقيا في الميداف
 
 



 ةآفػػػػػػػاؽ مستقبمي الندوات الموجية :- 
 

 ةأسموب حديث يعتمد عمى الإنترنت بحيث يطرح موضوع ما لمدراس
فتتاح فرصة البحث لمدة معينة قصد جمع المادة ثـ تتـ عممية تبادؿ المعمومات التي تـ جمعيا 

 صفي جمسة عامة شفويا مع توخي التمخي
  .المباشر عمى شاشة العرض ليستفيد الجميع

 
 
  :جرائيةػ البحوث الإ 5

 ؿيتولى المفتش اختيار موضوعات البحث : موضوع في كؿ فص
 ةفيوجو مراسمة لممدارس تتضمف الموضوع وعناصره الأساس

رسالو لممفتشية قصد التمخي  صويطالب بإعداد البحث المطموب وا 
  .والتعميـ مف قبؿ خمية البحث لممقاطعة

 رمثؿ : موضوع التفكي
، الخصائص العامة لمتفكير الإنساني ، الخصائص الفردية  تعريؼ التفكير لغويا واصطلاحا
 ،المميزة لمتفكير ، دوافع التفكير 

 خأنواع التفكير ، وظائؼ التفكير .............ال
 
 
 ةالنشرات الإشرافية الموجي6- 

يتولى المفتش اختيار أىـ الموضوعات المفيدة لممعمميف والمديريف ويعتمدىا عمى شكؿ سمسمة 
  .اعا قصد دراستيا في إطار جمسات التنسيؽ أو ذاتيا للاستفادة منياترسؿ تب

 
 ؽمثاؿ : سمسمة مواضيع جمسات التنسي



 ةمثاؿ : سمسمة مصطمحات تربوي
 

 يمثاؿ : سمسمة ومضات توجييية لمقائد التربو 
 
 
 
  :قراءة في كتاب تربوي7- 
 

 رتقنية تستيدؼ حث المعمميف عمى المطالعة والاستفادة مما ينش
فيختار عنوانا لكتاب مطروح في السوؽ أو متوفر بإحدى مراكز التكويف ) ثانوية عيف العسؿ ، 
ثانوية مرزوؽ الشريؼ ، إكمالية عبد الحميد بف باديس ، ثانوية بوحجار .................( 

  .ويقترح قراءتو وتمخيصو في توصيات عممية يمكف تطبيقيا في الميداف
 
  :ة في الميدافػ دراسة حالة موجود 8

 ..........الانطواء عمى النفس ، التأخر الدراسي ، العناد ، 
 ةالأسباب ، الأصوؿ النظرية ، الحموؿ المقترح

عمؿ فردي أو جماعي ضمف جمسات التنسيؽ يتوج بتقارير تدرس وتحوصؿ مف قبؿ ممثمي 
ستفادة منيا في إطار المدارس أو خمية البحث لممقاطعة عمى أف توزع النتائج عمى المدارس للا

 تجمسا
  .التنسيؽ مرة أخرى في إطار التغذية الراجعة

 
 
  :ػ نماذج للاقتداء 9

يضاحات سمعية بصرية،  عرض أساليب لمتدريس اكتشفيا المفتش أثناء زياراتو ، ترافقيا شروح، وا 



ثراء ويتوج باتفاؽ عمى طريقة موحدة تطبؽ في ا   .لميدافووسائؿ إيضاحية يعقبيا نقاش مفتوح وا 
 ةػ طريقة تقديـ درس في القراء

  .ػ طريقة تقديـ درس في التربية العممية
 

  :ػ الورشات-- 10
 زوىو عبارة عف تنظيـ تعاوني، يسيـ فيو عدد كبير مف المعمميف، ترك

عمى دراسة المناىج ، تحضير بطاقات تقنية لأنشطة معينة ، إعداد اختبارات لمسنة الخامسة تتوج 
  .ؿ لممدارس قصد تنفيذىا أو الاستفادة منيابنماذج ترس

 
 

  :ػ الزيارات المتبادلة 11
يقوـ معممو مدرسة ) أ ( بتقديـ دروس لتلاميذ مدرسة ) ب( تحت إشراؼ المفتش بيدؼ تمكيف 

بعض المعمميف مف اكتساب الطريقة وكيفية التعامؿ مع المتعمميف مف خلاؿ ما يقدمو زملاؤىـ مف 
  .مدرسة أخرى وىي عممية تستيدؼ تفادي مناحي القصور عند البعض

 
  :ػ الزيارات المعمف عنيا 12

واليدؼ منيا التركيز عمى أساليب التقويـ بحيث تتولى مجموعة مف المعمميف تقويـ تلاميذ 
مدرسة........... مف خلاؿ أسئمة شفوية وكتابية فتصحح ثـ تعقد جمسة تحت إشراؼ المفتش 

  .لدراسة النتائج واكتشاؼ النقائص وتقديـ التوصيات اللازمة
 

  :دافػ دراسة إشكاليات مطروحة في المي 13
 

 ؽتتـ الدراسة مع المعنييف وتتوج بوثيقة لمتطبي
 3مثاؿ : كيفية استغلاؿ كتاب الرياضيات ودفتر الأنشطة س



 
 3كيفية تقديـ حصص المغة العربية س

 
 

 ةػ أياـ إعلامية حوؿ مستجدات أو تحضيرا لتولي ميمة معين 14
 فيشارؾ في تأطيرىا مجموعة مف المعممي

 
 

 ،: تفتيش ، زيارة توجييية ، زيارة متابعة ػ الزيارة الصفية  15
 ةزيارة تكوينية ، زيارة تقويمي

 
  :بالنسبة لمسيد المدير يمكف اعتماد

 
 

 يأساليب تنشيط الفريؽ التربو 
 
 
 

 ػالزيارة الصفية : توجييات عممية 
 
 

  :بطاقة زيارة صفية
 
 



 
 
 
 

ع عمى المعمميف ويختار منيا كؿ ػ التكويف الذاتي : تقترح خمية البحث مجموعة مف المواضي 16
  .معمـ حسب رغبتو عمى أف يساىـ في تكاليؼ النسخ

 
 
 
  :ػ تقػػػػػويـ فوري2

 فأسئمة سريعة تتـ الإجابة عنيا فرديا عمى أوراؽ بيدؼ التحقؽ م
  .مدى المتابعة مف قبؿ المشاركيف ومدى الاستفادة مما قدـ

 
  :ػ استثمار بعدي 3
 

مدارس تتضمف أسئمة تقويمية تتـ الإجابة عنيا فرديا أو جماعيا في إطار توجيو مراسمة إلى ال
  .جمسات التربوي وتعاد لممفتشية مف أجؿ التأكد مف مدى الاكتساب وجدية المتابعة أثناء التقديـ

 
 
 
  .ػ متابعة النتائج في الميداف مف خلاؿ زيارات المتابعة والزيارات التقويمية 4
 
 
ى التطور الذي حصؿ في الأداء مف خلاؿ الزيارات التفتيشية خاصة ما ػ الاطلاع عمى مد 5



  .تعمؽ بالطرائؽ التربوية المتفؽ عمى تطبيقيا
 
 
ػ متابعة مدى تقدـ التنفيذ وكيفية سيره وما يصادفو مف صعوبات لأنيا تستيدؼ التأكد مف  6

 :تحقؽ الفوائد المرجوة مف البرنامج وتتـ بعدة طرؽ
 .ة خصيصاً لممتابعةاستفتاءات معد- 
  .جمع وتحميؿ محتويات تقارير الزيارات الصفية المعدة مف قبؿ السادة المديريف- 
  .تتبع عينات مف المعمميف في مدارس مختمفة لمتحقؽ مف التنفيذ السميـ لمتوجييات7- 
 
 
ات ػ تقويـ خارجي ) خارج محيط المقاطعة ( عف طريؽ نشر الموضوعات والأعماؿ في المنتدي 8

  .التربوية المتواجدة بشبكة الانترنت لمتأكد مف صلاحياتيا انطلاقا مف عدد المشاىدات
 
 

 ةالحوافز التشجيعي
إف وجود الحوافز التشجيعية مف العوامؿ التي تزيد مف فعالية العمميات التكوينية ، لأف المعمـ 

الأفراد نزعات التحدي، يتطمع إلى الحوافز المختمفة التي تجعؿ مف التكويف نشاطاً يثير في 
ويرضي ما لدييـ مف طموح، ويبعث التنافس بينيـ ويجعميـ يحرصوف عمى الاستمرار و التفوؽ 

  :فيو ومف ىذه الحوافز
 تشيادات التقدير ، رسائؿ الشكر ، نشرات التألؽ ، التكريـ بالمناسبا

  ................الإشراؾ في نشاطات المتميزيف
ف تعتبر متداخمة ومترابطة ومتوازنة تؤثر عمى فعاليات الخطة التي تـ إف جميع مراحؿ التكوي

  :وضعيا وجدواىا مف حيث
  .مدى استفادة المعمميف مف التكويف أثناء الخدمة -ا



  .نواحي القوة والضعؼ في البرنامج الذي تـ تنفيذه2- 
  :ىا مف خلاؿاستخلاص النتائج المحققة مف البرنامج لتلافي العيوب المسجمة وتطوير 3- 

 تاستبيانات ، لقاءات ، اتصالات ، إثراءا
  :وعمى المشرؼ أف يراعي دوما

 
  .اليدؼ مف البرنامج التكويني1- 
  .فئات ونوع المعمميف مف العامميف في الميداف2- 
  .عدد المعنييف بالعممية3- 
 .مقر الدراسة أو التكويف4- 
  .موعد تنفيذ البرنامج التكويني5- 
 

لعمميات التكوينية أمسية يوـ الثلاثاء غير مناسب لقصر المدة والتحاؽ المعمـ بعد العمؿ برمجة ا
 ةفي الفترة الصباحية لذا مف المستحسف أف يعاد النظر في القرار لتتحقؽ أىداؼ العمميات التكويني

الخطة الخاصة بالعممية التكوينية وتتضمف عدد ساعات العمؿ، وأسموب الدراسة مف محاضرة 6- 
 .إلى مناقشة أو دراسة ميدانية أو بحث تربوي

المطبوعات والنشرات و القراءات الموجيو، والبحوث ذات العلاقة بطبيعة التأىيؿ التربوي 7- 
 .لممعمميف والمديريف

 .التكوينية و خطة المتابعة المستمرةأسموب التقويـ لمعممية 8- 
  :ػ إرساؿ تقرير النشاط التكويني لمييئات المشرفة 9
  (السيد مفتش التربية الوطنية ، مصمحة التكويف والتفتيش )
 
 

 فقدـ ىذا الموضوع في الممتقى الولائي لممفتشي
 ةوالمديريف الجدد تحت إشراؼ مفتش التربية الوطني



العلاجي: وىو تدريب ممنيج ومصمـ خصيصاً لغايات تصويب ما يطرأ عمى برنامج  المفيوـ *
الإعداد مف أخطاء، وخاصة تمؾ الناتجة عما يمي: مرور فترة زمنية طويمة عمى تخرج المُعمـ، إذ 

يحتاج ىنا إلى ضرورة تكويف المعمومات لديو وصقميا. التغير السريع عمى التربية، إذ يصعب 
 عمـ وضبطو.مواكبة ىذا ال

المفيوـ السموكي: يسمط ىذا المفيوـ الضوء عمى الميارات التدريسية؛ أي جميع ما يتعمؽ  *
بالسموؾ مف تفاعلات، وما يحدث فيو، إذ يحتاج ذلؾ إلى تدريب المُدرّب أو المعمـ عمى كيفية 

 تحميؿ الموقؼ الراىف.

أو المعمـ بالاعتماد عمى عناصر  المفيوـ الإبداعي: في ىذا المفيوـ يُرفض تقييـ سموؾ المُدرب *
 .الموقؼ التعميمي، وييدؼ ذلؾ إلى رفع مستوى الدافعية نحو النمو الذاتي

 ىندسة التكويف : التخطيط ، التنفيذ ، التقويـ

  :أىداؼ التكويف في أثناء الخدمة 
الإلماـ بالطرائؽ التربوية الحديثة، وتعزيز خبرات المعمميف في مجاؿ التخصص، وتبصيرىـ   -1

  .ية ووسائؿ حميابالمشكلات التعميم
رفع مستوي أداء المعمميف في المادة وتطوير مياراتيـ التعميمية، ومعارفيـ وزيادة قدرتيـ عمى   -2

  .الإبداع والتجديد
تغيير اتجاىات المعمميف وسموكيـ إلى الأفضؿ، وتعريفيـ بدورىـ ومسؤولياتيـ في العممية  -3

  .التربوية
مـ، ومساعدتو عمى أداء عممو بطريقة أفضؿ، وبجيد أقؿ، وفي زيادة الكفاءة الإنتاجية لممع  -4

  .وقت أقصر
اكتشاؼ كفاءات مف المعمميف يمكف الاستفادة منيـ في مجالات أخرى، ورفع الروح المعنوية   -5

 لممعمـ عند مشاركتو برأيو في أي عممية 
راطيـ في المينة ) الأساتذة علاج جوانب القصور بالنسبة لمذيف لـ يتمقوا إعداداً جيداً في انخ  -6
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  .الرئيسيوف(، وتدريبيـ عمى البحث العممي والنمو الذاتي
إتاحة الفرصة لممعمميف، ليتعرفوا عمى الاتجاىات، والأساليب الحديثة المتطورة في التربية،   -7

 .وتحسيف العلاقات الإنسانية داخؿ العمؿ
طلاع عمى النظـ والقوانيف التي تجعميـ ػ  مساعدة المعمميف حديثي العيد بالمينة عمى الا8

  .يواجيوف المواقؼ الجديدة في ميداف العمؿ
  .تحسيف نوعية التعميـ بحيث يؤثر التدريس الجيد في سموؾ التلاميذ ونموىـ   -9

  .تييئة المعمميف لاكتساب المعارؼ التربوية  -10
نيـ مف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة تحسيف ميارات المعمميف أو المديريف وزيادتيا، بما يمك  -11

  .التعميمية أو الإدارية، فيكوف عمميـ ىادفاً ومنظماً وفعالاَ 
 

 ما ىي خطوات إنجاز العمميات التكوينية ؟
 كيؼ نحدد ىذه الاحتياجات التكوينية ؟

 ػ مف خلاؿ بطاقة الرغبة في الانتساب إلى خمية البحث التربوي  1
استعماؿ الإعلاـ الآلي ،  : مردودية الأخيرة ، الكفاءات الشخصيةنقطة التفتيش الأخيرة ، نقطة ال

التعامؿ مع الإنترنت ، معرفة المواقع خاصة التربوية منيا ، اقتراحات حوؿ : تشكيمية الخمية ، 
  . طريقة العمؿ ، المواضيع المقترحة لمدراسة كأولويات والأسموب المناسب لتعميـ نتائج البحث

 ات المعمومات ػ ػ مف خلاؿ استمار  2
 المستوى ػ التخرج مف المعيد أو الجامعة ػ الاختصاص ػ 

الشيادات العممية والتربوية ػ الشعبة بالنسبة لمدراسة في الثانوية ػ التعامؿ مع الإعلاـ الآلي ػ 
التعامؿ مع الإنترنت ػ عنواف رسالة التخرج مف الجامعة ػ التسجيؿ في التكويف عف بعد ػ الرغبة في 

 نتساب إلى خمية البحث ػ الا
 : مدى الاستعداد لممساىمة في العمميات التكوينية

  ( تقديـ دروس نموذجية ػ تقديـ مداخلات نظرية )
 . ىذه البطاقة تساعد عمى تصنيؼ المعمميف ومراعاة مستواىـ عند برمجة العمميات التكوينية



  : ػ مف خلاؿ بطاقة رغبات التكويف 3
 واضيع يختار المعمـ منيا ما يرغب اقتراح مجموعة مف الم

 . فيو ويمكف اعتمادىا كبرنامج سنوي
  : ...مف خلاؿ بطاقة رغبات التكويف لمفصؿ-4

 ( 03، رغبة  02، رغبة  01يقترح كؿ معمـ ثلاثة مواضيع ) رغبة 
 ويمكف اعتمادىا كبرنامج فصمي مع إضافة تساؤلات للإجابة 

بداعات يم  كف عرضياصعوبات معترضة ومبادرات وا 
 . لمدراسة والنقاش

 

مف خلاؿ استبياف يوجو لممعمميف في نياية الموسـ قصد الإعداد المسبؽ لمبرنامج التكويني  -5
 . خلاؿ الفصؿ الموالي

ػ مف خلاؿ لقاء مع مجموعة مف المعمميف يمثموف المدارس حيث يقوـ كؿ ممثؿ بجمع الرغبات  6
 . رضيا لمنقاش في المقاء المبرمجوالاىتمامات في إطارالفريؽ التربوي ويع

ػ الزيارات والتفتيشات التي يقوـ بيا المفتش طواؿ السنة حيث يقوـ بتسجيؿ ملاحظاتو حسب  7
 . مستويات الدراسة ويتولى دراستيا وبرمجة الأياـ التكوينية لتفادي النقائص المسجمة في الميداف

 . ائص المسجمة ميدانياػ مف خلاؿ اقتراحات السادة المديريف استنادا لمنق8
 . ػ مف خلاؿ متابعة المفتش لممستجدات التي تنشر في الساحة9

 كتب تربوية ، بحوث ودراسات منشورة في المنتديات التربوية 
 .ػ مف خلاؿ التعميمات والمنشورات الصادرة عف وزارة التربية الوطنية 10

 ويمف خلاؿ بطاقة الرغبة في الانتساب إلى خمية البحث الترب
 تحديد أسموب التنفيذ

  : أساليب التكويف
عرض نظري يقدمو المشرؼ بأسموب جذاب يسمح بمشاركة المعمميف . يتضمف عدة محطات  -1



 . وعدة مجالات للإثراء تفاديا لمممؿ
  . سمات الطفولة المتأخرة :مثاؿ

 صعوبات التعمـ 
 دور المدرس في التدريس بالكفاءات 

 وف إجاباتيا عبارة عف تصورات المشاركيف افتتاح العممية بأسئمة تك
 . لعناصر الموضوع و محتواة في العرض

 : مناقشة موضوع -2
 المناقشة حوؿ موضوع تحدد عناصره مسبقا وترسؿ لممدارس بحيث  -

يتـ التحضير عمى مستوى الفريؽ التربوي ويتولى مف يشارؾ مف المعمميف التدخؿ أثناء النقاش 
 . توزع لاحقا عمى المدارس لتعميـ الفائدة واستثمار العمميةويتوج المقاء بحوصمة 

 
 

  : الندوات التدريبية -3
 تنظـ عمى مستوى المقاطعة أو في المدرسة 

 
 ػ درس تطبيقي مع المتعمميف يتبع بعرض نظري يعكس علاقة 

 . مضمونو الممارسات التطبيقية
المعتمدة أثناء التطبيؽ مع عدـ التركيز  ػ تنظـ مناقشة لإثراء المضموف النظري وتدعيـ التقنيات

 . عمى الأخطاء المرتكبة أثناء التطبيؽ
 ػ مداخمة نظرية تكوف ليا علاقة بالجانب التطبيقي لمدرس

ػ فتح المجاؿ للإثراء والتدعيـ مف قبؿ المشاركيف مع التمخيص عمى السبورة لمتقنيات التي يمكف 
 . تطبيقيا في الميداف

 آفػػػػػػػاؽ مستقبمية  : ةالندوات الموجي -
 



 أسموب حديث يعتمد عمى الإنترنت بحيث يطرح موضوع ما لمدراسة 
فتتاح فرصة البحث لمدة معينة قصد جمع المادة ثـ تتـ عممية تبادؿ المعمومات التي تـ جمعيا 

 في جمسة عامة شفويا مع توخي التمخيص 
 . المباشر عمى شاشة العرض ليستفيد الجميع

 
 : ػ البحوث الإجرائية 5

 يتولى المفتش اختيار موضوعات البحث : موضوع في كؿ فصؿ 
 فيوجو مراسمة لممدارس تتضمف الموضوع وعناصره الأساسة 

رسالو لممفتشية قصد التمخيص   ويطالب بإعداد البحث المطموب وا 
 . والتعميـ مف قبؿ خمية البحث لممقاطعة

 مثؿ : موضوع التفكير 
لغويا واصطلاحا ، الخصائص العامة لمتفكير الإنساني ، الخصائص الفردية  تعريؼ التفكير

 المميزة لمتفكير ، دوافع التفكير ، 
 أنواع التفكير ، وظائؼ التفكير .............الخ 

 

 
6 

  : ػ الورشات 10--
 وىو عبارة عف تنظيـ تعاوني، يسيـ فيو عدد كبير مف المعمميف، تركز

تحضير بطاقات تقنية لأنشطة معينة ، إعداد اختبارات لمسنة الخامسة تتوج عمى دراسة المناىج ، 
 . بنماذج ترسؿ لممدارس قصد تنفيذىا أو الاستفادة منيا

 
 



 :ػ الزيارات المتبادلة  11
يقوـ معممو مدرسة ) أ ( بتقديـ دروس لتلاميذ مدرسة ) ب( تحت إشراؼ المفتش بيدؼ تمكيف 

ريقة وكيفية التعامؿ مع المتعمميف مف خلاؿ ما يقدمو زملاؤىـ مف بعض المعمميف مف اكتساب الط
 . مدرسة أخرى وىي عممية تستيدؼ تفادي مناحي القصور عند البعض

 
 : ػ الزيارات المعمف عنيا 12

واليدؼ منيا التركيز عمى أساليب التقويـ بحيث تتولى مجموعة مف المعمميف تقويـ تلاميذ 
أسئمة شفوية وكتابية فتصحح ثـ تعقد جمسة تحت إشراؼ المفتش مدرسة........... مف خلاؿ 

 . لدراسة النتائج واكتشاؼ النقائص وتقديـ التوصيات اللازمة
 

 : ػ دراسة إشكاليات مطروحة في الميداف 13
 

 تتـ الدراسة مع المعنييف وتتوج بوثيقة لمتطبيؽ
 3مثاؿ : كيفية استغلاؿ كتاب الرياضيات ودفتر الأنشطة س

 
  3فية تقديـ حصص المغة العربية سكي
 
 

 ػ أياـ إعلامية حوؿ مستجدات أو تحضيرا لتولي ميمة معينة 14
 يشارؾ في تأطيرىا مجموعة مف المعمميف 

 
 

 : تفتيش ، زيارة توجييية ، زيارة متابعة ، الزيارة الصفيةػ  15
 زيارة تكوينية ، زيارة تقويمية



 
 : بالنسبة لمسيد المدير يمكف اعتماد

 أساليب تنشيط الفريؽ التربوي
 توجييات عممية ػ  :الزيارة الصفية 

  : بطاقة زيارة صفية
 

: تقترح خمية البحث مجموعة مف المواضيع عمى المعمميف ويختار منيا كؿ  التكويف الذاتيػ  16
  . معمـ حسب رغبتو عمى أف يساىـ في تكاليؼ النسخ

 
 : ػ تقػػػػػويـ فوري2

 لإجابة عنيا فرديا عمى أوراؽ بيدؼ التحقؽ مفأسئمة سريعة تتـ ا
 . مدى المتابعة مف قبؿ المشاركيف ومدى الاستفادة مما قدـ

 
 
 : ػ استثمار بعدي 3

توجيو مراسمة إلى المدارس تتضمف أسئمة تقويمية تتـ الإجابة عنيا فرديا أو جماعيا في إطار 
 . لاكتساب وجدية المتابعة أثناء التقديـجمسات التربوي وتعاد لممفتشية مف أجؿ التأكد مف مدى ا

 . ػ متابعة النتائج في الميداف مف خلاؿ زيارات المتابعة والزيارات التقويمية 4
 
ػ الاطلاع عمى مدى التطور الذي حصؿ في الأداء مف خلاؿ الزيارات التفتيشية خاصة ما  5

 . تعمؽ بالطرائؽ التربوية المتفؽ عمى تطبيقيا
 
تقدـ التنفيذ وكيفية سيره وما يصادفو مف صعوبات لأنيا تستيدؼ التأكد مف  ػ متابعة مدى 6

  :تحقؽ الفوائد المرجوة مف البرنامج وتتـ بعدة طرؽ



  .استفتاءات معدة خصيصاً لممتابعة -
 . جمع وتحميؿ محتويات تقارير الزيارات الصفية المعدة مف قبؿ السادة المديريف -

 . في مدارس مختمفة لمتحقؽ مف التنفيذ السميـ لمتوجييات تتبع عينات مف المعمميف -7
 
 
ػ تقويـ خارجي ) خارج محيط المقاطعة ( عف طريؽ نشر الموضوعات والأعماؿ في المنتديات  8

  . التربوية المتواجدة بشبكة الانترنت لمتأكد مف صلاحياتيا انطلاقا مف عدد المشاىدات
 
 

 الحوافز التشجيعية 
ز التشجيعية مف العوامؿ التي تزيد مف فعالية العمميات التكوينية ، لأف المعمـ إف وجود الحواف

يتطمع إلى الحوافز المختمفة التي تجعؿ مف التكويف نشاطاً يثير في الأفراد نزعات التحدي، 
ويرضي ما لدييـ مف طموح، ويبعث التنافس بينيـ ويجعميـ يحرصوف عمى الاستمرار و التفوؽ 

 : حوافزفيو ومف ىذه ال
 شيادات التقدير ، رسائؿ الشكر ، نشرات التألؽ ، التكريـ بالمناسبات 

  ................ الإشراؾ في نشاطات المتميزيف
إف جميع مراحؿ التكويف تعتبر متداخمة ومترابطة ومتوازنة تؤثر عمى فعاليات الخطة التي تـ 

  : وضعيا وجدواىا مف حيث
  . التكويف أثناء الخدمةمدى استفادة المعمميف مف  -ا

  . نواحي القوة والضعؼ في البرنامج الذي تـ تنفيذه -2
 : استخلاص النتائج المحققة مف البرنامج لتلافي العيوب المسجمة وتطويرىا مف خلاؿ -3

 استبيانات ، لقاءات ، اتصالات ، إثراءات
  : وعمى المشرؼ أف يراعي دوما



 
  . اليدؼ مف البرنامج التكويني -1
  . فئات ونوع المعمميف مف العامميف في الميداف -2
  . عدد المعنييف بالعممية -3
  .مقر الدراسة أو التكويف -4
 . موعد تنفيذ البرنامج التكويني -5

 
برمجة العمميات التكوينية أمسية يوـ الثلاثاء غير مناسب لقصر المدة والتحاؽ المعمـ بعد العمؿ 

 المستحسف أف يعاد النظر في القرار لتتحقؽ أىداؼ العمميات التكوينية  في الفترة الصباحية لذا مف
الخطة الخاصة بالعممية التكوينية وتتضمف عدد ساعات العمؿ، وأسموب الدراسة مف محاضرة  -6

  .إلى مناقشة أو دراسة ميدانية أو بحث تربوي
بطبيعة التأىيؿ التربوي المطبوعات والنشرات و القراءات الموجيو، والبحوث ذات العلاقة  -7

  .لممعمميف والمديريف
  .أسموب التقويـ لمعممية التكوينية و خطة المتابعة المستمرة -8
 : ػ إرساؿ تقرير النشاط التكويني لمييئات المشرفة 9
 ( السيد مفتش التربية الوطنية ، مصمحة التكويف والتفتيش )
 
 
 

 

 


