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 عليم  الفشل الت

 

 

 نحو 
 
 عاكس لما هو مطلوب؟ جاه الم  الات

 
 
 الهدف المرام: الت

 
 عليم  عرف على أبرز أسباب الفشل الت

1.  
 
: الانشغال العالم  بأسباب الفشل الت  عليم 

لها وتحو   L’école publique obligatoireة ة العمومي  منذ تأسيس المدرسة الالزامي   -

ية لمؤس       de masseInstitutionسة جماهير
 
 كر  وه  ت

  ه 
 
 الأطفال وت

 
ر على تق   لزم المراهقير
 فر 

 
 
 ص  درجات وت

 
 الخطوات والمراحل د فات وأوقات نظام تعليم  محد

 
 لأجل ،سلفا

 
 
 ، تكوينهم وفق ما تراه مناسبا

امل بيةلتحقيق ما يسم بالي  
 
 L'éducation  ةالش

universelle ،  ا ما و  ص  إذ كثير
 
 ف عن فت من يتخل

 
 م  ت

 
بالمتأخرين بيداغوجيا  ل ثقافتها ث

arriérés  pédagogiques Des  ، م  بالبل 
 
ميلاد  ، منذ  scolaires Déchets 1 ةدرسي  م  فات الخل

  هذه المدرسة 
 ف اليوم بم  ص  و  ت الت  

 
تم  ، Royaume des inégalitésمساواة ملكة الل

 
1 Carpentier, C.). Echec scolaire. In J. Houssaye (Ed.). Questions pédagogiques. Encyclopédie 

historique . Paris : Hachette, 1999, p.158. 



 وثقافة  تحديد منهج
 
 لدن عليم الإلزام  من الت

 
  ثم   ،ينرجال الد

 
  ولةالد

 
ن هيم  ظام الم  والن

 أسبقية ، على أساس على المجتمع
 
 هيم  والم   بقات الحاكمةثقافة الط

 
كان حيث  ة،ن

  تصنع قيمها ومعفه   تها،ولا يزال تحت سيطر نهاج الم   / نهجالم  
، ةرفها الخاص  االت 

 
 
 وت

 
 باعتباره  ها فرض

 
  . La culture générale2 قافة العامةنموذج الث

 
 ما جعلها ت
 
ص صخ  خ

عية تمثيل الثقافة المدرسية    culture scolaireLa وتمتلك شر
 
 م  ، ما جعل أبنائها أكير ت

 
 ث
ا
 ل

 
 
  واستيعابا

ا
  وتحصيل

 
ة عكس أبناء الط   لهذه الأخير

 تجد صعوبات بقات الأخرى، الت  

 
 
  الفضاء الت

  استعاب ما يحدث فر
 ، وضع فاقم تنام  ظاهرة عليم  وعوائق فر

 
فاوت الت

 
 
 وامساوالل

 
  عليمي  ة الت

 ة والت  
 
ر  يرجع أصلها للت ما  ، ولأشهم،فاوت الاجتماع  للمتدرسير

 حجعل عديد الهيئات والمنظمات والبا
 
ر يدق ات ثير ون ناقوس الخطر لما لها من تأثير

  على بنية واستقرار المجتمعات. 

 مكتب  من خلالأعربت منظمة اليونسكو، حيث  -
 
بية ل ول  الد  Le Bureauلي 

international d’éducation   الس  
ة عن قلقها بشأن فر  تنام  نوات الأخير

 
وإعادة ل تكرار معد

  المستويات
 
 ظاهرة تنام  وكذا  عليمية،الت

 
  سرب المدرس  الت

 
  أنظمة الت

عليم لدول فر

عديد الفرضيات حول ون المختص  طرح حيث  . العالم، وإن كانت بدرجات متفاوتة

 
 
  در سرب واله  أسباب الت

 
ض إذ ياقات الوطنية المختلفة. الس   عليم  حسبالت يفي 

 
 
  هذه المشكلة ناتجة عن  بعضهم أن

  تدنر 
 
  الظ

 روف الاقتصادية والاجتماعية الت  
 
   ت
ثتر

  الأعمال للاستعانة بهم هم ئآبابسبب اضطرار  ،الأطفال عن مواصلة دراستهم
فر

لية أو المزرع ر ر . يساعدهم  لتوفير لقمة العيش نشاط آخر  أيأو  ،ةيالمير   حير
تشير فر

 
 
امج والأساليب المدرسية  الفرضيات أخرى إل أن ة خلال الممارسة المنتهج  الير

 
2  Philippe Perrenoud, "L’échec scolaire naît de la confrontation entre un univers de différences 

culturelles et une organisation pédagogique",1998. URL: 

http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_09.html 



 
 
ر ليست مناسبة لاحتياجات عديد العليمية الت  ، مم  همأو لمجتمعات متمدرسير

 
ا ا يؤد

 
ي أيض

 تنام  
 
 اله  ت لا معد

 
 . redoublementet de Déperdition 3كراردر والت

-  
 
 وفقا لمبدأ كرة الث

 
  ت
 لج فر

 
 ش
 
ا ل الظواهر الاجتماعية ك

 
كلفة بزيادة تزداد المشكلة تعقيد

  الوحدة
 
ر عليمية الت   لإعداد الخريجير

 
 نفقات الدولضاعف ما   Les cadresطر من الأ

 والحكومات، واضطر  
 
أمام ة خاص  . خفيف من ذلكها للبحث عن حلول واجراءات للت

 
 
 الت

 
 يي صور الذ

 
  د ؤك

 
  أن

 
 نمية الاقتصادية والاجتماعية الت

 
 اجحة الن

 
كبير   للبلد تعتمد إل حد

يةكيفيات على    إعداد الموارد البسرر
 
  إذ  نمية،لهذه الت

 
 ب/ انه  تسر  / ما غادر كل

 
 ر/فشل د

 
 
 الت

 
 جاح لاميذ قبل الن

 
 على كفاياتهم الم  بحصولهم على شهادة تعليمية ت

 ؤشر 
 
ة مكن

 
 
  عالم الت

 ،  نميةمستقبلا فر
 
 ذلك  أثقلما كل

 
 إبخسائر خيالية،  بمعناها الواسع نميةالت

ا
 ضافة

 
 
  منها الد

  تعانر
 لظاهرة هجرة الأدمغة الت 

 
فة ومنها الجزائر، إذ تفقد امكانيات ول المتخل

 . 4هائلة

 ا .2
 
  تربية الفرد لعوامل المؤث

 :  رة فر

بية بشكل عام ضمن مايلى  ،  أهم م. أمجد قاسميلخص الباحث  
  الي 

 :5العوامل الفاعلة فر

▪  
 
  مجموعة الظ

 بها الفرد.   يمر  روف والمناسبات الت  

▪  
 
 رات المنظمة من تربية المدرسة وعمل المعلم وما يحيط بها من أنشطة. المؤث

  تحيط بالفرد.  ▪
 البيئة الطبيعية الت 

  أشته.  ▪
 مجموعة الظروف المحيطة بالطفل فر

  ورثها عن والديه. قابليات  ▪
 واستعدادات الطفل الت 

▪  
 
  الد

 وافع الت  
 
  عام   يحملها أفراد الن

ة وتدفعهم للأنشطة المختلفة والحركة وع الإنسانر

 والبحث عن الغذاء وعن المعرفة. 

 
3 José Blat Gimeno, "L’échec scolaire dans l’enseignement primaire :  moyens de le combattre", 

Etude comparée internationale, Etude préparée pour le Bureau international d’éducation, Unesco, 

1984, p.3. 
4  Ibid. p3. 

بيةملخص لكتاب إبراهيم ناصر،    5 . 2016 ،للنشر والتوزي    ع دار عمار  ، أسس التر
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•  
 
 أثبت الد

 
 راسات المتعد

 
 دة الت

 
 ال الاخفاق حدثيمكن أن يه خصصات أن

 
 نتيجة  عليم  ت

 :6مختلفة من المشاكل ستة أنواع

   -أ 
 
، ة(اتيلوكية والعلاق )الاضطرابات الس   المدرس   إكراهات الفضاءكيف مع صعوبات الت

 وإكراهات ملاءات إمع  أي  
 
 . -بورديو-قافية المدرسية الث

 -ب
 
  علم صعوبات الت

  الت  
  المشكلات المعرفية ونقص المهارات تتلخص فر

 
 عليمية. الت

 إجراءات الإلغاء أو ال-ت
 
 ت

 
 ك عليم  أجيل الت

 
 ، أو إعادة المستوىكرار، الت

 
 ب غير م  ع  ش

 
ة رموق

 م  ه  وم  
 
 ة. ش

 .  إل أخرىتعليمية  صعوبات الانتقال من دورة-ث

  -ج
 
 عدم كفاية أو نقص الش

 
 هادة المدرسية )الت

 
 . بلومات(قييم والامتحانات والد

  والاجتماع   -ح
 بصعوبات الاندماج المهتر

 
 ظام المدرس  ودخول عالم المغادرة الن

 
 غل. ش

 ماذا عن عوامل ومتغير   .3
 
؟ات الاخفاق الت  عليم 

 يحدث  -
 
هتمام الانتيجة عدم  Leclercq & Lambillotte الباحثان عليم  حسبالفشل الت

 
 
 لطالب بدريجر  لالت

 
اماته الت ر  بالمدرسة،  عليميةالي 

 
  ترتبط عديد ثمرة تراكم ه إن

العوامل الت 

 
 
  نفس الوقت بالمسار الش

 خص  للفر
 
  ذات الل

  يب حظةطالب، وفر
بها  شتغلالطريقة الت 

 
 
 الن

 
  . 7عليم  ظام الت

 على العموم تتباين  •
 
من مجتمع آخر، ومن منطقة  راس  بشكل عامأسباب الفشل الد

 
 
 لمتغير   آخرى، بل من عائلة لأخرى، تبعا

 
اتية  ات متنوعة يتداخل فيها الخصائص الذ

 
 
. غير  تلاميذ مع المللت ا ما ات الموضوعية المرتبطة بالجو العام للفضاء التعليم   إذ كثير

اء هذه العوامل والمتغير    : 8ة يات ال ثلاثة مجموعات  رئيسيصنف الخير

ات  .1.3  الأ متغير
 
 سباب الذ

 
ر خصية للمتماتية/ الش  : درسير

 
6  Echec scolaire, Journée du refus de l’échec scolaire, Thème: Le décrochage, 19 septembre 2012.    

http://www.citoyendedemain.net/agenda/echec-scolaire  
7 Leclercq, D. & Lambillotte, T. "A la rencontre des décrocheurs. Plaidoyer pour une pédagogie du 

cœur". Le point sur la recherche en éducation, 4. 1997. 
بوي   ، محمد الدري    ج   8 .  2009  –  07  -  07يوم   الوجدية،  الفشل الدراسي و أساليب الدعم التر

https://www.maghress.com/oujdia/1350   
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•  
 
  لها علاقة ارتباطية مع مجموع خصائصهم الذ

العقلية  ،الجسمية ،الفكرية ،اتيةوالت 

 خاص   ... والعاطفية،
 
لقدراتهم وملكاتهم البدنية   أو العليل مو غير سليمة فيما يرتبط بالن

 
 
 ، وتسم بالعوامل وحيةفسية والر  والن

 
 . ذ   facteurs personnels   Lesاتيةالذ

 
 لك لأن

" 
 
  من الذين ت

 يقول "دوا تقديم الأعذارعو  تسعة وتسعون بالمئة من حالات الإخفاق تأن 

 . جورج واشنطون
 
موضوعية أو حتمية جاح أو الفشل هو عقيدة ذاتية قبل أن تكون فالن

  اجتماعية. 
 
 داخلى   نفس   نهزامإه انتصار أو إن

 
مالك بن "ه القابلية للاستعمار كما يقول ، إن

  "كما يقول  ر ، أو القابلية للاستحما"نتر  
يعان   "على  شر

 
 الم   . غير أن

 
 فارق

 
  أن

 ة تكمن فر

 
 
ه   مع الآخرينو اتية ه  انعكاس لنتائج تفاعلاتنا مع محيطنا، العقيدة الذ

ر أو م  الم  ير

ع   ر الم  مير  نوعية دنا على ذلك من خلال عو  الذي ي  ، م 
 
  نتلقاها منه، إم  غذية الر  الت

ا اجعة الت 

لب أو الايجاب  ، إم  بالس 
 
ر والم  ا بالت  حفير

 
 دح والث

 
 واب أو الت

 
 . م والعقابثبيط والذ

  Philippe Meirieu كما يعتقد  فالمدرسة •
 
م وتريد الت ر  عليمتعي 

 
لاب ، ولكن ليس كل الط

 تع  م   لتنميةلديهم رغبة 
 
 ة الت

 
 .   Le plaisir d’apprendreمعل

 
المرتبطة  العوامل الفرديةها إن

 الجنس ة طبيعةات عديدة، خاص  بمتغير  
 
، الر  ، الاستعداد الن  فس 

 
  الت

فكيف  .. ،علمغبة فر

 
 
 يمكنك أن نرغم تلميذ

 
  ا/طالبا

 
 على الت

 
 علم؟، وكيف يمكنك أن ت

 
 ذيق

 
  عم  ه ط

 
جاح؟، الن

 وكيف 
 
 المعرفة؟،   ب  ه ح  لهم  يمكنك أن ت

 
  ،العلم نور والجهل ظلام؟ كيف تقنعه أن

 
ه وأن

 معلم اليوم والغد. مدرسة/ تلك من أهم رهانات يجب أن يدرك ذلك. 
 
ها استثارة إن

 واختلاق الر  
 
  الت

 La joie de، وسعادة الاكتساب والفهم  Le désir d’apprendre علمغبة فر

comprendre  
 
 أي   لدى المتعلم، ذلك رهان

 
، على مدى الحياة، لا أقل الفع   ربية وتكوينة ت

 ". ويضيف Philippe Meirieu كما يقول، ولا أكير 
 
علم يبف  الفعل اكتشاف رغبة الت

 المؤس  
 9"بيةس للي  

 
ف يتطلب الكثير من الجهد  ، لأن

 
غ
 
 ،لتحقيقه والكفاءةهذا الش

 خاص  
 
  ة وأن

 
  والمنهجر  لكلمة 'الكفاءة الاستخدام الت

امج ' Compétenceعويصر   الير
فر

ر للعدم قدرة المدرسة على تعبئة يشير المدرسية  قيقية حقضايا ثقافية المتمدرسير

 
 
 .La simple employabilité البسيط  شغيللصالح معايير الت

 
9 Philippe Meirieu et col.," Le plaisir d'apprendre". Paris, Autrement, 2014. 



 ولكن،  •
 
ب  غم  ر  قبل ذلك كيف يمكننا أن ن

 
غ ر 
 
  /ن

 
 / ا أستاذ

 
  التعليم؟،   مديرا
كيف يمكننا أن فر

كرهه
 
ه/ ن قنع 

 
  ذلك؟ ن

تلك معضلة أخرى،  ،على أن يستثير رغبة المتعلم وهو لا يرغب فر

 
 
 رغبة المعلم من رغبة المتعل

 
الحلقة الأول باعتباره م، تواجه المدرسة اليوم. ذلك لأن

  تصورنا 
 استثارة لصناعة و فر

 
  الت

  Le désir d'enseignerعليم رغبة المعلم فر
 
ه لن ، لأن

 و  يتحقق المطلب الأ
 
 ل دون الث

 
، والعكس صحيح، حيث كل  

غبة ما رأى المعلم تلك الر  انر

 والإ
 
 لحاح والش

 
 وق لدى المتعل

 
 م كل

ا
  ما زادته عزيمة

 
، و والعطاء لبذل لا واجتهاد يحدث أكير

 العكس إذ 
 
 كل

 
 ما رأى عدم الاهتمام والت
 
 خ

 
ام لإام لى  وعد ر   من لدنلي 

 
  ،مالمتعل

 
ما زاده كل

 
 
  تقاعسا

ا
  ساعاتل ومداراة

 
 حاول م   ، ولو عليمالت

 
 ح  مصار  و ة ذلك، كابد

 
 ة صحوة الض

 
، إل  مير

 
 
  ه سيخضعأن

 
  ةبعد مد

 
بدرجات متفاوتة، لكن كل لو ، و  ر عليم  الم  لحتمية الواقع الت

ر    ولو بعد حير
ل الملموسة، لا ام، والأفعم  إذا لم تتكاتف العزائم واله   ،هزيمة ستأن 

 
 
 الن

 
 يبة فقط. يات الط

ر/  الجنسمتغير   •
 
ند   :  Le genreالج 

 
 عديد الد

 
 ضالفتيات أقل تعر   راسات أثبتت أن

 
للفشل  ا

 
 
 يمكن أن يعزى هذا إذ   . كور بكل أشكاله من الذ

 
  للفتيات إل فوق الت

الأدوار  الاختلاف فر

 
 
ا ما يتم تعزيزه من خلال الت ، والذي غالب  ر ر الجنسير نشئة الاجتماعية الاجتماعية بير

  وال . Duru-Bellat 1995 حسب  المدرسية
  ت 

ام   تحصر  الفتيات بشكل أفضل لاحي 

 واستيعابها   المعايير المدرسية
 
 حيث أثبتت  .Baudelot & Establet    ،1992ده كما يؤك

 بحوث بأال
 
  ذاته ن

   فر
 
 ال عليم  المستوى الت

 
  كور/ الأولاد ذ

 
 سرب المدرس  أكير عرضة للت

 
ا
 ، حت   Afsa  ،2013 و  Coudrin  ،2006 و  Caille  ،1999بالفتيات  مقارنة

 
ها تحدثت  أن

 ته بعامل تأثير نوع الجنس/الج  عن تأثير ما سم  
 
  . L'effet de genreر ند

•  
 
ا   كثير

 
 ما لاحقت الن

 
 ونية ظاهرة ظرة الد

 
  فلكها من تلاميذ أو  عليم  الفشل الت

ومن دار فر

ر أو مدراء   ، ف معلمير
 
 ،  مثلا  إعلاميا

 
 لمقالاتل همن خلال تحليل Sherman Dornده كما يؤك

  ةحفيالص  
 
 لموضوع الت

 
  الولايات المت

  الس  سرب فر
وسائل الإعلام سويق تب تينيات، حدة فر

 ورة للص  
 
 ة طر  الخ

 
وربطها بالفتيان دون الفتيات،  ،Le garçon décrocheurبتسر   الم   ت  للف

ت    Life magazineمجلة إذ يذكر  كيف نسرر
ا
  صفحات  مقال

صورة  ها فيعرضت من ثمانر



ه يعتقد  ، حيث فقطواحدة فتاة    ناشر
 
 المتسر   أن

 
ر الذ  بير

 
ا أكير من كور يشك

 
لون تهديد

 . 10الإناث '

ر وأصل ات الموضوعية المرتبطة ببئة المتغير   .1.3  : المتمدرسير

  وسم أو   "المرء ابن بيئته" •
كما يقول عديد المفكرين والفلاسفة، لذا يكون لها باع كبير فر

إضافة لطبيعة العيش ضمن الوسط  وصم سلوكاته المختلفة، ومن بينها تمدرسه، 

 ، ها مم  الأشي والعائلى    ، Facteurs externesا تسم بالعوامل الخارجيةوغير
 
ا ما  إذ كثير

 
 
 ر طبيعة العلاقات الاجتماعية والر  تؤث

 
ا عليم  ، إم  وابط الأشية على تحصيلهم الت

 بالايجاب أو الس  
 
 لب، فظواهر كالط

 
ر بشكل لاق، الفقر، الإدمان الكحول لدى الأش يؤث

  اسقرار العوائل من عدمها. فع  
  فاحتمال خطر  ال فر

 
 عليم  الفشل الت

 
سبة لطفل من بالن

 
 
  بقة العاملةالط

 
 أعلى منه لطفل من ة أو المسحوق

 
ر بقة الالط هذا ما   .والمحظوظة ةمتمير 

 
 
( ، بناءا على متابعة  2010) ’McKernan ’ماكرنان’و Ratcliffe' راتكليف ’ دراسةدته أك

 طولية  جماعية
 
ر من الولادة إل سن الث لمجموعة أطفال من أصول اجتماعية  لاثير

 ب، متباينة 
 
  طفالالأ  أن

 
ات لمغادرة المدرسة ين يولدون فقراء أكير عرضة ثلاث مر  الذ

 .11بدون شهادة من الآخرين

3.3.  
 
ات المدرسية المرتبطة بالمناخ العام للن  المتغير

 
 : عليم  سق الت

  اتبالفلسف ا بدء   •
 بوية والس  الي  

 
 عليمية الم  ياسات الت

 
  ير  حال القة ب  ط

يف  ر  الهندس  والفير

 
 
، وموقع المدرسة، هندستها الخارجية والد   للوسط المدرس 

اخلية، تنظيمها والفتر

 
 
، الد ف  م  الاخلى 

ر سرر   عليير
 
 ها، مديري  ها ومعل

 
 ميها، مريديها من الت

 
ات فاعلة لاميذ... كل ها متغير

 
 
  ظاهرة الن

 ومنفعلة فر
 
 جاح الت

 
 . عليم  كذلكعليم  ومنه الاخفاق الت

•  
 
ا ما يتحد  L’effet établissement سةبعامل تأثير المؤس   ا يسمن عم  و ث الباحثكثير

 
 
 المناخ الجماع  والاجتماع  للص  طبيعة  من خلال والذي ينعكس داخليا

 
راسية، فوف الد

 
10Sherman Dor," Creating the Dropout: An Institutional and Social History of School Failure", 

Praeger Publishers Inc, 1996,p 70. 
11  Cnesco, "Comment agir plus efficacement face au décrochage scolaire ?", Dossier de 

synthèse,2017.http://www.cnesco.fr/fr/decrochage-scolaire/ 



ر ئ الذي يبتد ، قاعات من الحير   
ي أو الريفر ، الحصر  

  للمدرسة، موقعها الجغرافر
 المكانر

ات ومساحتها، مم  الدروس  ، حيث نجد عسرر   لظاهرة الاكتظاظ المدرس 
ا قد يضفر

  قاعة بمساحة ضي  
 مم   قة، على نحو ما تعيشه عديد مدارس الجزائر. التلاميذ فر

 
ر ا يؤث

 
ر  ءدا أ ورة على بالصر    ،المعلمير

 
. فالفصل الت ر عليم  ليس ومنه على تحصيل المتعلمير

وط ومعايير علمية موضوعة من لدن آل مستودع للسلع بل فضاء تفاعلى   يستلزم شر

 
 
بيةالت   علوم الي 

ة أو والتعليم خصص فر  حد عسرر تلميذأ. فالمعلم الذي يشتغل مع عسرر
 
 ا

 يكون أكير تفر  
 
  غا

 
  ،لمحاورتهم ومرافقتهم جميعا

 
ر تلميذا ، عكس الذي يتعامل مع خمسير

 . وحركاتهم ضبط سلوكاتهم ه علييتعسر  أين 

  فد داخل الص  عتدل والجي  فالمناخ الم •
 
  يعود  عليم  الت

 
  ايجابا

 
، لا محالة حصيل المثمر بالت

 حت   
 
  على مستوى الت

 
  نشئة المدرسية، وتنشئة الق

ر مكانر رائن، حيث يتفاعلون ضمن حير

 
 
  لتشك

، مما يضفر  هم. ومعلمي ئهموتعاونية مع نظرا ،ايجابيةتجاهات او  ل سلوكاتايجانر 

  الر  ' ما يحقق 
 . Ménès 12  كما يقول    'Le  désir de savoir المعرفة غبة فر

ر يعتير   •   حير
   فر

  المناخ العدوانر
  الص   فر

بويوالقطا  ،ككل  المدرس   الفضاء فوف وفر  ع الي 

  عرفتها بعض المدراس خلال تنام  -بشكل شامل 
الاعتداءات والاختطافات الت 

ةالس   ر  تهويل، وما فعتله وسائل الإعلام من نوات الأخير   ،وتدويل غير مير
 
ا منفر   مناخا

 للت
 
 حصيل الت

 
ر عليه أو زائموالع   للهمم عليم  الايجانر  ومثبطا فير ، سواء لدى المسرر

ر عليه ر له من أولياء المقبلير   عم  ، أو المرافيقير
 Philippe Meirieu ا يسميه  ، فيقصر

 
 
   . plaisir d’apprendre  Le   13علمبمتعة الت

 فطبيعة  •
 
 النظيم الت

 
 ح  صف قد ي  لل اخلى  د

 
 الايجانر  واصل ول دون حرية الحركة والت

ال ر التلا  والفع     وتعاركضاع  جو   ا يخلق ونظرائهم ومدرسيهم، مم   ميذ بير
قد يسهم فر

 زيادة 
 
 حالات الت

 
 نمر و الش

 حالات ا هم، وتنام  العدوان بين ة وحت   وشر 
 
، والأنانية فرد لت

 
12 Ménes, M. L’enfant et le savoir. D’où vient le désir d’apprendre ? Paris : Seuil, 2012. 
13 Meirieu, P. Le plaisir d’apprendre, Manifeste, Broche, 2014. 



 بدل التجمع و 
 
  البناءعاون الت

 
  حل المشكلات الت

 عليمية، مم  فر
 
  لزيادة  الت

نافس ا يضفر

 .لا المذموم د المحمو 

   1990 "نايفة قطام  "الباحثة  بدورها تلخص •
 
  المجتمعات أسباب الاخفاق الت

عليم  فر

  ،العربية خاصة
 
  أعمار التلا الت

ا قد مم   ،-وهيئاتهم وهندامهم-، ميذ وأجسامهمباين فر

  الس  ل قو  لاستغافرصة  هملمجموعة منيتيح 
 تهم فر

 
إضافة . عاف منهميطرة على الض

أهل  كما أضافة.  وتكدس بعضها بشكل غير متوازن التعليميةرات طول المقر  ل

  . "أثر المدرس"الاختصاص ما يسم بعامل 

  " 'effet enseignant L ستأثير المدر  "امل . ع1.3.3
 
  الفشل الت

   : عليم  فر

 من أهم 
 
ات ظاهرة الن   جاخ أو الفشل ما يعرف بتأثير  المعلم ،متغير

 
هذا الأخير  ذلك لأن

  العملية، هو حجر الز  
 لا سيما من خلال اوية فر

 
 ل  لاته وممارساتهتمث

 
دريس طرق الت

 .Pygmalion "بيجماليون  تأثير "بوارتباطها بما يسم  ،المختلفة

 .  14؟ Pygmalion Effect بيجماليون لكن ما المقصود بتأثير  •

ف باعتباره   يعر 
 
 ذاتي  ة وء  ب  ن

 
  أداء prophétie autoréalisatrice une حقيق ة الت

ا فر
 
 تثير تحسن

  وقدرات
 
 المعتقد فيها  خصالش

 
ا على درجة الث

 
  نجاحه ، اعتماد

لدن من  الممكنقة فر

مجرد ف .  مع ذاته، وقد تحدث حت   -عائلة وزملاء- أو بيئته  -مديرمعلم، أب، - ما  سلطة

  الس   نجاحه. وإمكانيات حسن فرص ه الممكن تتبنجاح الاعتقاد 
 فر

 
 ياق الت

 
أثر ها عليم  إن

سبقة  الفرضيات القبلية و  الآراء الم 
 
ر حول تلامذتهم وتحصيلهم الد با لغا . راس  للمدرسير

  
 إما يستخدم هذا الأثر فر

 
 طار الن

 
  الت

لبية ما ثار الس  وقعات والآ تائج الايجابية. ويقابله فر

 ،  effet Golemيسم بأثر غولام 
 
  ويقصد به أن

 
لبية القبلية من لدن وقعات الس  الت

 
عمله  عنوانا ل George Bernard Shawبرنارد شو   جعلها قديمة،  اغريقيةلأسطورة  Pygmalionيعود أصل مصطلح    14

 ّ ي الأدب  lady my fairالمشحي
ي الجميلة" الذي نال عليه جائزة نوبل ف 

محتوى  يتلخص  . 1914عام  سيدتر
ي الاسطورة 
ج،  ف  وَّ  ولم يتر 

ً
 البغض، حتر أنه عاش مُنعزلا

َّ
ساء أشد

ِّ
ات يُسمى بيجماليون كان يبغض الن حول قصة نحَّ

ا  ي فتر  جمالها، فدعا   نحتبالوحدة شعر ولمَّ
 لامرأة فائقة الحسن و الجمال ونعتها "جلاتيا"، مع الوقت وقع ف 

ً
تمثالا

ة فاستجيبت دعوته. وا وجها. بدورها أفتتنت جلاتيا بجمالها  الآلهة أن تجعلها  امرأة حقيقيَّ ستجيبت دعوته، فتر 
دًا، فدعا مجددا الآلهة لتعود جلاتيا كما  

َّ
كته وفرت مع شابٍ وسيم، الأمر الذي أحزنه وأحي فيه كره النساء مجد فتر

من   Golemمستوح من الاساطتر الاغريقية، أما  Pygmalionللاشارة  كانت تمثال حجر، فكان له ما طلب. 
 ساطتر اليهودية. الا 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Proph%C3%A9tie_autor%C3%A9alisatrice
https://fr.wikipedia.org/wiki/Effet_Golem


 
 
، المدراء، الأولياء ...حول الت ر  المعلمير

 
  لنتائج م  لاميذ ت

  طة وسلبية. ثب  ضفر
 
ده  وهذا ما أك

  Jackobsen و  Rosental الباحثان Pygmalion Effect " تأثير بيجماليون"مهندسا نظرية 

،...  1968سنة  قعات فإذا كانت تو  ، تلامذتهلأداء  حول طبيعة توقعات المعلم، الول 

  المعلم عن
 
ا إذا كانت منذ البداية سلبية  لميذ ايجابية تكون نتائجه كذلك، أم  الت

نت الدراس بأن تكون كذلك.  فستنعكس على نتائجه  ر  اتوقد بي   هناك علاقة بير
 
أن

 ذلك إل علاقات 
 
د ر  ة، وم  عون تحقيقه من نتائج فعلي 

 
لية وما يتوق ب 

 
ر الق مواقف المدرسير

 
 
 الت

 
ل والت  فاعل واص 

 
طها المدرس مع الت ب    ر 

ن خلال هذه ءلاميذ من آرا الت  ه المسبقة، فم 

 
 
ب الأشياء يدعم المدرس بعض  الت س 

َ
ا، ويدفعهم إل ك جعل تعليمهم إيجابيًّ لاميذ، وي 

 
 
  أنفسهالث

 قة فر
 
 م ورفع الت

 
  .عاتهمحدي لعدم تخيب توق

•  
 
  : من تجارب  ها  تائجبرهان الن

  Pygmalionتأثير  "روزنتال"اكتشف   •
 
 من خلال إجراء الت

 
  إالية: قام بفصل جربة الت

ثتر

 
 
ا ، ثم    عسرر فير ر ر متساويتير   إل مجموعتير

  بشكل عشوانر
 
ة أعطى كل مجموعة لست

 و من خلال متاهة.  لتحريكمطلاب 
 
انهم بطريقة  ه تم  أبلغ المجموعة الأول أن اختيار فير

 نتائج منهم توقع يللغاية، لذلك  دقيقة
 
 استثنائية. وأبلغ المجموعة الث

 
انهم  انية أن فير

  العثور و ليست استثنائية لأسباب وراثية، 
ا أنهم سيجدون صعوبة فر

 
من المحتمل جد

  المتاهة. 
 وبالفعل طابقت على طريقهم فر

 
 الن

 
   تائج إل حد

 
  كبير الت

وقعات الخيالية الت 

  المجموعة  ،"روزنتال"قدمتها 
ان فر  بعض الفير

 
 لم تتخطى حت   انية الث

 
. نطلاقالا   خط

 
 
 حليل بعد الت

 
  معنوالت

 
 ات

 
  ضح أن

 
  لاميذ الت

 
 الذ

 
انهم ذكية ين اعتقدوا أن   واستثنائية  فير

 
 
  والحماس عاطفأظهروا الت

 
ر نتج عكس ذلك مع  معهم، داقةفء والص  والد   حير

فر

  تتم . المجموعة الأخرى
 
  مدرسة أوكإعادة الت

سان ب،  Oak Schoolجربة مع الأطفال فر

 ب San Franciscoفرانسيسكو 
 
 روزنتال ولينور جاكوبسون"حدة، من قبل الولايات المت

Rosenthal et Lenore Jacobson 
 
ر ، ولكن فقط على الت   . وقعات الإيجابية للمعلمير

 



الشكل الموال    إليكومن أجل تقريب الفكرة وتشكيل ما ذكرنا  •
15 . 

 

 

 

  -محصلة ما ذكر: 
 
  إن

 
  قدراتنا نجاحاتنا وإخفاقاتنا تحد

دها دها معتقداتنا فر
 
، كما تحد

 معتقدات الآخرين فينا. 

-  
 
 .تجاهناهم اسلوكياتاضافة لالآخرين سلوكياتنا وانتظارات  معتقداتبشكل واسع ل تشك

 

 و البيئة الأشية والاجتماعية خصوصية  -أ 
 
 ، يللوسط العائلى   قافيةالث

 
د أهل الاختصاص ؤك

  كثير من موضع ومناسبة
  فر

 
ه  القاعدة الخصبة نوات الأول من حياة الطفل الس   بأن

 
15  Karin Aubry, "Effet Pygmalion et (self)management",2012. In: 

https://kolibricoaching.com/motivation-neurosciences/effet-pygmalion-et-selfmanagement/ 

https://kolibricoaching.com/motivation-neurosciences/effet-pygmalion-et-selfmanagement/


 
 
 ال على فع  لها تأثير خصية القاعدية له، ولهذا لصناعة أو تخريب الش

 
فس  نموه الن

، البيولوجر  و    والاجتماع 
 
  ولأن

 
حيث  شيالوسط الأ  ضمنفل يقضيها أغلب أوقات الط

 يتلف  ارهاصا
 
وراتها وكمالياتها، ،ماتها ساتها ومحر  ت الحياة وأولوياتها، مقد يبف  لهذا  ضر

  
 الأخير تأثير مباشر فر

 
 صناعة الن

 
عليم  قبل وبعد ولوجه المدرسة، جاح أو الفشل الت

 خاص  
 
عليمية الأساسية ة خلال المدرسة الابتدائية، باعتبارها بدايات تأسيس القاعدة الت

  الس   فطبيعةلذلك. 
ر ائد المناخ العاطفر  ل إضافةالأشة، أعضاء  بير

 
  لمستوى الث

قافر

  ،هؤلاء ل
 
 يحد

 
 ل وتكي  مدى تقب   ما  دان إل حد

 
ورةالص  مع لاميذ ف الت   ير

 
ة بأكملها. يراسالد

 
 
 حالة زان نتيجة ات

 
  والفكري فس  الن

 والعاطفر
 
ة ي ينتج عن هكذا مناخ، خاص  الذ

 
 
ر والديه و الاستقرار والت   وازن بير

  باف 
 
 أفراد الأشة، الذ

 
نشئة  ي هو أساس عملية الت

 الاجتماعية للطفل. بيئة و  
 
 يتعز  تساعد علىية، د

 
 ز الث

 
العلاقات مع أساليب فس و قة بالن

  
 ا ه  نقطة بداية الآخرين، والت  

 
  . وتواصل اتصالعملية  ةباعتبارها أساس أي  عليم لت

•  
 
  وننين يعلفالأولياء الذ

 
 Les parents آباء مستقيلونهم  استقالتهم سلوكيا

démissionnaires  الفشل ال صانع  بل و المرافقة اليومية لأبنائهم من 
 
 عليم  بامتياز، ت

 فمن خلال نوعية قيم 
 
آباء  ا و إذا كانف . ة بكل أشةالخاص   ،الأشية نشئة الاجتماعيةالت

 لمفهوم ايولون أهمية 
 
 بل لتحقيقهحيث يتم تعظيمه وتعظيم الس  ، أشكاله  بكل   جاح لن

 بنائهملأ 
 
نج إذ تكير لديهم آمال هؤلاء الأطفال سينحون نفس الم   ، فمن نافلة القول أن

 
 
 اس إليهم فيجتهدونتحقيق لادراك وتحقيق استحسان واستمداح واستعطاف أقرب الن

 اتحقيق بشكل خاص ل
 
  دراستهم. لن

 جاح فر

•  
 
ر حينما نكون أمام أشة/ عائلة عكس ما ذكرنا قيمها ت   حير

غفل أو تتغافل طوعا أو  فر

 
 
لوكات الاستقالة سفات و تص   جاح،  حيث تعم  كرها، وعيا أو جهلا، عن قيم تحقيق الن

 الفردية و 
 
  الجماعية من أجل تحقيق ذلك، لأن

 
، جاح أمر عسير وم  صناعة الن  

وليس  ضتر

ر نزهة وخطاب وردي، عكس الفشل ي    . بلوغه سير

  الواقع   •
ضون للفشل يتعر  لهم عندما اطفأسيواجهون كيف يعرفون  لا الآباء  كثير من فر

 
 
  سواء مؤق

 
  أو كلى

، جزنر  
  . ت أو نهانر

 
 حيث تذكر الد

 
من أهم أسباب  راسات المعاضة أن



ر الوالدين والطفلذلك فقدان قيمة  منذ الطفولة،   بغي  غائب أو م  حوار   ،الحوار بير

 
 

ة تتجلى يئة خلال في  يطرة على أطفالهم، يفقد الآباء الس   ، أينالمراهقة معالمه الس 

  ة فيما يتعلق بخاص  
استئناف الحوار وإعادة عادة إفيعجزون عن المدرسة، ما يجري فر

 إنشائه، 
 
ةسلطة ر لعدم توف

 
كن م     لمساعدتهم ممكنة وما

  فيصبح . ةمدرسيال ملهأعمافر

ر    فشل   des complicesمتواطؤون/ مساهمون / شاركونمالآباء المستقلير
 أبنائهمفر

ة   بالتأكيد.  وغير مقصودة بطريقة غير مباشر

•  
 
  ذكير أن عديد بطبيعة الحال يجب الت

 
 أثبتت ب السوسيولوجيةراسات الد

 
الفشل  أن

  لصيقالمدرس  
 
  ،دةفئات اجتماعية مهنية محد

 
المحرومة أو  بقاتخاصة أبناء الط

خاصة -الإحصائيات كشفت حيث   ،Classes défavorisées ou peu aisées يسورةالم  

  -بالمجتمعات الغربية
 
  هم أبناءالمدرس  ضون للفشل واد الأعظم ممن يتعر  الس   أن

، البسطاء  العمال   socioprofessionnelles  catégories Les الفئات السوسيومهنية 

 العليا ، مقابل نسبة قليلة لأبناء الأطر غار الص   نو أو الموظف الفلاحون،
 
 بقة العليا. والط

 ولتقريب الص  
 
 ورة أكير لاحظ الش

 
 كل الموال  الذ

 
ر نسب حصول الت لاميذ على ي يير

 .16بالمجتمع الفرنس   حسب أصلهم الاجتماع   -1989-عامة البكالوريا ال

 

 

 

 

 

 

 
16 L'échec scolaire, https://sites.google.com/site/lechecscolaireaujourdhui/ 

https://sites.google.com/site/lechecscolaireaujourdhui/


 

  و"فيليب بارن": يعتقد لأسباب الفشل  Philippe Perrenoud   أطروحة •
 
الفشل ظاهرة  أن

 ال
 
ر القائمة المواجهة  تنشأ نتيجة عليم  ت  مجموعة بير

 
 قافيةمن الاختلافات الث

différences culturelles  ر  و   . تنظيم  بيداغوجر  معير 
 
كل الموال  وقد لخص الفكرة بالش

17 :  

 
17  Philippe Perrenoud, op cit.  



 

•  
 
عليمية بخصوصيات نسقها، برامجها وممارساتها وقيمها، ومنطقها فالمؤسسة الت

 
 
 الت

 
، إضافة لطبيعة الممارسات البيداغوجية والد  

ي والوظيفر يداكتيكية والعلائقية سير

 
ر الهيئة الي    بير

 
 لاميذ بتفاوتاتهم بوية من جهة ومجموع الت

 
قافية وتبايناتهم الث

 
 
 والاجتماعية والط

 
فاعل بقية والاثنية و... من جهة أخرى، وما تفرزه نتيجة طبيعة الت

 
 
ر الط   بعض الأحيان بير

  القائم من مواجهات بل ضاعات فر
، ه  الت   ر  تؤدي ببعضهم رفير

 ل للفشل لعدم قدرتهم على تجاوز هكذا مواجهة
 
 ف  . قافيةثقل الاختلافات الث

 
ين الذ

 
 
 ينتمون إل الط

 
ا وصورة للث ا ثقافي 

 
قافة بقات العليا والمتوسطة ينقلون إل أطفالهم تراث

  
 الت  

 
  لديها العديد من العلاقات مع محتوى الت

 
ر عليم ومعايير الت   مير 

 
 . 18عليم  الت

4.  
 
 ،  سوسيولوجيا

 
 ماذا يحدث للش

 
 خص الذ

 
 ض لحالة الفشل؟عر  ي ت

 
18  Ibid. 



ر غوفمانإ"ر تصو  .  1.4   للفشل  "  GoffmanErvingرفير
 
 ؟ عليم  الت

فاعلية يعتير الباحث المتمر   •
 
  السوسيولوجيا الت

من أهم من قارب  Erving Goffmanس فر

ر /  بر اجاشكالية ت   العالم الاجتماع  الفاشلير
 Les perdants du monde  الخاشين فر

social   أزمات وجوديةما تفرزه من و Des crises existentielles  لأصحابها، وحالة الحداد

 
 
  يدخلون فيها لمد

 ، ة معينةالت 
 
  . فسية والعلاقاتية الاجتماعيةو مخلفاتها الن

 بمشهد "إرفينج جوفمان"حسب الحياة الاجتماعية تعتير  •
 
صورة مقلوبة ا تمثيليا

 سة، للمؤس  
 
ا كاملة و ائمة أن مشكلتها الد

 
 لن تكون أبد

 
  أة. مجز  ما إن

 
عاط  تفرض علينا الت

  مع مجموعة من 
ها الأسئلة الت   ها، وتفرضها علينا  تثير   تثير

 فحكاياتنا ، الأسئلة الت 

  أغلبها متمحور  ها اليومية نجد الاجتماعية الأساسية
ندعو الآخر لأمر كيف   - حول  ة فر

 كيف أ  ،؟ما 
 
  الت

 كيفية حية أمام الآخرين؟، لف 
 
 ...الخ. ؟ما  فشلخفيف من وطئة الت

  
  والبحث عن معانر

 
كة للمعاملة الط ، بيعية أو المقبولةمشي 

 
أو المدنية أو  اجتماعيا

 لذاتها ذات القيمة  لى أمور علحفاظ الأخلاقية ل
 
 ، "visages   Nosجوهناو "ه   و  ، أل

  ذلك م  حيث نفعل المستحيل 
كما "   ماء وجوهنا "للحفاظ على عارك اجتماعية بما فر

 .19أمام الآخرينيقال حفظ ماء الوجه 

  "غوفمانإ. " يضيف •
 
 عندما يدرك اتحدث  مهما كان شكلها  لفشلحالة ا أن

 
خص لش

  
نع  رم  أنه ح  المعتر   فات من الص  وم 

  والخصائص الت  
 
 كان يعتقد أن

 
 حيثع بها. ه يتمت

 يتو  
 
 ه

 
 م ذات الش

 
 ه كان نتيجة خص أن

 
 Une situation d’escroquerie ط لهاحتيال مخط

planifiée عتقد أين كان ي، من عوامل خارجية  
 
 أ

 
  مع اللآخرين لنه كان يشك

 
 فريقا

 
ا واحد

 
 
  حالة يتعاضدون . معا  الواقع ، ويواجهون أزماتفريق آخر  يتعاونون ضد

 فر
 
كبات الن

  الواقع  قد يصل لقناعة حت    ات،زموالأ
 فر

 
 تواطئو هم أن

 
 خاص  ه. ا ضد

 
ه  ة بعدما يكتشف أن

 
19  Des contributions (quinze) à un colloque, "Le Parler frais d’Erving Goffman", suivi de deux textes 

inédits d’Erving Goffman: Calmer le jobard, Réponse à Denzin et Keller, Collection Arguments; 

Les Éditions de Minuit, 1990, 328 pages . 

 
 



 
 
  الحصول على أرباح  كان عبثا

صاب بخيبة أمل، نتيجة في   -مهما كانت طبيعتها-يأمل فر

 فشله، مم  
 
مات للت ر  عامل مع هذا الفشل. ا ينفرض عليه أن يبحث عن ميكامير

 حسب غوفمان   •
 
ا  الفاشل  / يعتمد الفشلما   كثير

 
ا على الث     -العمياء- قةدائم 

- ها ضع نالت  

  شخصإم    -بغباء
  مؤس   ،ما  ا فر

 الا نكتشف ة بعدما النجاح، خاص  نلمنحسة أو فر
 
باين ت

ر ارخ الص    م  الة غير الخفي  قواعد البير
َ
 ' ها امتيازاتلحصول على الموضوعة ل نة،عل

 
، "جاحالن

 و 
 
 خطابها الذ

 
 افشل خسارة فينضاف لحالة ال عيه حول ذات الامتيازات. ي تد

 
 ور لد

 أن يشغله بعد نجاحه، فتتضاعف الخيبة.  منه متوقعالمكتسب أو الاجتماع  ال

•  
 
   ولأن

 
 كل الت

 
   sociale Mortحارب قدر المستطاع الموت الاجتماع  دخلات الاجتماعية ت

 
 
 للأفراد، ينفرض على الش

 
 خص الفاشل الذ

 
  اجتماعيا

ولو   Socialement mort   ي توفر

 
 
  عملية   مؤقتا

يدأن يدخل فر عادة وتخفيف أمارة الفشل، بل يعمد لإ    Coolingتير

 
 
 شكل من أشكال الك   Un processus de redéfinition de soiتتعريف الذا

 
عويض ت

 الو 
 
 خفيف ت

 
 له سمح يي قد الذ

 
ر أولئك 'الأحياء اجتماعيا   العيش بير

بالاستمرار فر

vivantsSocialement  
 
  سب  ' دون الت

   ب فر
 

شية  خ . 20لألم  االعملية الاجتماعية أمام  تجلى

   Security الأمان   The loss of sources مصادر  فقدان
 
  Statuts ورالاجتماع  والد

 الم
 
 .21ع مستقبلاكتسب أو المتوق

 

 

 

 

 

 

 
 
20  Erving . Goffman, «Calmer le jobard : quelques aspects de l'adaptation à l'échec », Le parler frais 

d'Erving Goffman, Paris, Minuit. 1969 [1952]. 
21 Erving, Goffman, "On cooling the mark out. Some aspects of adaptation to Failure", Psychiatry, 

vol.  15, 1952, p.  451-463. 



 

 


