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 :مفهوم التغيير التنظيمي - 1

شببب ال ولبببو بشببب ل خول فبببف مم بببوي التبييبببا  ببببد مبببن اإقببببل البببد (5002)المحمبببداو  حسببب  

 .التغيرمختصا إلى مم وي 

هبببو تبيبببا تتمببب  ف تمبببا بببب   ميبببب   (unplanning changing)فببب لتبيا  يبببا المخ ببب  

عتى حداً سواء حيث   يست ي  اإنس ن أن يوقف عماه عند حد معين  ال   ن ت البشاية والمنظمية

خباات  وت  اب  ومع اف  و ذلك الح ل ب لنسبة لتمنظم ت اذ تحدث تبياات فف موظمي   وم  م    و 

وضبببب ع   ا قتصبببب دية وعيقت بببب  ببياهبببب  مببببن المنظمبببب ت أوأسبببب ليب   الت نولو يببببة المسببببتخدمة في بببب  و 

 .وب لم تم  الأ با
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 ببو ظبب هال  بيعيببة ومسببتمال فببف حيبب ل المنظمبب ت ويحببدث دون تخ ببي  مسببب  أ  انبب  ح لببة ف

قببد تببن ي تحببت تببغييا التبيبباات البي يببة أو المن خيببة ذات الصببتة بمببدخيت المنظمببة  (تتم  يببة عمويببة)

 .وعمتي ت   ومخا  ت  

ف فيم ن يسمى ب لتبييا التنظيم أو م ( Planning Chang) المخ  " بي ءين"أم  التبييا 

تؤ ببد عتيبب   اعتببب اه ادل فعببل التببف تتخببذه  المنظمبب ت لموا  ببة التبيببا فببف البي ببة المحي ببة  وهببذا مبب 

داا  بب  " بغنبب  عمتيببة اسببت  بة لتتبيببا" حيببث تعافبب  (1991) الببده ن ف ببو يحببدث عببن وعببف اإداال وا 

 .لأهمية إدخ ل التبييا بم  يحم  أهداف المنظمة ويس اع فف نموه  وبم    

 :1التعريف رقم 

ظب هال التحبول فبف "بغنب   التغييرر (Richard Roeber, 1973)" ايتشب اد اووببا"لمبد عباف 
 يبببة التبببف ت بببون أس سبببي ت التبببوابن ببببين الأنظمبببة المعمبببدل مبببن يم فيبببة وا تم عيبببة واقتصببب دية وت نولو 

 ."الم تم 

 :الشرح

 والتم عل بين هذه الأنظمة عتى دا ة ع لية من التعميد  -
يصع  مع   معافبة ال يميبة التبف تتبيبا فيب  عمتيبة التبوابن ببين تتبك الأنظمبة بصبوال  بحيث -

 .دقيمة

 :0 التعريف رقم

  د ونش    ويبل المبدي ي بدف إلبى تحسبين قبدال "هو  التغييرأن  (Frensh)" فانش"وعاف  
 المنظمببة عتببى حببلت مشبب يت   وتحببديث ذات بب  مببن خببيل إداال مشببتا ة متع ونببة وفع لببة لبي ببة التنظببيي

 ".تشدد عتى العمل ال م عف الش مل


