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  :(02)رقم  حاضرةم

 ...(تابع) :مفهوم التغيير التنظيمي - 1

 :3التعريف رقم 

الجههههود الهةدفهههز الههها ليهههةدن فة عيهههز المن مهههز  هههن  ريههه  "بأنههه   (Jepson)" جبسهههون"ويعرفههه  
تحقي  التكةمل بين الاحتيةجةت والمت عبةت والأهداف الشخصيز للأفراد مع أهداف المن مز بوضع 

 ".لّ المن مز و نةصرهةالبرامج المخ  ز لعتغيير الشةمل لك

 :4التعريف رقم 

يتهو  الها تحسهين نو يهز حيهةن الجةنها ا نسهةنم لعمن مهز "بأن   (Aldrofer)" ألدرفر"ويعرف  
 ".وليةدن فعةليز بعده التن يمم

 :5التعريف رقم 

مهن حةلهز لا نرضها  نههة الها حةلهز أخهر  أفضهل  ههو انتقهةل" التغييرر( 0202)حسا رضة و 
 ".تسير وفقةً لعمتغيرات التم حصعت أو استجدت
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 :6التعريف رقم 

لا يعنم مجرد أخذ وضع معين يختعهف  هن وضهع سهةب  " التغييرف( 0202)حسا غرارمم و 
والمدروسهز والانتتهةا ا يجهةبم والخ هه   الت ههور والخ هوات المتسهةر ز)بهأ  شهكل بهل يعنهم التغييهر 
 (".البنّةءن لعوصول الا الهدف

 :7التعريف رقم 

اختلاف حجم التن هيم "أيضة الا  يشير التغير التنظيميمتهوم الا أن ( ت.د)أشةر سعدون و 
يتغيههر حجهم المشههةركين  فقهد. مهن وتهت رخههرب وتبهةين بنههةاه  بهر الهلمن واسههتبدال و ةتته  مههع الوتهت

فهههم التن هههيم وتتبهههةين خصةتصههههم المهنيهههز والقوا هههد القةنونيهههز وتتحسهههن التكنولوجيهههة وتتبهههةين أسهههةليا 
الاتصهههةلب وتتنهههوص التخصصهههةت ويتعقهههد تقسهههيم العمهههلب وتهههد يسهههتبدل التن هههيم أهدافههه  بهههأخر  جديهههدنب 

 ".ويعتلم بمستويةت مغةيرن تجةه بيتت 

 :8التعريف رقم 

يقصهههد بههه  أ  تبهههديل "بأنههه   التغييرررر التنظيمررريهنهههةن مهههن يعهههرّف أن ( 0222)كمهههة أشهههةر  ههه  
 ".يتعع  بةلأفراد العةمعين بةلمن مز أو هيكعهة التن يمم أو التقنيةت التم تستخدمهة

 :9التعريف رقم 

ههههو اسهههتراتيجيز تتّبعههههة المن مهههةت مهههن أجهههل " التغييرررر التنظيمررري( 0200)حسههها تةسهههيمم و 
التحسين فم الكتةءات ونو يز المنتوج والخدمزب بحيه  تهتمكن مهن التغعها  عها المنةفسهين أو ايجهةد 

 ".مكةن بين المنةفسين

 :كةلتةلم التغيير التنظيميومن خلال دراسز التعريتةت السةبقز يمكن تعريف 

ا  تغييههرات فههم بعههي أو فههم جميههع العنةصههر التغييهر التن يمههم هههو نشههة  يهههدف الهها احههد -
 .التم تتكون منهة المن مز

 .التغيير التن يمم هو  بةرن  ن تغيير موج  ومقصود وهةدف وواص   -
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 .التغيير التن يمم هو  بةرن  ن تغيير معموس فم النم  السعوكم لععةمعين -
مجههههود  ويهههل المهههد  لتحسهههين تهههدرن المن مهههز  عههها حهههل المشهههكلات  التغييهههر التن يمهههم ههههو -

 .التن يميز


