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 تلمسان –بكر بلقايد  أبو جامعة

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية
 قسم علم النفس 

  -20-ماستر : المستوى

 نفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية             علم ال: التخصص

 هندسة التكوين وتصميم البرامج التدريبية: مقياس

 محمد الأمين أحمد فواتيح. د :أستاذ المقياس

 :(32)رقم  حاضرةم

 :أهمية التكوين -1

 :إن أهمية التكوين في المؤسسة محورية جدا للأسباب التالية( 7002)وفقا لمسلم 

 .إن التكوين هو الذي يضمن بقاء المؤسسة واستمراريتها مع تطورها -

يسهههامد مفتلهههع ال هههاملين فهههي المؤسسهههة ملههها تحسهههين وتطهههوير الأداء كمههها يل هههب دورا  إنههه  -

 .حساسا في الترقية وحسن تسيير الموارد البشرية بص ة مامة

 :وذلك كله لعلاقته المباشرة مع

 .توجي الإنتقاء وال -

 .نظام تقدير القدرات وجرد الحاجات -

 .مع الترقية دافل أو فارج منصب ال مل -
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 .التكيع المستمر مع محيط المؤسسة الدافلي والفارجي، المحلي وال المي مع -

وفههي النهايههة فههكن التكههوين ية ههد وسههيلة ف الههة مههن بههين وسههاةل وأدوات تحقيهه  سياسههة المؤسسههة 

 .وأهدافها

 :أهداف التكوين -0

 :فيما يلي كوينتتركز الأهداع الأساسية للت (0212)نوري حسب 

 : الزيادة في الإنتاج -1

وهي زيادة في كميت  وتحسين نوميت  من فلال تدريب ال املين ملها كي يهة إتقهانهم لل مهل مهن      

 .ثم زيادة قابليتهم الإنتاجية

 : الاقتصاد في النفقات  -0

ا مردود أكثر مهن كل تهها، إن هو اقتصاد في الن قات، إذ تؤدي البرامج التدريبية إل كوينإن الت     

ال املين ملا استفدام الآلات طبقا لأصولها ووف  الطر  السليمة في  الكثيهر مهن الاقتصهاد  دريبت

 .في الن قات وسلامة للآلة واقتصاد في المواد وقلة في المفاطر

 :التقليل في دوران العمل -3

ولههة إذ أن تههدريب ال ههاملين وتلقيههنهم مههن الم ههارع التههي تت هه  ومههداركهم وزيههادة قههدرتهم ملهها مزا     

أممالهم ي ني إيجاد نوع من الاستقرار والثبات في حياة ال هاملين وزيهادة رتبهتهم وقهدرتهم فهي مزاولهة 

 .أممالهم، رتبتهم في فدمة المؤسسة
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 :الرفع من معنويات العاملين  -4

حيه  للتهدريب أثهر كبيهر ملها م نويهات ال هاملين إذ منهدما يشه ر ال هرد أن المؤسسهة جهادة فهي      

ون له  وراتبهة فهي تطهويرو وتهوفير مهنهة ي هيي منهها يهزداد إفلاصه  ل مله  وبالتهالي يهن ك  تقديم ال ه

 .ذلك ملا ملاقت  بمؤسست  ويقبل ملا ال مل باست داد وجداني دون أن يش ر بالكلل والملل

 .ملا أداء الأممال والوظاةع الحالية بأحسن مستوى ممكنمساعدة العاملين  -5

 .م بالأممال والوظاةع المستقبليةللقيا تنمية العاملين  -6

 :تخفيض حوادث العمل -7

إذ تكثر حواد  ال مل نتيجة للفطأ من جانهب الأفهراد مهن تلهك التهي تحهد  نتيجهة ل يهوب فهي      

الأجهههزة والم هههدات أو ظهههرع ال مههل، وي نهههي ههههذا أن التهههدريب الجيههد ملههها الأسهههلوب المهههأمون لأداء 

 .شكّ إلا تف يض م دّل تكرار الحاد ال مل وملا كي ية أداة ، يؤدي بلا 

 :استمرارية التنظيم واستقراره -8

اسهههتقرار التنظهههيم وثباتههه  بم نههها قهههدرة التنظهههيم ملههها المحافظهههة ملههها فامليتههه  رتهههم فقدانههه  لأحهههد      

المديرين الرةيسيين والمؤهلين لشغل هذو المراكهز فهور فلوهها لأي سهبب مهن الأسهباب، أمّها المرونهة، 

لتنظيم ملا التكيع فهي الأجهل القصهير مهع أي تغيهرات فهي حجهم ال مهل، ويتطلهب ههذا فن ني قدرة ا

تهوافر الأفههراد مههن ذوي المهههارات المت ههددة للنقههل ملهها الأممههال التههي تحتههاج إلههيهم، فههالأفراد المههدربين 

 .ولديهم الحافز أو الدافع لل مل هم أصل استثماري ف ال في التنظيم
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والك هههاءة الإنتاجيههة لهههدى الأفهههراد سهههواء فههي النهههواحي ال نيهههة أو السهههلوكية أو  رفعععع مسعععتوى ا دا  -9

 .الإشرافية وتيرها من ال وامل التي يقتضيها ظروع ال مل وطبي ت 

مههن ممارسههة الأسههاليب المتطههوّرة بال امليههة المطلوبههة ملهها أسهها  تجريبههي قبههل  تمكععين ا فععراد -12

 .الانتقال إلا مرحلة التطبي  ال  لي

  .الجدد وتهيةتهم للقيام ب ملهم الجديد ملا أكمل وج  إعداد العُمّال -11

 

 


