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 تلمسان –أبو بكر بلقايد  جامعة

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية
 قسم علم النفس 

  -20-ماستر : المستوى

 نفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية             علم ال: التخصص

 هندسة التكوين وتصميم البرامج التدريبية: مقياس

 محمد الأمين أحمد فواتيح. د :أستاذ المقياس

 خطوات تصميم البرامج التدريبية وتقييمها :(72)رقم  حاضرةم

 :مراحل برنامج التكوين

 :بالمراحل التالية صياغة برنامج التكوينتمر 

 :للتكوين بيداغوجيةالأهداف ال -1

أمر ضروري ومسأللة فييأة  أهداف بيداغوجيةإلى  الحاجات إلى التكوينإن ترجمة أو تحويل 

ييبغأي لييأا ااجابأة  أهوداف بيداغوجيوةإلأى  الحاجواتتحويأل  المُكوونحتأى يسأتعي  . في آن واحأد

 :لن الأسئية التالية

يين؟ -  ما هي القدرات التي سيعمل ليى اكتسابها ليمكوَّ

 ما الذي سيكويون قادرين ليى فعيا ليد يهاية التكوين؟ -

 :ابا ليى المستويات التاليةهل يمكييا التحقق مما تم اكتس -
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 ، (Savoir)المعارف  -

 ،  (Savoir-faire)المعارف العملية -

 . (Savoir-être)الخصوصيات الشخصية -

 :يمكن ترتيبها ليى الشكل التالي القدراتوأهم 

 .الفعالية الشخصية -

 .الثقة باليفس -

 .الايدماج في المؤسسة -

 .الكفاءات القادرة ليى الاستيعاب أو حل المشاكل -

 .الكشف/ الفحص -

 .التفكير أو الاستدلال التحيييي -

 .ااتمام واايجاز -

 .الصرامة والدقة -

 .المبادأة أو المبادرة -

 .ااتمام -

 .التلثير والمواجهة -

 .كفاءات التسيير -

 .روح الفريق/ التعاون -

 .الريادة/ قيادة المجمولة -تعوير الآخرين -
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وضأأعية التأأي سأأتلتي بعأأد يهايأأة فأأ ن الهأأدف البيأأداووجي هأأو وصأأف دقيأأق ليوبيأأاءع ليأأى ذلأأ  

 .لميية التكوين بالتبار أن هذه الأخيرة تياسب حاجة إلى تحسين الوضعية السابقة

 :إن الأهداف البيداغوجية تسمح ب

 .حول هدف ميموس الموارد البيداغوجيةتجييد  -

 .تهدف إلى التحقق من التقدم المحرز خلال لميية التكوين -

 .البيداووجية في يهاية المعافتسمح بقياس اليجاح ليعميية  -

 :وضع المنهاج التكويني -0

ن لييهأأا  محتواهوواو الموووادأو الموضوووعات  بالمنهوواج التكوووينييقصأأد  التأأي سأأتدرس أو يكأأوَّ

يكوووون المنهووواج التكوووويني قعوووالا  ويحقووو  ، ولكأأأي الاحتياجووواتتم تحديأأأدها فأأأي ضأأأوء يأأأالمتكأأويين، و 

ولا يجأأب أن تكأأون  البيئووة الواقعيووة ولوويس مسووتوردانابعووا  موون ، يجأأب أن يكأأون ةبووالأهووداف المطلو 

، كمأا يجأب أم يلخأذ الميهأاج فأي التبأاره الأهأداف جديودة ومسوتحد ةبأل  مكوررةو المعلومات قديمة

 .اليهائية المراد تحقيقها

تتناسووب موادة الدراسووة والموادة العلميووة أو العمليوة قووي برنووامج بااضأافة إلأى ذلأأ  يجأب أن 

ترجمووة صووادقة لاحتياجووات ، وأن تكأأون مأأادة التكأأوين لميووة والفنيووة للمتكووونالتكوووين والقوودرات الع

 .المنظمة

 

 


