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 تلمسان –أبو بكر بلقايد  جامعة

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية
 قسم علم النفس 

  -20-ماستر : المستوى

 نفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية             علم ال: التخصص

 هندسة التكوين وتصميم البرامج التدريبية: مقياس

 محمد الأمين أحمد فواتيح. د :أستاذ المقياس

 ...(تابع)خطوات تصميم البرامج التدريبية وتقييمها  :(92)رقم  حاضرةم

 ...(تابع) :مراحل برنامج التكوين

 :تحديد فترة التكوين -5

إذ تختلو  المودة مون  نها نموذجية لتنفيذ أي برنامج للتكووين ألا توجد فترة زمنية يمكن القول ب

 :برنامج لآخر نظرا لاعتبارات متعددة أهمها ما يلي

طبيعوووة ونوعيوووات الملوووكعت التوووي يعالجهوووا والمهوووارات التوووي يوووراد إك وووابها  :المنهاااال التكاااوين  -1

 .للمتكونين

ك رعة حاجة المؤ  ة للمتكونين  أو عدم إمكانية المنظمة للإ تغناء عن  :الإمكانات المتاحة -0

 .ونين ليتفرغوا للتكوين أكثر من مدة زمنية معينةالمتك
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نووواس أ ووواليب يتطلوووب ا وووتخدامها وأتوووا أطوووول مووون أ ووواليب ه :الأسااااليل التكوينياااة المساااتخدمة -3

 .أخرى

 :تحديد مكان التكوين -6

 :يكون أرار تحديد مكان التكوين ضمن ثعثة اختيارات

هووذا ينا ووب التكوووين الفووردي والووذي يطلوو  عليوو    فاا  مكااان الوظيفااة أو فاا  المنظمااة نفسااها -1

 .يقوم المكون بالالرا  على المتكون وتكوين  أثناء أيام هذا الأخير بعمل التكوين أثناء الخدمة  إذ 

 .ف  قاعات أو غرف مخصصة للتكوين بالمنظمة -0

 كوأن يكووون معهوود التكوووين المتخنوور أو عوون طريوو  ا ووت جار فاا  مكااان خااارل مكااان العماال  -3

 .أاعة مثع

وبلكل عوام يحكوم اختيوار وتقريور مكوان التكووين لاعتبوارات متعوددة  أهمهوا المكانوات الماليوة 

 .والمادية للمؤ  ة

 :اختيار المكونين -7

 :تعريف المكون -1.7

إن مهمتووو  تكمووون فوووي تنوووور البووورامج  إن المكوووون هوووو كووول إن وووان لووو  مهموووة تكووووين الآخووورين 

 .وتنميم الآليات الضرورية لتطبيقها وفي اختيار المناهج والأدوات المنهجية المع مة للمكونين
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م النتووا ج ويراجوو  البوورامج  نين  وي قيوووع إن المكووون ينقوول الخبوورات والمعووار  التطبيقيووة إلووى المكووو 

علووى العموووم  يقوووم المكووون .  ل البيداغوجيوةومحتوياتهوا علووى ضوووء ذلووس  وي واهم فووي اختيووار الو ووا

 .إن  يقوم بعمل تكوين موج  إلى الرالدين. بتنور وبتنظيم وبتنليط مختل  أنلطة التكوين

 :خصوصيات المكون الفعال -0.7

التووي يتواجود فيهووا  إن المكوون الفعوال هووو الوذي ي وتطي  ب ووهولة التعور  علووى الوضوعية البيداغوجيوة

وهوووو الوووذي تكوووون لووو  القووودرة فوووي هوووذو الحالوووة علوووى تكييووو   ووولوك  وأ ووواليب  البيداغوجيوووة ح وووب كووول 

وضعية  كما أن  يتميز بالفعالية في تحقي  الأهودا  النتظورة مون التكووين والتقوان ح وب الحاجوات 

 .المحددة بكل موضوعية بأأل تكلفة وبأح ن الو ا ل والأ اليب

 :أن تتحق  في  اللروط التالية ولهذا ينبغي

نأن تكون ل   -  .المعلومات الكافية عن المكو 

نين -  .أن تكون ل  القدرة الكافية لتكيي  الر الة البيداغوجية على أ اس حاجات المكو 

 .أن تكون ل  القدرة على التحفيز وأن يمثل عننر دف  وم اندة للمكو ن -

 .من الطر  والو ا ل البيداغوجية أن تكون ل  القدرة على ا تعمال أكبر أدر -

 .أن تكون ل  القدرة على متابعة التكوين وأثارو في و ط العمل والمؤ  ة -

 .أن يكون مهيعأ جيدا  وحيويا  ومرحا  وذكيا  ومبدعا -

 .الخ...أن تكون ل  القدرة على تحمل الآخر  -

 


