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  مقدمة عامة

  لمحتوى مقیاس التنمیة الإداریة 

 

الاقتصادیة الكبرى صانعي السیاسات والسیاسیة و  لقد أجبرت ظروف التحولات الاجتماعیة    

النامیة، ومنها الجزائر محل على محاولة الفهم العمیق لأبعاد العملیات التنمویة في الدول 

حول عملیات التنمیة السیاسیة والاقتصادیة ، إلا أن تلك المحاولات كانت قد تركزت دراساتنا

 الاجتماعیة وحتى الثقافیة، ولم تحظ التنمیة الإداریة وعلاقاتها بالتنمیة الشاملة إلا باهتمامو 

  .ضئیل

سخة ومتطورة تتمثل اة شاملة ترتكز على قدرات ذاتیة ر التنمیة الإداریة هي عملیة حضاریف     

مشاركة، وقدرة سیاسیة واعیة متفاعلة و  اجتماعیةدافعة ومتعاظمة وقدرة  اقتصادیةفي قدرة 

  .یعرقلها وع من هذه القدرات یشل التنمیة و أي ن وانحسارقدرة إداریة كفؤة ومنفذة، وجهة، و وم

علمیة تمكن  طرق هي عملیة تغییر مخطط تستخدم فیه وعلى هذا فإن التنمیة الإداریة    

تكییفها اع الهیاكل الإداریة الملائمة و إتبوالسلوكیة و  التنظیمیةالأنماط  الجهاز الإداري من تحدیث

، وفتح مجالات رحبة للتدریب یةفي ضوء المتغیرات البیئیة  وتدعیمها بالمهارات البشریة الضرور 

تطویر وتنمیة معلومات ل بها، و بما ینمي قدرات القوة العاملة وتحدیث القوانین والتشریعات المعمو 

وسلوك أفراد المنظمة، وتحسین بیئة العمل الإداري، وذلك من أجل تحقیق  واتجاهاتمهارات و 

  .التنمیة الشاملة بأقصى درجة من الكفاءة والفاعلیة إستراتیجیةأهداف 

تدیمة ا، لما كانت قضیة التنمیـة عملیة شاملة ومتكاملة، فإنها لا یمكن أن تكون مسلذ    

ومتوازنة إلا بوجود تنمیة إداریة فعالة ورشیدة، هذه الفعالیة والرشادة تحتاج بدورها إلى إصلاحات 

لذا فأن إصلاح الجهاز . إداریة مستمرة ومتجددة مواكـبة للتغیرات والتحولات الاجتماعیة الكبرى

  .الشاملةالإداري یجب أن یمثل أحد الأهداف الإستراتیجیة ضمن إستراتیجیة التنمیة 

المجتمع من دون الدولة و  هـل یمكن إحداث الإصلاح السیاسي وتحدیث من هذا المنطلق

، أو بعبارة أخرى البحث عن نموذج تنموي دون للدولة الاهتمام بموضوع إصلاح الجهاز الإداري

  الاهتمام بالتنمیة الإداریة؟ 
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 مجموعةمن خلال  التنمیة الإداریة: مقیاستناول بناء على ما تقدم یصبح لزاما علینا         

، وفي المحاضرة الثانیة التعریف بمفهوم التنمیة الإداریة  تتناول ، أولهامن المحاضرات الرئیسیة

نها المدخل ی، من بالج منها مشكلة التنمیة الإداریةدراسة مختلف المداخل النظریة التي تعقمنا ب

المقارن، إضافة إلى دراسة مدخل الاتصال،  القانوني، ومدخل النظم، ومدخل التحلیل البیئي

  . ومدخل صناعة القرار

واقع التنمیة الإداریة في الجزائر وذلك من خلال معالجة أهم  الثالثةفي المحاضرة تناول ون     

  .  فیها الأسباب التي أدت إلى تعثر التنمیة الإداریة

 الشامل الإصلاحالتنمیة الإداریة و  إستراتیجیة لدراسة تفقد خُصص الرابعةالمحاضرة أما       

 الإصلاح الإداري عملیة الشروط الموضوعیة المطلوبة في للإدارة، وذلك بالتركیز على دراسة

والذي لا یتحقق إلا من  تفعیل آلیات محاربة الفساد البیروقراطيو كتبسیط الإجراءات الإداریة، 

، تغییر وتطویر المنظومة التعلیمیةو  ،لشاملتبني القیادة لهدف التغییر و التطویر الإداري اخلال 

تطبیق المساءلة كأحد أركان ، و تطبیق الشفافیة كأهم متطلبات مكافحة الفساد الإداريإلى جانب 

  .لتحقیق التنمیة الإداریةتفعیل المشاركة الشعبیة كآلیة ، و الجهاز الإداريترشید 

 


