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  التفك؈ف واتخاذ القرار

  

ʗʻهʸت  

تʕدȑ العʺلॽات الʺعॽɾʛة إلى الفهʦ والقʙرة على تȄʨʴل الʺعʛفة في إʡارها 
ʱواس ʦاءالʺلائʻام بها أثʺʱالاه ʖʳǽ ʥلʚامها، لʙʵ  ʛʸخاصة أنه في الع ،ʦعلʱال

تʨʻؔلʨجॽا  في الʨʢʱر في مʳالʱغʛʽ والʛʶعة الʴالي الȑʚ نॽɾ ʞॽɻه يǼ ʜʽʺʱال
الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ الاهʱʺام Ǽقʙرات الفʛد الʱي تʺʻȞه مʧ مʨاكॼة الʨʢʱر  الʺعلʨمات،

على أفʹل أسالʖʽ الʱفʛʽؔ الʨʻؔʱلʨجي، وȃالʱالي الاهʱʺام بʙʱرʖȄ الأʡفال في الʺʙرسة 
  .الʶلॽʺة

1- ʙʻؒفʯال ʃȂʙتع  

اته، لʚلʥ فهʨ معالʳة عقلॽة  يʛتȌॼ الʱفǼ ʛʽؔقʙرة الفʛد على تʦॽʤʻ مʙرؗ
للʺʙخلات الॽʶʴةالʱي تʱعلǼ Șالعالʦ الʵارجي مʧ أجل تʧȄʨؔ أفؔار واتʵاذ قʛارا وʳǽȂاد 

  ).14: 2007شʥʷȞ، (حل للʺȞʷلات 
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ॽɿॽة تʳهʜʽ الʺعلʨمات، وهʨ عʺلॽة  يʕثʛ الʱفȞʷǼ ʛʽؔل مॼاشʛ في Ȅʛʡقة وؗ
 ،ʥǼاʷʱاخل ومʙʱفي مʛام معʤن Șعʺل وفǽ ȑʚماغ الʙال Ȑʨʱʶث على مʙʴة تʙمعق

  .مʧ خلال الʶلʨك الʤاهʛ) أȑ هʚا الʤʻام(نʱعʛف علॽه 

الʱفʛʽؔ هʨ نʤام معʛفي معقʙ يʨؔʱن مʧ ثلاثة عʻاصʛ أساسॽة، يʳʱلى الأول 
معʧʽ أو ȐʨʱʴʺǼ الʺادة الʱي  مʨضʨعالʵاصة الʱي ʱʺǽلؔها الفʛد حʨل الʺعارف  في

 ʦل الفهʲا مʙʽة أو الأقل تعقʢॽʶॼة الॽɾʛات الʺعॽاني في العʺلʲلى الʳʱȄتعلʺها، و ʙȄʛي
ʛ في الʶلʨك، وʳʱȄلى الʲالʘ في العʺلॽات والȘʽʰʢʱ، أȑ الʳانʖ الإجʛائي الȑʚ يʤʺʱه
  .الʺعॽɾʛة الʺعقʙة وعلى رأسها حل الʺȞʷلات

2- ʙʻؒفʯات الȂʦʯʴم  

ʱفʛʽؔ وضʛورة إدراجها في الʺʻاهج هʱʺام Ǽاللقʙ ؗانʗ الʙʰاǽات الأولى للا
، حʘʽ وضع تॽʻʸفه الʷهʛʽ الȑʚ عʛُِف Ǽاسʺه Bloomالʱعلॽʺॽة مع أʛʡوحة بلʨم 

ȑأ" ʨبل ʅॽʻʸمت " ʧȄʨؔʱذج لʨʺʻاكॽالعل ʛʽؔفʱمهارات ال.  

ʛʽؔفʱة الॽفات لعʺلॽʻʸذج تʨʺʻا الʚه ʧʺʹʱي  ʧʽʺʱغي على الʺهॼʻومهاراته، ي
  :الأʡفال اسʙʵʱامه بهʙف تعلॽʺهʦ الʱفʛʽؔ، وهʨ ؗʺا يليʙʺʱرس ب

الاسʙʱعاء والاسॽʱعاب، / تʷʺل الʺعʛفة والاسʛʱجاع ،مهارات أساسॻة -أ
  .والʱفʛʽʶ والʺلاحʤة والȘʽʰʢʱ والʺقارنة والʅॽʻʸʱ والʱلʟॽʵ وتʦॽʤʻ الʺعلʨمات

ॺة - ب ʙؕات مॻلʸع ،ʙاقʻال ʛʽؔفʱال ʧʺʹʱاء  تʛقʱوالاس ȋاॼʻʱم على الاسʨقǽ ȑʚال
لة والʺʛونة والʱقʦȄʨ، ؗʺا تʧʺʹʱ الʱفʛʽؔ الإبʙاعي الȑʚ أساسه الʽʵʱل والأصا

 ʖʽ ʛؗʱل والʽلʴʱرة على الʙالق Ȍॽʷʻخلال ت ʧلات مȞʷʺلاقة، إضافة إلى حل الʢوال
على تʴلʽل الهʙف وتʨلʙʽ الʴلʨل الʺʺʻȞة ʻʰي لقʛار الȑʚ يʻوالʱقʦȄʨ، وأǽʹا اتʵاذ ا

حلʧʽ اثʧʽʻ (ثʦ اسʵʱلاص أقȐʨ الʴلʨل وتقǽʙʺها  ودراسʱها ثʦ تʛتʰʽها حʖʶ الأفʹلॽة،
  .لʱأتي في الأخʛʽ مʛحلة اخॽʱار أقȐʨ الʴلʨل) أو ثلاثة حلʨل
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الȌॽʢʵʱ والʺʛاॼʀة : تʷʺل ثلاث قʙرات أساسॽة هي، لॻات مʠامعॻɼʙةعʸ -ج
ʦॽʽقʱوال.  

3- ʙʻؒفʯبʹاء ال  

الʺفاʦॽʂ الʱي تʙʰو رئॽʶॽة مʧ أجل  ʠالʨʱقف عǼ ʙʻع قʰل دراسة الʱفʛʽؔ يॼʻغي
  :فهॽʰʡ ʦعة الʷʻاȋ الʚهʻي وهي ؗʺا يلي

، وȄعʻي قʙرة الʱفʛʽؔ واشʱغاله عʙʻ الإنʶان ॽʢʱʶॽɾع بʚلLa raison ʥالعقل 
الʱعʛف إلى الأشॽاء والʦȞʴ علʽها والʛʸʱف وفقا للʺॼادȏ، ونʛʽʷ هʻا أن الȄʛʤʻات 

، فالقʙرة على )ʛ)Louis de BroglieتǼ Ȍॼاشʱغال الʚهʧ العلʺॽة حʨل بॽʻة العقل ت
  .الʱفʶǽ ʛʽؔʺح للفʛد Ǽإصʙار الأحȞام وتʻفʚʽها

ॽɿॽة اشʱغاله حLe raisonnement  ʘʽالاسʗʯلال  ǽقǼ ʙʸه الʷʻاȋ ذهʻي وؗ
 ȑدʕي ȑʚال ʛدة الأمʙʴم ȏادॼʺها وفقا لʻʽا بʺॽɾ Ȍॼتʛي تʱا الǽالقʹا ʧة مॽالʱʱم ʧʺʹʱي

ʺʳاج مʱʻʱلاصاتإلى اسʵال ʧعة مʨ.  

، ǽعʻي عʺلॽة ذهॽʻة تهʙف إلى Le raisonnement déductifالاسʯʹʯاج 
اسʵʱلاص نʳॽʱة أو مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج انʢلاقا مʧ قʹॽة أو مʨʺʳعة مʧ القʹاǽا 

  .الʱي تʶʺى مقʙمات، وȃها فهʨ انʱقال مʧ الʜʳء إلى الؔل وفقا لقʨاعʙ مॽʁʢʻة

، وهʨ العʺلॽة الʱي يʱʻقل بها الʚهLe raisonnement inductif ʧ الاسʯقʙاء
 ȑأة، أʛَقʱʶة مॽانʲى الʺʶئة وتʛِقʱʶى الأولى مʺʶا عامة، تǽا خاصة إلى قʹاǽقʹا ʧم

ʨȞǽن الهʙف مʻه هʨ الʦȞʴ، ) أرسʨʢ(تعʻي الانʱقال في الʛʰهʻة مʧ الʜʳء إلى الؔل 
ȏادॼوم ʧʽانʨقائع إلى قʨي إخʹاع الʻعǽ ثʺة فإنه ʧوم.  

، ǽعʻي اسʙʵʱام العقل لʽȞʷʱل الأفؔار وȂصʙار Raisonner بʙهʥ/ فعل اسʗʯل
وتʶلʶل الأحȞام  Conduire un raisonnementالأحȞام، أॽʀ ȑادة الاسʙʱلال 

  .للʨصʨل إلى الʱʻائج
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  .تȞʷل هʚه الʻقاȋ خʨʢات أساسॽة للʱفʛʽؔ الʺʢʻقي

وهʨ نʨع مʧ الʺعʛفة الʺॼاشʛة الʱي لا تʙʻʱʶ إلى حʳة،  Intuition الʗʲس
Ȅن وʨʶغʛفه بʛعBergson فةʛع الʺعʨضʨف مع مʡعاʱال ʧع مʨأنه نǼ .اإنʻ  ماʙʻع

 ȘȄʛʡ ʧلال عʙʱالاسǼ مʨا نقʻه ʧʴʻف ʦʺنع ʦس ثʙʴال ȘȄʛʡ ʧا عʻʽفعلا مع ʛʶنف
  .الاسʱقʛاء

Ǽعʙ الʛʢʱق لهه الʺفاʦॽʂ الʱي تُعʙَُّ أساسॽة لʷʻاȋ العʺلॽات الʺعॽɾʛة سʴʻاول 
  :ل تʴلʽل الأسʯلة الآتॽةوصف ʅॽؗ تʦʱ عʺلॽة الʱفʛʽؔ مʧ خلا

الǽ ȑʚعʻي الʴاجة إلى  ʽʴǽCuriositéل هʚا الʕʶال إلى الفʹʨل  ما هʘا؟ -
 ȑʛʢلال الفʙʱالاس ʨʴة نʨʢعلى أول خ ʛʰعǽ أن ʧȞʺǽ اʚوه ،ʦعلʱالLe 

raisonnement instinctif  اءॽف إلى الأشʛعʱة في الॼɼʛفي ال ʛهʤʺʱي ȑʚال
أǽʹا إلى وجʨد الʨعي فؔل وعي هʨ وعي ʷǼيء ʛʽʷǽ هʚا الʕʶال . Ǽاسʙʵʱام الʨʴاس

  ).Sartre(ما 

ʛʽʷǽ الʕʶال إلى الʘʴॼ عʧ الʱفʛʽʶ الȑʚ هʨ في الʨاقع اعॼʱار،  لʸاذا؟ -
  .لها سʖʰ، وȄُعʙَُّ هʚا بʙاǽة الʱفʛʽؔ الʰʰʶي EffetوȞʷȃل فȑʛʢ، أن ؗل نʳॽʱة 

 Leالاسʙʱلال الʙʴسي / إذن نʱʻʱʶج أن الʱفʛʽؔ يʙʰأ مʧ الʙʴس
raisonnement par intuition قيʢʻʺلال الʙʱالاسǼ هيʱʻȄو.  

  :عʙʻما نʙȄʛ الʱفʛʽؔ في أمʛ ما غالॼا ما نʙʵʱʶم الॼɻارات الآتॽة

  ...لȑʙ حʙس Ǽأن -

  ...أʧʣ أن/ أعʱقʙ أن -

- ʛؔالأفؔار... (أف ʧʽب ȌȃʛالǼ مʨا نقʻأن ȑأ(  

- ȋاॼʻʱالاسǼ أʙʰن ʦاج / ثʱʻʱالاسDéductions.  

- ʙعǼ اʺॽɾ صلʨʱʻائج لʱإلى ن  
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نʵʱʶلʟ مʧ هʚه الॼɻارات أن الʨعي والʙʴس والʧʤ والاعʱقاد والʱفʛʽؔ يʙʰأ 
  .مʧ معॽʢات ومعارف وأفؔار

نعʛʰʱ عʺʨما أنه أثʻاء الاسॼʻʱاȋ نفʛʶ الʨقائع Ǽاعʱʺاد قʨانʧʽ عامة أو نʱʻʱʶج 
انʢلاقا مʧ مقʙمات مॽʁʢʻة، فالاسʙʱلال يʦʱ مʧ خلال الʱفʛʽؔ الʨȞǽ ȑʚن واॽɺا 

  .ضعا لقʨانʧʽ وȄفʶح الʺʳال للʺلاحʤة والʴʱلʽل والʻقʙوخا

الاسʱقʛاء نʢʻلȘ مʧ الʨقائع الʵاصة للʨصل لʺا / أما في الاسʙʱلال الاسʱقʛائي
  .هʨ عام

ʱاس ʦʱس فإنه يʙʴخلال ال ʧلال مʙʱاب وأما الاسॽɼ ائج فيʱʻلاص الʵ
 ʸॼʱInsightار ا ʧȞʺǽ أن نفʛʱض أن الʲʺʱلات الʚهॽʻة والʛʸॼʱ أو الاسʻالʺȘʢʻ، وه

  .هي عʻاصʛ أساسॽة خاصة Ǽالʙʴس

 ȋاॼʻʱالاس ʧاء عʛقʱل الاسʸف ʖعʸال ʧر الإشارة أنه مʙʳت)Claude 
BERNARD(ات هيॽɻلال في ثلاث وضʙʱس والاسʙʴالǼ Șعلʱاجه ما يʨا نʻوه ،:  

 الʺȘʢʻ/ مʺارسة الʱفʛʽؔ الʺʢʻقي -
 اتʵاذ القʛار -
 حل الʺȞʷلات -

  الȖʠʹʸ -أ

Ȟʷǽل الʺȘʢʻ مʙʰأ أو وسʽلة للʱفʛʽؔ الॽʴʸح والʶلʦॽ، ؗʺا Ȟʷǽل مʨʺʳع  
ʠاقʻʱقع في الǽ ى لاʱعها العقل حॼʱي يʱال ʙاعʨالق،  ʨن هʨȞǽ فʙالي فإن الهʱالȃو

وهʨ يʧʺʹʱ عʺلʱʽي ) الʛʰاغʺاتي/ الʺȘʢʻ الʻفعي(صʙق الʦȞʴ على الʱʻائج العʺلॽة 
  ).الȄʛاضॽات والهʙʻسة والʛʰʳ(لʨʸرȑ الاسʱقʛاء والاسॼʻʱاȋ الʹʛورʧʽʱȄ للʺȘʢʻ ا
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 ʙاقع وقʨا هي في الʺؗ ʛʽؔفʱقة الȄʛʡ ȑأ ،Șʢʻʺفي الʛالʺع ʝفʻال ʦرس علʙي
 ȑرʨʸال Șʢʻʺع للʹʵع أو لا تʹʵاقع . تʨضه الʛفǽ ما ʖʶح Șʢʻʺنʺارس ال

 ȑرʨʸال Șʢʻʺع للʹʵǽ ورة أنʛʹالǼ ʝॽول ʞॽɻʺال.  

  سʙʻورات القʙار - ب

Ǽعʙ  العلاقة بʧʽ القʛار وحل الʺȞʷلاتي تʨضॽح تُعʙَُّ أول خʨʢة هʻا ضʛورȄة ه
 ʠعǼ لها، وفيʴلفة لʱʵق مʛʡ اكʻأن ه ʙʳا ما نॼلة غالȞʷʺات الॽʢل معʽلʴت

كʺا أن هʻاك حالات لا . ، أȑ اتʵاذ القʛار)واع(الأوقات ʙʳǽ الفʛد نفʶه أمام اخॽʱار 
Ȍة، فقʻȞʺلفة مʱʵلا مʨاك حلʻرا أن هʨف فʛا نعʻلة لأنȞʷها مʙع ʧȞʺǽ  ارॽʱاخ ʖʳǽ

  .واحʙ مʻها، وȃهʚا فإن الفʛد يʨاجه حالة يॼʻغي أن يʚʵʱ فʽها قʛارا

 Rيʱʻج مفهʨم سʛʽورة القʛار عʧ تʨʢر في فهʦ الإمȞانات الʺʺʻȞة للاسʳʱاǼة 
  .، وهʻاك حالات تʱʻج فʽها Ǽالʹʛورة اسʳʱاǼة واحʙة لʺʛʽʲ واحSʙلʺʛʽʲ ما 

الاسʳʱاǼة، في هʚه الʴالة لا إذا ؗان هʚا الʺʛʽʲ يʕدǼ ȑالʹʛورة إلى هʚه 
 ʻʻȞʺǽRéflexeا أن نʙʴʱث عʧ سʛʽورات القʛار لأن الʺʶألة هʻا تʱعلȘ بʛد الفعل 

  ).يʕدȑ وضع الʙʽ على شيء ملʱهʖ إلى إزالة الʛʶǼ ʙʽعة ʛʽʰؗة وفʨرȄا: مʲال(

في حالات أخʧȞʺǽ Ȑʛ أن تʤهʛ فʽها اسʳʱاǼات مʱعʙدة لأن سʛʽورة القʛار 
ʛʽʲʺال ʧʽضع بʨʺʱصى بها  تʨة ومॽامʜات إلǼاʳʱة اسʙع ʧʽب ʧة مǼاʳʱار الاسॽʱواخ

  .ومʨʺʶح بها

 ʖʽʳʱʶا أن لا نʻʻȞʺȄوضا، وʛن مفʨȞǽ ارॽʱة أن الاخॽامʜة الإلǼاʳʱالاسǼ ʙʸنق
  .إلاّ أن هʚا الاخॽʱار قǽ ʙعʛضʻا إلى نʱائج لا تʛضي

هʻاك أǽʹا الاسʳʱاǼة الʺʨʺʶحة أȑ أن الاخॽʱار مʺʧȞ، ؗʺا أن هʻاك 
سʳʱاǼة الʺʨصى بها أو الʺʨʸʻح بها، أȑ إذا ʣهʛ مʛʽʲ معʧʽ فإنه مʧ الȞʴʺة الا

ʧȞʺار مॽʱا اخʹǽها وهي أʻʽعǼ ةǼاʳʱار اسॽʱاخ.  
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ǼالعʨاقAnticipation   ʖالʕʰʻʱ / تʢʱلʖ الاسʳʱاǼة للॽʵارات القʙرة على اسॼʱاق
  :ʛحلʧʽʱسʛʽورة صʻع القʛار الʱي لا بʙ أن تʺʛ مʧ م الʺʱʴʺلة، هʻا ʧȞʺǽ أن نʙʴʱث

، أȑ تʙʴيLa phase pré-décisionnelle ʙمʙحلة ما قʮل القʙار  -
 .الʱي ʖʳǽ أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار Variablesالʺʱغʛʽات 

: وهʻا نʙʴʱث عʧ أفʹل اخॽʱار نʺॽɾ ʜʽه بʧʽ وضعʧʽʱʽ مʙحلة القʙار -
 ʙʠدون خ ʥار مʙةالأولى قʻʽة معॽɻوض ʖʶف حʛʸʱة نॽɻضʨه الʚأما . وفي ه

Șعلʱʱة فॽانʲب ال ʙʠʳالǺ فʦفʲʸار الʙالقSous risque نʨؔة تॽɻضʨه الʚفي ه ،
 ʧʽقॽم الʙوع ʥʷإلى ال ȑدʕي ȑʚال ʛتامة، الأم ʛʽة أو أنها غʙ ʕؗم ʛʽات غॽʢالʺع

   .الȞʷǽ ȑʚل خʛʢا

 

  


