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  :ةسار دلا عو ضو م رايتخا ريياعم :لاو أ -

يلعععب  ععع  و يلمهمعععة   يريوععععلميلى مجم ععععة  ععع  إ ةسعععيع دلييخضعععخ يار عععوع    ععع    
  موهع د  جع ر عأ لىإ هي  نرلي  جو   لك  قبل ذلكو  ؛وبه لمعليو  وتهوعير    لوطليعلى 

  لوطلل  كيمو   ةقدب الدراسة عو ضو ماختيار متغيرات  ةيلمع :في وسوسأ لثمرلميو 
يلمرعلقععععة  يلمقععععوي   ةععععع  ملجم هدونرسععععوب وهطب ععععو  تيير غععععرلمي كلععععرل هع و ععععراي في ل ععععيم نأ

سعععع ين  وقعععس  قععععوي   أسوسععع ة أو  نه  ععععة أو  -بشعععريةيل عدي  لمععععي ةع يدإ– بولرخصععع 
 لو لأي يسععيدسلي) ثلاثلععي تو سععيدسلي ةلعع ط وهعع ة ن   كععتو  وهسععع د بلععيو   يسركشععوة ة

  (02 ترسعععععولمي – لو لأي يسعععععيدسلي لىإ ةةو عععععإ ؛01 ترسعععععولمي – نيوثعععععلي يسعععععيدسلي +
ق عو   ععد دعسعه  ثعر لمأويلم ع ل لى يلرعمع  إبحع   بعدا و ل  لعوطلي  مك  أن يم علة

  حعبلي ة علمع  لعوطلل لهسعي لا وعع بررععي كلذو دون غيره    يلمقوي     ؛ل يلطو
 تيير غععر  خ عع هلعع وعت في يدعوسعع  وطبو عع لا وعععو   ةنعع ع  ة ععثبح ةلكشعع  خ عع هلعع وعت في

  .ةسيع دلي

  حععوبلي عورععيخ وهسععوسأ ىلععع بلععي يريوعععلمي مهععأ رصععح  كععيم ؛هلعع  كلععذ   ععو 
 :يلي وم ة  ةسيع دلي        

 (يتاذلا رايعملا) :ةيملعلا هتلاو يمو  بلاطلا تامامتها (1

  ةسعيع دلي لم  ع   هديعدتحو  هع و عراي في يز ع وبع يع و د  لعوطلل يلرغبعة يلنسسع ة  علت
 رثع أ  حعوبلي لعع  نأ هقأشع   ع   حعبليو   حعوبلي دبع يسعسنلي طبير لعي يذهع رةي  رة
 . حبلي نوبعأ لمحرل يديدعرسي

 هديدتح خ   هير غ نو د  بح       بم هتو ومرهي ىد    قي نأ  لوطلل  كيمو 
 :ة لورلي تلاؤ وسرلي  ع هربوجإ للاا     ة ملعلي هتلا   لم
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 هل أح  هذي يلم     وأ  ل إل ه؟ 
 ؟ه ة  حبليو  هز ونجإأفي طوقب أن أق م ب 
   د؟بذل ة ه    جهأ و س  حبلي يذههل يسرح 
  جديد؟  ه و   حبلي يذه قدم سهل 
 ؟ة ه ةر  ذ    ر أ نأ   يلممك   أ. 

  ييلمع ععوع    عع ل عع ددحعع دقعع ن  كععي  تلاؤ وسععريل هرععهععع    لععوطلي ةبععوجإوعنععد 
– يلع ي ل يلذيت ة ويلم   ع ة جر خرسيو   ةسيع دلي      يلذيتي ويلم   عي لاار وع 

 .-وقحلا وه ة ل صسرلي مر س بليو 

 (يعو ضو ملا رايعملا) :ةيمهأ وذ فصتمو  ددحم ةسار دلا عو ضو م (2

رععععععععود علعععععععى يلم  ععععععع عوت يلعو عععععععة يلكبعععععععيرة لصعععععععع بة ب ععععععع  علعععععععى يلطلبعععععععة يلا
وعم  ععو  ؛إلى يلر قععفي في  ريحلععه يللاحقععة  حععبلوبعل هععو  وغولبععو  ععو ينرهععي  يلسعع طرة

 :يلم ي  خ يلرول ة تجن   لوطليينبغي على 

 ؛محدود سق  ليلأن  :الموضوع الواسع جدا -
 ؛لا يغطي يلصسحوت يللاز ة للمذ رةلأقه  :الموضوع الضيق جدا -
 ؛لأن لا يقدم يلجديد :الموضوع المستهلك -
 .لصع بة يلترج ح بد يلأةكوع :الموضوع الخلافي -
 ع نععععة  هعععع  حصععععره في ج ا ععععة ةسددددار دلابتحديددددد موضددددوع ويلمقصعععع د  -

يعدال بعدوعه في        أ ثر شم لا  وهذي يلم      تدال أصلا  م
أعععععععم وأشمععععععل ث تعم عععععع  يلبحعععععع   و ععععععو حعععععع ل يلج ا ععععععة يلععععععب       ععععع  
 .تحديدهو



 "ةر كذ ملا دادعإمنهجية : "محاضرات مقياس
 يدو عسم سنو ي /أ   -إدارة الموارد البشرية 02استر م      السداسي الأول 

 

5 
 

ددتمو قيمددة علميددة  وذموضددوع البحددث  :(ةد  جددلا) ةلاصددلأا (3 بالجديددة  مس 
 (يعقاو لا رايعملا + يعو ضو ملا رايعملا) :والحداثة

ق معة علم عة قيريعة وتطب ق عة وةقعو  وذأن يخرعوع    ع عو   لعوطلييرعد على  -
يقطلاقو    طب عة يلرخصع  و ع  مجمع   يلم ييعو ويلس ياعد   لمقوي   و عويير     ع ة

 .تبطة بهتحق  قرواج بحثه ويلكشفي ع  يلحقوا  يلعلم ة يلمر  يلب

ويلجديعععة  ويلحدي عععة     ععع   يلبحععع   رسعععمو بولحدي عععة نيرععععد أن يكععع   ومععع  -
لععه بوحعع  ماععر  عع  قبععل  ولكعع  لا  تقرضععي بععأن يكعع ن يلم  عع   جديععدي و  يرعععر 

تكعع ن يلحلعع ل يلمقد ععة هععي  نيلمثععوعة جديععدة بععل يكسععي أ يشععترب بععأن تكعع ن يلمشععو ل
 .يلجديدة

أن  عون  ن    ع   بحثعه   يسعب يلبوح   همة يلرأ د    أ تقخ على وم  -
يلبوحععع  أن يلعععم  نعععذ     ععع   عسعععولة جو ع عععة أو  ولعععفي ماعععر  وهعععذي يسعععر  علعععى

تصعععطدم بصععععع بة يإهرععععدين إلى  ععععل  يلبدييعععة بمحر يععععوت يلمكربععععة  غعععير أن يلمهمععععة قععععد
 في و ع ذ  ن  كعي نأ  لعوطلل  كعيم هقعأ يرغع ؛دعيسعوت سعوبقة يلم ي  خ يلب  وقس محل

   ع  ةقبوسع خ  عي   و  هع   ع    دبع هبوشت نو  نإو  تىح هرسيع د         خ  هل وعت
  عع لعفيرومخ ديعدج خ     في هلعتج بلي ةير ينلي ةبع وقلميو  ةسيع دلي ةيو يز  ديدتح للاا

  علعى تجنع  يلركعريع في يلم ي ع خ  لعوطلي يلمعويير يلعب تسعوعد مهأ دب و   ؛ هبقسو
 :يلي و 

 وسسععة  أن يرعلعع  يلبحعع  بمشععكلة حديثععة   ععأن يكعع ن  نصععبو علععى -
 ؛جديدة

 ؛لدعيسة جديدة لا إذي  وقس  نطلقوإيلابرعود ع  يلنيريوت يلعو ة  -
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و ععععذلك  يلجو ع ععععة ويلب ب  غرية ععععوت  ليإطععععلا  علععععى ةهععععوع  يلرسععععوا -
للرأ ععععد  عععع  عععععدم وجعععع د   صععععخرلي لهععععأو يلأسععععوتذة  خ ععععيلآعين  لتبععععود

 .دعيسوت في قس  يلم    
 (يعقاو لا رايعملا) :ةديفتسملا تاهجلا ىلع ثحبلا جئاتن (4

 ىلعع هثعبح توسعوكعقي ةسيع دلي       لم هع و راي في يعير ي نأ  لوطلي ىلع دبلا
 ة عهمأ دديع نأ هلع  كعيم تىحع  وهديدحرب م  قيو   هن  وتهدوسرسي ىد و  ةن ع  توهج
 :تيلآي في ةد سرسلمي توهلجي هتوه ديدتح  كيم وبلوغو   هرسيع د فيدهأو 

 يذهععع  وكععععقيو   هثعععبح   ععع  لعععوطلي ةدوسرسعععي ىد ععع ةوععععير   :بلددداطلا -
 .ةدوسرسلايو  بو إوب ه لع يرالأي

 ة عععلكليو  مسعععقلي ةدوسرسعععي ىد ععع ةوععععير   :ةعدددماجلا /ةيدددلكلا /مسدددقلا -
 كلعت   ع أ   عري لا ين  جع يرايلأذي ع هربوبوع   لوطلي  بح    ةع ولجيو 
 بو عععإوب توهعععلجي كلعععت ىلعععع  حعععبلي يذهععع  وكععععقي ن  كعععيو   توهعععلجي
 .توهلجي هتوبه ة قيد لمي ةسيع دلي نير جإب ؛ةدوسرسلايو 

  حععبلي جاورعق  وكععقي ىد ع ةوعععير   :(ةسدسؤ ملا /عمدتجملا) ةئديبلا -
 هتععوله  لععوطلي  بحعع ه دق سعع يذلععي ديععدلجي و ععو   ةسععسو لميو  خمععرلجمي ىلععع
 .توهلجي

 :ةظحلام
 ،نيديفتسملا ددعب ثاحبلأا ساقت   لا انايحأ

 ،لقأ نيديفتسملا ددع نو كي دق امنإو 
 .(ةيمهأ وذ) مددددددددهأ نكلو 
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 (يداملا رايعملا + يعقاو لا رايعملا) :تاناكملإا رفو ت (5

     عععع  لم هع و ععععراي ىلععععع  لععععوطلي دعوسععععت بلععععي توقععععوك إي مهععععأ رصععععح  كععععيم
 :تيلآي في  ةسيع دلي

في يلكثععععير  عععع  يلحععععولات وبعععععد  ريعععععوة  :ةيددددملعلا ةدامددددلا /عجددددار ملا -
إلى عنصعععر  هععععم   عععع    لا ينربعععه يلطلبعععة يلع ي عععل يلسعععوبقة في يار عععوع يلم

وهعع  طب عععة تعع ةر يلمريجععخ ويلمصعودع إ ععرين يلدعيسععة يلنيريععة لم  عع     جعدي
  في هعذه يلمشعكلة يلكبعيرة ةبعلطلي بحثه أم هي غعير  رع ةرة  وغولبعو  عو يقعخ

ح  يلبح  في  شكلات جديدة وحديثة  و و  وهذي   هيدةعهم  و و 
جدي  لك  أيضو    يلضروعي  ريعوة عو عل تع ةر أسوسعوت  شين ي وبي

ألا وهعععععي يلمريجعععععخ  يلعععععب تسعععععهل  ةر  ذ لمعععععيو   حعععععبلييلاقطعععععلات في  روبعععععة 
يلععب ت يععد  ععع  ق مععة يلبحععع    و للبوحعع  عمل ععة يلاقربعععو  يلعلمععي يلجعععود  

ن عععدم تعع يةر يلمريجععخ يلأول ععة ويلثوق يععة سعع عقد ق عععو  ععو  عع   همععة أ مععو 
 .نجوز يلمذ رةإلى قرواج  همة  وقد تع   عمل ة إل يلبوح  في يل ص  

 يسعععععوسلأي ددلعععععي ةقبوسعععععلي توسعععععيع دلي بررععععععت :ةقباسدددددلا تاسدددددار دلا -
 تر طعععععرلي   ومعععععل  كة  ةسعععععيع دلي     ععععع    عو عععععراي في  حعععععبلي تو  يدحعععععإ
  عععع يد ععععبو  وح عععيو و  وقععع قد     ععع  لمي حبصعععأ ومعععل    ةقبوسعععلي توسعععيع دلل
 .ة    معلي

 حو رعععلمي سقععع  لي ل عععوع ذاعععأي نأ  لعععوطلي ىلعععع   ععع :حا تدددملا تقدددو لا -
  ةي  رلوبع وقبس  - حبلي ة لمع– هلمع ةطا رطسي نأو   عوبرعلاي دعب
 .يراأرلي ل وع ه تر عي لا تىح  سق  لي يذهو 
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 رايددددعملا + يجددددهنملا رايددددعملا) :ةسددددار دلا ناو نددددعل ةميلسددددلا ةغايصددددلا (6
  (يلكشلا

 في يعععير ي نأ  لععوطلي ىلععع دبععلا ةم لسععو  ةح حصعع ني  نعععلي ةغو صعع ن  كععت تىحعع
 :ة لورلي (ةسيع دلي ني  نع ةغو ص توبلطر ) بو ر شلي كلذ

 لاو   وبععونطإو  يع ير كععت  مضععريو   لاي  طعع ن  كععي نأ ني  نعععلي ىلععع   عع لا -
 ؛ حبلي ى  رحبم لامخ يير صق

 ةلصعع تيذ ةصععصخر و  ةقعع قد توحلطصعع  ني  نعععلي  مضععري نأ   عع -
 ؛ و ع دلمي  صخرلوب

 :رثكأ وأ نير يغتم دب طبر ي نأ ناو نعلا ىلع    -
 ؛لاقتسم ار يغتم نو كي :لو لأا ريغتملا
 ؛اعبات ار يغتم نو كي :يناثلا ريغتملا
 .ايحيضو ت ار يغتم وأ اطيسو  ار يغتم نو كي :ثلاثلا ار يغتملا

 ؛وح حصو  وم لس وب تر ت  حبلي ني  نع تيير غر    تر ت ةع و ر   -
 ؛ حبلي         خ   حبلي ني  نع يشو و   بوطت ةع و ر   -
 .ح يو  يملع نىع و  ةللاد وذ ن  كي نأ ني  نعلي ىلع    -
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 :ةيعلاطتسلاا ةسار دلا :ايناث -

 :ديهمت -

 توصعععععصخرلي في  حععععبلل لىو لأي لحععععير لمي في ة علاطرسععععلاي ةسععععيع دلي مدخرسععععت
 ة ععولهي توسععيع دلي   عع بررعععت ومعع   ة ععملعلي ةسععيع دلي في لىو لأي ة  طععلخي لثعع و   ةسععلرخلمي
 ؛وه ة مر س بلي فو ر يلل وهسير عتو  يملعلي  حبلل وهد همرل

 وأ ة ةوشعععععكرسلاي وأ ة سشعععععكلي توسعععععيع دلوب ة علاطرسعععععلاي توسعععععيع دلي ىمسعععععت
 ؛ة غو صلي وأ ةيد همرلي

  ة عععومرجلاي م  لعععلي في ةصععواو   يمععلعلي  حععبلي ةلسععلس في ة  طععا لو أ بررعععت
 ىلعععع ة علاطرسعععلاي ةسعععيع دلي يلعععت بلعععي ىر اعععلأي  حعععبلي لحعععير   في لمععععلي فيقععع  ريو 
 ؛ةسيع دلي هذه وه  طتخ بلي ةمالالميو  ةح حصلي ةييدبلي

 :ةيعلاطتسلاا ةسار دلا مو هفم -

 لىإ فدتهعععع ونععععأ وهععععسمي   عععع حضععععري ومعععع  ة سشععععكلي وأ ة علاطرسععععلاي ةسععععيع دلي
  لععطي و عع وقععو حأو   وهععدوعبأو  وهععبقي  ج فيشعع و  ةر هويععلوب ةطعع مح لي فو ر يععلي  لاطرسعي

   عع    نععلي يذهعع نأ  لععطن    عع "ةيغايصددلا تاسددار دلا"  توسععيع دلي   عع    نععلي ىلععع
 وهعععثحبل يد ععه  ةقعع قد ةغو صعع  حععبلي ةلكشعع  ةغو صعع في  حععوبلي دعوسععي ث  حععبلي

 ةقعلعرلمي  و ر سعلي خ عو  في دثحوبلي دعوست ون  كل  وضيأ ة لوت ةلحر   في وقمعر  وثبح
 .  قدلي يملعلي  حبلل وهعوضاإ  كيم بلي  حبلي ةلكشبم
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 :ةيعلاطتسلاا تاسار دلا تامس مهأ -

 خجعععععع تيو دأو  جهن عععععع   ععععععبطت تينير جععععععإ في ع  صععععععقلي  تععععععي  ج ديععععععدتح (1
 وتهععوم لعت ليدعععت  كععيم   ععبح  ةسععيع دلي لمحعع  حععبلوب ةقععلعرلمي توقععو بلي

 ؛ة علاطرسلاي ةسيع دلي ه لع رسسرس و ن     في

 ي  ني بلي   لوسلأيو  ج يبر ليو  تيع وبرالاي   بطت ىلع  حوبلي  يع دت (2
 وهق بطت     كمري   بح  وبه مو قلي خ   ي بلي ةسيع دلي في وه يدخرسي
 ؛ة سوسلأي ةسيع دلي توع  ممج ىلع بر أ ةع وهبم

 هقع بطت دنعع وهعيحلاي دقع بلعيو   ة عولهي بوقعنلي ضعببع  حعوبلي فييعر عت (3
 عوبععرعلاي في وهذاععأو   ة علاطرسععلاي تونعع علي ىلععع   لوسععلأيو  ج يبر لععل

 ة حلاصععع ىد ععع   ععع د عععأرلي كلذ عععو   ة سعععوسلأي ةسعععيع دلوب مو عععقلي دنعععع
 ؛  بطرلل   لوسلأيو  ج يبر لي هذه

   عع يرثعكلي هنعع   ععغت  حعوبلي نلأ م مصعرلي في ةقععو ر   رثع أو  ةقعد لقعأ (4
 ؛ حبلي  وع 

  كعععععيمو   ة  عععععر ة يرغععععع تلاؤ وسعععععت در مجعععع ونعععععإو    و ر ةععععع ىلعععععع ي  رععععتح لا (5
 .ةقحلا ة ص خشتو أ ة سصو  توسيع د في وهع وبراي

 ؟ةيعلاطتسلاا ةسار دلا ىلإ ثحابلا أجلي ىتم -

 في ةع دقععع كونعععه ن  كعععت و دنعععع ة علاطرسعععلاي ةسعععيع دلي لىإ ةدوعععع  حعععوبلي أ عععلي
 نير جعإ هلعهو ي و ع توقعو بليو  تو ع  لعلمي   ع هيعدل   لعو   هرسعيع د ي  نعي يذلي       لمي
 يحي  نعععب ه ععولمإو  هرععةر ع  ةدويعععز  في ة علاطرسععلاي ةسععيع دلي هد عععست يذلهععو   ة سصععو  ةسععيع د
 .دعب وم ة  معأ ةع   صب هرسيع د هل نىسري تىح  حبلي        

 


