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 إضتراتيجياث نلاقتصادياث انُاييت انُاجحت ــ دروش يٍ أثيوبيا

 

 ورقت عًم يقذيت يٍ قبم

 يعاني انطيذ / كاضا تكهبرهاٌ

 رئيص انًجهص انفيذراني الأثيوبي

 
 -ٌقذٌح :-1

ٖالغٝاعراخ ٖاسعررشاذٝعٝاخ إَ ِعاغ أٖ فشل عٝاعاخ الرٍّٝح ٜعرٍذ تذسظح كثٝرشج لىرٙ الثٝتراخ 

صاد ِراٌٛ ٜرررشش أٜعراا ترال شٖل ٖالغٝاعراخ الذٖلٝرح ٖكرزا رإظافح إلٙ رلك فإَ أٚ إقالٗغّٝح . 

ٌٍٕرح أكصرش فرركصش  عٝاعاخ الذٖل اسخش٘ ٖالٍّ ٍاخ الذٖلٝح . ٖقرذ أبرثؽد الرٍّٝرح الٍغررذاٌح

لىٙ الٍغررٗ٘ الرٗغّٛ ؼٝرس أَ الرٍّٝرح اٝرش الٍرٗاصِرح أٖ اِعرذاي الرٍّٝرح عرٗل ٍٜصرل  ػلٝظ فق

ٌرضاٜررذ لررٝظ لؽٍاٜررح ؼقررٗ  اسِغرراَ لىررٙ الٍغرررٗ٘ الررٗغّٛ فؽغررة ٖإٍِررا لىررٙ ذٕذٜررذاا تشرر ل 

الٍغرٗ٘ الذٖلٛ اٜعاا . ٖلىٝٓ فإَ إكرغاب دسٖط ؼٗل الرٍّٝح الٍغرذاٌح ٖالّاظؽح أبثػ أكصش 

ٌُ ٌعشد ٌٍٕح إكادٍٜٝح . إَ اؼذ٘ ٖعائل اكرغاب الذسٖط الٍرعىقح تالرٍّٝح ٔٛ دساعح أعثاب 

ؼالاخ الّعراغ ذثرذٖا إكصرش إشراسج ٖأكصرش فالىٝرح . فٍرُ ؼرالاخ اعح أَ دس الفشل ، لىٙ الشاً ٌُ

تش ل بؽٝػ كٍا ٍٜ ُ فٛ الّٕاٜح إعرخذي ؼالاخ الّعاغ ٔزْ  ٓالّعاغ ِغرطٝع ٌعشفح ٌا ذً لٍى

 كٍعاٜٝش لذٖل أخش٘ أٜعاا . 

 

تغٝاعاخ ٖذعذ اشٝٗتٝا لىٙ الشاً ٌُ كِٕٗا لا ذضال دٖلح فقٝشج ظٍُ قصص الّعاغ فٍٝا ٜرعىق 

ؼ ٌٗررح ذرٍرررع تاسبررشاس ٖاسسادج . ففررٛ أقررل ٌررُ لشررشُٜ عررّٓ فقررذ ؼٗلررد  االرٍّٝررح الرررٛ ِفررزذٕ

الؽ ٌٗح الإشٝٗتٝح الثىذ ٌُ ؼالح الؽشب اسٔىٝح ٖالٍعالح إلٙ ٖاؼذج ٌُ الرذٖل الررٛ ذطٍرػ إلرٙ 

ٜرٗقرع أَ ي لىٍاا ترَ غٍٗؼٕا قذ ذعاٖص ٔزا الؽرذ 2015ٖذؽقٝق أذال ذٍّٝح اسلفٝح تؽىٗل لاي 

ذرؽٗل اشٝٗتٝا إلٙ ٌعرٍع ٌرٗعػ الذخل فٛ اعَٗ العشش عّٗاخ أٖ الخٍغح لشش عّح القادٌح 

، ٖذقررٗي ٔررزْ الٗسقررح تشررشغ الٍثرراد  العررشٖسٜح لىرٍّٝررح الّاظؽررح ٖذؽىررٝةخ العٍىٝرراخ الغٝاعررح 

لؽعرح ي . ٖذقٗي ٔزْ الٗسقح لىرٙ ا1991ٖالاظرٍالٝح ٖالاقرصادٜح الرٛ ذٍد فٛ أشٝٗتٝا ٌّز لاي 

الرررٛ ٌفادٔررا أَ الغررةي ٖالذٍٜقشاغٝررح ٖالرٍّٝررح الّاظؽررح فررٛ أشٝٗتٝررا ذقررٗي لىررٙ خىفٝررح الإعرررقشاس 

الغٝاعٛ ٖالؽ ً الششٝذ إلٙ ظاِة ِ راي ؼ رً فٝرذسالٛ دٍٜقشغرٛ ٜؽررشي الرّرٗق العشقرٛ ٍٖٜرّػ 

 ي .1991ٌّز لاي  ِٖٓاع ٌٖٓٗاغّٝ ٖٓغاِؼق ذقشٜش الٍصٝش لا

 

 -ع الٍثاد  الرالٝح :أَ الرٍّٝح فٛ اشٜٝٗثا ذرث

 ذؽىٝل ِقذٚ لىٍشاكل ٖالفعٗاخ فٛ الذٖل الّاٌٝح ٖالرٛ ذرغثة لُ غشٜق القٝاداخ .-1

 رشاذٝعٝاذٕا ٖالرٛ ذّاعة تٝتح الثىذ الّاٌٛ .عالٍى ٝح الٗغّٝح سٔذال الرٍّٝح ٖا-2

ٗائرذٔا اسِخشاغ الّشػ ٖالفعال لىشرعة فرٛ سعرً ٖذّفٝرز الغٝاعراخ ٖالاعررشاذٝعٝاخ ٖذقاعرً ف-3

 ٌٖضاٜأا .
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 ثٝش لىقٝادج الغٝاعٝح . الإلرضاي ال-4

 الٍشاظعح الذٖسٜح لىغٝاعاخ ٖالإعرشاذٝعٝاخ لىٙ أعاط الرقًٝٝ الٍّر ً .-5

ترخخش ذثّرٙ ٌرّٕط إقرصرادٚ تّاء القذساخ كإعرشاذٝعٝح ٖكٍثذأ لرؽقٝق الأذال ٖأخٝشاا ٖلرٝظ -6

 باسي دالً لىفقشاء .

 

ٌةؼ ح ٖظٗد ٌغرٗ٘ لال ٌرُ اسعررقشاس الغٝاعرٛ الرزٚ أشٍرش لرُ  ؽالح الإشٝٗتٝح ٍٜ ُالٖفٛ 

ذٍّٝح ٔاٌح ذشٍل ٍِٗ ٌعالف خةل الصٍاَ الغّٗاخ الٍاظٝح . لةٖج لىرٙ رلرك ذغرىػ الٗسقرح 

العٗء لىٙ الاعرشاذٝعٝاخ الرٛ غثقد فٛ أشٝٗتٝا ٖالرٛ أشٍشخ لُ ٔزا الٍّٗ تؽٝرس ٜرٗقرع أِرٓ 

ّٖٔرا  ٌثرذأُٜ ذقرٗي لىرٙ أعاعرٍٕا ظٍٝرع  . اسلفٝح الرٍّٜٗرح ٌُ الٍؽرٍل أَ ذؽقق اشٝٗتٝا أٔذال

اسعرشاذٝعٝاخ ٍٜ ُ ركشٍٔا فرٛ ٔرزا الٍقراي ٍٖٔرا : الالررشال تررَ الٍرٗساد الثشرشٜح ذٍصرل أرً 

ُٝ ٖالعّغٝاخ ٖالٗلاٜاخ الاشٝٗتٝرح . ٌٝٗاسد الثةد ٖالالرشال اٜعاا تؽق ذقشٜش الٍصٝش لىٍٗغّ

ِخشاغ ال اٌل لىٍعرٍعاخ الغ اِٝح كٍا أد٘ إلٙ ِغثح ٌشاسكح لالٝح ٖقذ أد٘ الٍثذأ اسٖل إلٙ الا

. 

  

أٌا الٍثذأ الصاِٛ فقذ أد٘ إلٙ الرٍاد الّ اي الفٝذسالٛ فٛ الثىذ ٌُٖ شً الطاء الفشبح لىٍٗاغُّٝ -

لىؽصررٗل لىررٙ فررشف ٌر افتررح ٌررُ الرٍّٝررح تٍررا فررٛ رلررك الؽصررٗل لىررٙ دلررً خرراف لىفترراخ 

 الاعررشاذٝعٝاخالٍرعشسج عاتقاا ٖٔزا ٍٜصل اؼرذ الثرذاٜاخ الٕاٌرح لىّعراغ .كٍرا أَ الٗسقرح ذرّراٖل 

الٍّرٗ  حٌرٗعػ الذخل ٌُ خةل ذطثٝرق تشِراٌط ظذٜرذ ٖٔرٗ خطر اقرصادالؽالٝح لرؽٜٗل الثىذ إلٙ 

ٖالرؽٗل . ٖذىخص الٗسقح إلٙ الذسٖط الٍغرفادج ٖاٌ اِٝح ذطثٝق ٔزْ الذٖسط لىٙ تقٝح الثىذاَ 

 الّاٌٝح . ٖٔزْ الفقشج ذشٝش إلٙ أٍٔٝح العذل الزٚ ٍٜ ُ أَ ٜ َٗ ٌفٝذاا أٜعاا فٛ ِٗاؼٛ أخش٘ .

 

 -انتًُيت في إثيوبيا :-2

تٍٗظاخ ٌُ الرٍّٝح ٖالشكرٗد اسقرصرادٚ لثرش لقذ ٌشخ أشٝٗتٝا تإلرثاسٔا ٌٕذ ال ائُ الثششٚ    

ٌرقذٌرح ظرذاا إلرٙ أَ أبرثؽد ٖاؼرذج ذاسٜخٕا الطٜٗل . فقذ اظٍؽىد ؼعاسج أشٝٗتٝا الرٛ كاِرد 

ٌرُ افقررش الررذٖل تغررثة الؽررشٖب ٖالقٍررع . الا إِّررا ِىؽررع ؼالٝرراا ِٕعررح ذٍصررل ِقطررح قررٗج سشٝٗتٝررا . 

 فعل .ٖٜٗظػ الرؽىٝل الرالٛ  كٝف ذً أؼذاز ذغٝٝش إلٙ اس

 

 -ضيادة انذضتور وانذيًقراطيت وانفيذرانيت :-

لك كٍرا ٔرٗ لقذ تذأِا فٛ أشٝٗتٝا فٛ اؼذاز لٍىٝح الرٍّٝح تعذ ادخال لٍىٝح ذغٝٝش ظزسٚ لىّ اي ٖر

القٝررادج ج ذررً إذخارٔررا ٌررُ قثررل ذاَ الّاٌٝررح . ٖقررذ ذٍصىررد أٖل خطررٌٗررُ الثىررلىٝررٓ الؽررال فررٛ ال صٝررش 

ذؽىٝرل ٔشٜرح لررذِٛ ٌغررٗ٘ الرٍّٝرح ٖكرزا ل ٖالاعرثاب العٗلىٍشراكلغٝاعٝح فٛ الرؽىٝرل الٍعٍرق ا

 الغٝا  الراسٜخٛ ٖالصقافٛ ٖالعغشافٛ .

 

ٖاعرّاداا إلٙ الفشظٝح الرٛ ٌفادٔرا أَ الّراط ٖالٍسعغراخ ٖالٍعرٍعراخ ٜرعىٍرَٗ فرٛ العرادج ٌرُ 

صاخ ذعاستًٕ ٖخثرشاذًٕ ٖرلرك تشر ل أكثرش ٌٍرا ٜرعىٍرْٗ ٌرُ ذعراسب اٝرشًٔ فقرذ ذرً ذؽىٝرل إِعرا

الثىذ تش ل ٌثذئٛ . ٖفٛ ٔزا الاغاس فقذ ذً دساعح ذعاسب الذٖل اسخرش٘ فٍٝرا ٜرعىرق  ٖاخفاقاخ 

 تالرٍّٝح ٖاعرتصال الفقش تش ل ٌغرفٝط .
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ٌٖع إغةلّا لىٙ ذعاسب الذٖل اسخش٘ ٌٖعشفرّا تالٍشراكل الذاخىٝرح فإِّرا ِرذس  أِرٓ لرٝظ كرل 

ؼعً ّٜاعة ظٍٝع القٝاعاخ ٖتّاءا لىٙ اٖلٜٗاذّرا إعرشاذٝعٝح ذعرثش ٌفٝذج فٛ كل ٌعال ٖلٝظ كل 

فقذ قٍّا إشش رلك تشعً إعرشاذٝعٝاخ ذّاعة تٝترّا . ٖكاِرد الّرٝعرح اسٖلرٙ لرؽىٝرل الٍشراكل ٔرٛ 

 ظٕٗس خٝاس ٌثاشش 

 

 

 

اٝش ٌشكضٚ ِٖ اي فٝذسالٛ ٜغرٗلة ذّٗلّا. ٖذعذ أشٝٗتٝا تىذ راخ ذّٗق  ًلىّضٖق ِؽٗ ِ اي ؼ 

ظٍالررح لشقٝررح ٖالرررٛ ذعرثررش أٖغرراَ  ٖظّغررٝاخ  75كثٝررش ، ففررٛ أشٝٗتٝررا  دّٜررٛ ٖشقررافٛ  ٖلشقررٛ

ةٖج لىرٙ رلرك فإِّرا اخ ٖشقافراخ ٌخرىفرح . لرغرٖشعٗب سَ ظٍٝعٕا لذٜٕا ذاسٜخ دٖلح ٌخرىرف ٖل

سدٜرراَ الإتشأٍٝٝررح فررٛ أشٝٗتٝرا . ٖقررذ كاِررد اسِ ٍررح الغرراتقح ذعرثرش ٔررزا الرّررٗق ذٕذٜررذاا لٕررا ِعرذ ا

ق  اسٌش الزٚ ظعل ٌُ الصعٗتح تٍ اَ أَ ٜقرٗي ظرضء كثٝرش ٌرُ الٍعرٍرع فقاٌد ت ثد ٔزا الرّٗ

أتررذاءا ٌرُ ي . 1991تعرذ لراي  تالاِرغاب إلرٙ الٕٜٗرح اسشٝٗتٝرح . ٖقرذ ذرً إلغراء ٔرزا الٍرّٕط ذٍاٌراا 

الٍٝصا  الٍسقد أٖ تش ل أقٗ٘ ٌُ خةل الذعررٗس فرإَ الرّرٗق ّٜ رش إلٝرح لىرٙ أِرٓ ٍٜصرل سبرٝذ 

 لىثىذ .

 

إلٙ ذغاٖٚ الؽقٗ  ذرٍرع ظٍٝع العٍالاخ الٗقٝح ٖاسٖغاَ ٖالعّغرٝاخ اسشٝٗتٝرح تؽرق ٖإعرّاداا 

لٙ أتعذ ٌُ رلك تؽٝس ٜشٍل ؼق الاِفصرال ٌرُ الثىرذ إٌطىق فٛ ذقشٜش الٍصٝش تل ٜزٔة اسٌش 

ٌرُ الذعررٗس  39( 4إرا اقرعد الؽاظح إلٙ رلك . ٖالٍادج الٍرصىح تٕرزا الٍٗظرٗق ٔرٛ الٍرادج  

ٌُ قثل كصٝش ٌُ الٍعاسظُٝ لٕا ٖالزُٜ ٜعادلَٗ ترَ ؼق اسِفصرال ّٜطرٗٚ لىرٙ ٖالرٛ اِرقذخ 

ٖبفح لى ٗساز ٖذف ك الثىرذ . ٖل رُ تعرذ لشرشُٜ عرّٓ لرً ذ رُ ّٔرا  ٌطالثرح ٖاؼرذج تاسِفصرال 

 ىثىذ .ذعرٗس لىٙ إِا ذٍصل لاٌل ذٗؼٝذ لٌُ ال 39( 4ٖاشثرد الٍادج  

 

ٖلاَ  ،أشٝٗتٝرا كذٖلرح  فرٛ لعّغرٝاخ ذعراج الإبرةغٖتغثة الإلرضاي الطٗلٛ ٌُ قثل اسٖغاَ ٖا

ٔزْ اسٖغاَ ٖذىك العّغٝاخ ذرٍرع تالؽشٜح الٍطىقح فّٕا  أرٍاي خاف ٖإرا لضي اسٌش  ترعّرة 

ؼذٖز ٖظع قرذ ٜررً ٌعرٓ الشرعٗس تٕرزْ الؽاظرح أَ ذىرك الرذٖٜةخ ٖالعّغرٝاخ ٖالشرعٗب ذٍرىرك 

ٖلررزلك فىررٝظ ٌررُ الٍغرررغشب أَ ذقررٗي ترفغررٝش  ،الذعرررٗس ٖلررزلك فقررذ ذررً إعررّاد عررٝادج الثىررذ إلٕٝررا 

الذعرٗس ٌُ خةل العٕاخ الّٝاتٝح الرٛ ذٍصىٕا ٖالرٛ ذرٍصل فٛ الٍعىظ الفٝذسالٛ الزٚ ٜررلف ٌُ 

الغشفح العىٝا لىثشلٍاَ الإشٝٗتٛ . ٖفٛ ٔزْ الغشفح فرَ كل ٖغُ ٖظّغٝح ٖشعة لذٜح ٌٍصل ٖاؼرذ 

شررخص . ٖلا ٜقررٗي الٍعىررظ الفٝررذسالٛ الإشٝررٗتٛ لىررٙ اسقررل إلررٙ ظاِررة ٌٍصررل يخررش ل ررل ٌىٝررَٗ 

ٝرح ترفغٝش الذعرٗس فؽغة تل ٜقٗي أٜعاا تؽل الّضالاخ تُٝ الٗلاٜاخ الإقىٍٝٝح أٖ تُٝ ٖلاٜح إقىٍٝ

 . ٖؼ ٌٗح فٝذسالٝح

 

إلٙ ظاِة رلك ٜقٗي الٍعىظ ترطٜٗش ٖذؽذٜذ بٝغح لىٍغراٖاج الّقذٜرح العٍٗدٜرح تؽٝرس ٜررً ذضٖٜرذ 

 بررةؼٝاذٕاح لادلررح ٌررُ الٍخصصرراخ الٍالٝررح كررٛ ذرررٍ ُ ٌررُ ٌٍاسعررح كررل ٖلاٜررح إقىٍٝٝررح تؽصرر

الٍعىظ الفٝذسالٛ ٌغتٗلاا لُ ظٍاَ ذؽقٝق ذٍّٝح لادلح ٌٖر افتح فٛ كافح اسظاء  ٜعرثشٖإظٍالاا 
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لعراي  251ٌرُ الذعررٗس ٖالإلرةَ سقرً  62الثىذ إلٙ ظاِة ذعضٜض الٗؼذج ظٍُ الرّرٗق   الٍرادج 

العٍالراخ العشقٝرح الؽرق فرٛ إعررخذاي ٖذطرٜٗش لغرٕرا ٖشقافرٕرا  ي ( ٍّٖٜػ الذعررٗس ظٍٝرع2001

 ٌُٖ شً ٌّؽٕا ٌ اِح ٌرغاٖٜح فٛ الؽٝاج العاٌح ٖالخابح ٖسٖل ٌشج فٛ ذاسٜخ أشٝٗتٝا . 

 

اسي . ٖتخةل ٌا كاَ عائذاا  ٖٓٔزا ٜشٍل الؽق ل ل غفل فٛ الؽصٗل لىٙ الرعىًٝ الإترذائٛ تىغر

فٛ لٕذ اسِ ٍح الغاتقح فقذ ذً الفصل تُٝ الذُٜ ٖالذٖلرح تؽٝرس لا ذٕرٍُٝ أٚ دٜاِرح لىرٙ أخرش٘ 

 تٍّٝا ٍٜ ُ لاذثاق أٚ دٜاِح 

 

ٜعّررٛ ٔررزا الاٌررش أَ ظٍٝررع  الٍشرراسكح الٍرغرراٖٜح فررٛ العٍىٝرراخ  الغٝاعررٝح ٖالاقرصررادٜح . ٖلٍىٝرراا 

ذرٍررررع تفرررشف ٌر افترررح لىٍشررراسكح فرررٛ العٍىٝررراخ الغٝاعرررٝح اسٖغررراَ ٖالعّغرررٝاخ ٖالشرررعٗب 

ج ٖالغرىطح تشر ل ٌر رافه ٖٔرزا ٜشر ل ذؽرٗل تٍقرذاس ٖٖالاقرصادٜح ٌُٖ شرً الؽصرٗل لىرٙ الصرش

 دسظح لُ ٌّأط اسِ ٍح الغاتقح . 180

 

أَ ذ افس الفشف ٖالٍشاسكح الفالىح فٛ العٍىٝراخ الاقرصرادٜح إتررذاء ٌرُ الرصرًٍٝ ٖالرّفٝرز لىرٙ 

رفادج ٌُ الإِعاصاخ الرٛ ذؽققد قذ خىق تٝتح ٜشعش فٕٝا الّاط تاسٌاَ ٌُٖ شً اكرغاب الصقرح الاع

الثٝتح الذٍٜقشاغٝح الٍغررقشج  َلٙ ذؽقٝق الٍضٜذ ٌُ الرٍّٝح إإالةصٌح كٛ ٜطٍؽٗا تش ل ظٍالٛ 

 لرحداذعرثش أعاعاا ٖششغاا لاصٌا لىرٍّٝح فرٛ اشٝٗتٝرا ٖرلرك ترّفظ القرذس الرزٚ ذعرثرش فٝرٓ الرٍّٝرح الع

ٖالغررةي فررٛ الٍغرررقثل . أٍِررا ٜررشذثػ  الذٍٜقشاغٝررحٖالٍٗصلررح تشرر ل ٌرغرراٖٚ ظررشٖسٜح لصررٝاِح 

 ثٝرش ٌرع اؼرٝاظراخ الّراط ٖكرزا ٌّٕعٕرا ٔٗ ذعاٖتٕرا ال اسشٝٗتٝحتشٍٗلٝح الؽ ٌٗح اسذثاغاا ٖشٝقاا 

ٜعذ اعاعاا لىٍغاءلح ٖالٍؽاعثح الرٛ ذش ل لاٌةا ٜؽذد ٌذ٘ الصاسي الذالً لىفقشاء . إَ الرعاٖب 

إَ ِ راي الؽ رً الثشلٍراِٛ  ذؽقٝقرِٓعاغ ٌؽاٖلاخ الرٍّٝح ٖالاعرقشاس الغٝاعرٛ ٖالغرةي الرزٚ ذرً 

ٜخٗل الّاط اٜعاا  ٖإٍِاالفٝذسالٛ  الٍغرٗ٘ءلح لىٙ لا ٜ فل فقػ ٌثذأ الٍغا اسشٝٗتٝحٖالفٝذسالٛ 

, ٍٖٜ ُ ؼل الٍشاكل الرٍاداا  الإقىٍٖٝٛشثح  الإقىٍٝٛترِفغًٕ لىٙ الٍغرٗ٘  أٌٗسًٔكٛ ٜذتشٖا 

 لىٙ ٌغرٗ٘ ؼذٖشٕا ٖلىٙ ِؽٗ ٜرعٍُ ذطثٝق أفعل الؽىٗل الٍّاعثح .

 

 

 

 

 

 

 -يهكيت في جًيع انًطتوياث :

غ اسعاعٛ اسًٔ سٚ ِٗق ٌُ الرٍّٝرح ٔرٗ اسشٝٗتٝح أَ ِثُٝ ترَ الششعشتح ٌُ خةل الر غرطٝعِ

الٍى ٝررح . ٌٖررُ أظررل اعرررٝعاب ٔررزْ الؽقٝقررح ّٜثغررٛ لىّٝررا تٝرراَ أَ لررذّٜا ِ ررشْ أٖعررع لىٍى ٝررح ٌررُ 

العذٜذ ٌُ الٍّ ٍاخ الذٖلٝح . ٖفٍٝا ٜخص الرٍّٝح فرإَ الٍى ٝرح لا  ذغرخذٌٓالٍفٕٗي العٝق الزٚ 

. ٖفٛ عٝا  الرٍّٝح ذعّٛ الٍى ٝح أَ تىرذ ٌرا ٜغرعٙ الٍى ٝح الخابح لىٍٗاسد لٙ إذشٝش تالعشٖسج 

أٚ ِٗق يخش ٌُ الرٍّٝح  ٜرٗظرة لىٝرٓ  أٖ دٍٜقشاغٝحأٖ  اقرصادٜحإلٙ ذؽقٝق الرٍّٝح عٗاء كاِد 

الؽىرٗل الٍّاعرثح لٕرا لرُ غشٜرق  إٜعرادٖكٍا ّٜثغٛ لىٝٓ ذؽذٜذ ٌش ةذٓ  ،ٍٜرىك ٔزْ الشاثح أَ 
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ٝاخ . ٖٔزا لا ٜعّٛ سفط الٍغالذج الخاسظٝرح ٖإٍِرا لع رظ ٔرٗ الصرؽٝػ ٖأشٝٗتٝرا الاٖلٗل ذذؽذٜ

إلٙ ٌغالذج ٖدلً الذٖل ٖالثىذاَ اسخش٘ شرِٕا فٛ رلك شررَ أٚ تىرذ ِراٌٛ . ٖل رُ ٌٍٕرا ذؽراض 

داخرل رلرك الثىرذ ٖلرٝظ  رالٍشعرٌٗح لرؽقٝرق الرٍّٝرح فإِرٓ ٜعرة أَ ذٗلرذ أٖ ذّشر الإعرشاذٝعٝحذ ُ 

ررٗي تٍّٝرا ذرّعػ  فقرػ الشرعة ٜ رَٗ ٌصرٝشٔا الفشرل الٍؽلا ٍٜرى ٕا  إعرشاذٝعٝحَ أٚ إ.  ٓخاسظ

ٖذعّررٛ الٍى ٝررح فررٛ الغررٝا  الاشٝررٗتٛ اٜعرراا أَ الغٝاعرراخ ، الٍٍىٗكررح الٍغرررّثطح   الإعرررشاذعٝاخ

ٖالإعرشاذٝعٝاخ لا ٜرً دلٍٕا ٌُ قثل القٝادج الغٝاعٝح ٖالاقرصادٜح فؽغة ٖإٍِا ٌُ قثل الشرعة 

ٜقٗي الشعة فٛ اشٝٗتٝا تالٍشاسكح تقٗج فٛ ظٕٗد الرٍّٝح ٖلٍىٝاخ برّالح القرشاس  ، ؼٝس ٓت اٌى

 الغٝاعٛ لثش يلٝاخ ٌخرىفح .

 

فالذعرٗس ٜسعظ لّ اي فٝذاسلٛ ٍّٜػ ظٍٝع العٍالاخ العشقٝح إلؽق فٛ ذقشٜش ٌصٝشٔا ، ٖذقرٗي 

عررٝطشذٕا ٖكررزا الؽ ٌٗرراخ اسقىٍٝررح تإذخررار القررشاساخ الٍرعىقررح تشررسَٖ الٍّرراغق الٗاقعررح ذؽررد 

ترٍصٝىًٕ . فىذ٘ ظٍٝع اسقالًٝ تشلٍاِراخ ٌّرخثرح دٍٜقشاغٝراا ٖكرزا ؼ ٌٗراخ ذقٗي  ُالٍٗاغُّٝ الزٜ

. كٍا أَ ِ اي الةٌشكضٜح الزٚ ٍٜرذ لٝشرٍل ظٍٝرع الٍّراغق ٌغتٗلح إٌاي الثشلٍاِاخ ٖالٍٗاغُّٝ 

لقررشاساخ الٍرعىقررح . إَ ا ٜٓعٍررل لىررٙ ذعضٜررض ٖدلررً ٔررزا الرٗظرر الٗاؼررذجٖؼرررٙ ٌغرررٗ٘ الٍذٜشٜررح 

غٝٗا ٌغررفٝذُٜ ٌرُ الخرذٌاخ ٌؽىٝاا لىٙ ِؽٗ ٜععل الٍٗاغُّٝ ل اذخارٔاتثشاٌط الرٍّٝح ٜرً الٝٗي 

ٖالثّٝح الرؽرٝح ٖذؽغُ ظشٖل الٍعٝشح فؽغة ٖإٍِا ٜععىًٕ بّاق قشاس أٜعاا ، ؼٝرس ٜقٌٗرَٗ 

الثالغُٝ ذقشٜثاا ٌٍصىرَٗ  تالٍشاسكح الفالىح فٛ لٍىٝح الرّفٝز أٜعاا . ٖفٛ الٗاقع فإَ ِصف الغ اَ

ح ؼشج ِٖضٜٕح لفرشج خٍظ عرّٗاخ . فٕرزا الٍغررٗ٘ قتطشٜ اِرخاتٕاٜرً الٍؽىٝح الرٛ فٛ الٍعالظ 

 العالٛ ٌُ الٍى ٝح ٜرعػ فٛ الٍغرٗ٘ العالٛ ٌُ الشظا لُ ٌغرٗ٘ الخذٌاخ .

 

ي ّٜٗثغرٛ لىرٙ الثىرذ الّراٌٛ أَ ٜ رَٗ ٌعرٍرذاا لىرٙ راذرٓ ٖٜقر ٖٓكٍا ركشِا يِفاا لا ذعّٛ الٍى ٝح تاِ

الٍررال العررشٖسٚ ٍٖٜ ّٕررا فررٛ االررة  سأطتررشفط الررذلً الخرراسظٛ . فالررذٖل الّاٌٝررح ٜعٗصٔررا 

، ٖذقرررٗي  اٌَٞعشفررح ذعرراسب اٞخرررشُٜ ٖخثررشاذًٕ ؼرررٙ اسؼٝرراَ الاعرررفادج تشرر ل كثٝٝرررش ٌررُ 

ِؽُٝ الزٚ لذًٜٕ القذسج ٖالشاثرح فرٛ اسِخرشاغ الإعرشاذٝعٝح الٍطثقح ؼالٝاا لىٙ غىة ذعاَٖ الٍا

فٛ ششاكح ٖاظؽح ٜرً ٖفقاا لٕا إذخار القشاساخ الّٕائٝح ؼٗل الغٝاعٝاخ الٍخرىفح ٌُ الذاخل ٖقذ 

 شٍل الرعاَٖ الثّٝح الرؽرٝح ٖذٍّٝح القذساخ ٖكزلك الرصّٝع ٖالرعاَٖ الٍالٛ .

 

 -تطوير انقذراث :

اِعذاي القذساخ كراَ ٍٜصرل شراِٛ أكثرش ٌشر ىح ٌىؽرح ٖلرزلك فقرذ ذرً إَ ذؽىٝل الٍش ةخ أظٕش ترَ 

ّٕط ٌٖغرذاي . فعىرٙ ٍذطٜٗش عىغىح كثٝشج ٌُ الإعرشاذٝعٝاخ الخابح تثّاء القذساخ لىٙ ِؽٗ ٌ

فرٛ ي ذغعٝل ؼٗالٛ شةشح ٌىَٝٗ غفل فٛ الٍذاسط ، ؼٝس اسذفع رلك 1993عثٝل الٍصال ذً لاي 

 الررزٌُٜىٝررَٗ غفررل ، كٍررا أَ ِغررثح الررزكٗس ٖاسِرراز  17ي إلررٙ ؼررٗالٛ 2008ي ،  2007لرراٌٛ 

الرؽقرٗا ترالرعىًٝ الإتررذائٛ ٖالصرراِٗٚ ٌرُ الصرف اسٖل ؼررٙ الصرراٌُ كاِرد ٌرغراٖٜح ذقشٜثراا ؼٝررس 

. ٖلىٙ ٌغرٗ٘ ال ىٝاخ ٖالعاٌعاخ ذعرثش ٔزْ الّغثح أقل تقىٝل ؼٝس % 46,5تىغد ِغثح اسِاز 

العرراي الٍاظررٛ  إؼصرائٝاخي ـرـ ذعرثررش 1986% . ٖلىٍقاسِررح : فرٛ لرراي 45تىغرد ِغررثح الطالثراخ 

%   تٗاقرع 5,3الخابح تذسض ذاًٜ ٌرٗفشْ ــ كاِرد ِغرثح اسغفرال الٍىرؽقرُٝ تالٍرذاسط الصاِٜٗرح 

 3,4% تٗاقرع 38,1ي تىغرد ِغرثح الإلرؽرا  2009ٖفٛ لراي  ٌىَٝٗ (  5,5ٌُ أبل  292,385
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ترالرعىًٝ ٌىٝرَٗ غالرة ذرً الرؽراقًٕ  3,1صٜرادج قرذسٔا ٌىٝرَٗ ، ٖٔرزا ٜعّرٛ  8,8ٌرُ أبرل ٌىَٝٗ 

تّراء العاٌعراخ  الصاِٗٚ . أَ ذطٜٗش القذساخ لً ٜرً فقػ ٌُ خةل الرعىرًٝ ٖل رُ اٜعراا ٌرُ خرةل

 الٍ صرفٌشاكرض الررذسٜة الٍّٕرٛ ٖذرٗفٝش فرشف الررذسٜة إلٙ ظاِة إِشراء  فٛ كافح اِؽاء الثةد

لرطرٜٗش القرذساخ لىقٝادج الغٝاعٝح ٌٖٗظفٛ الخذٌح الٍذِٝح ٍٖٜ ُ قشاءج ِررائط العٕرٗد الٍر اٌىرح 

 ظاٌعح  22أسذفع لذد العاٌعاخ إلٙ  -:لىٙ الّؽٗ الرالٛ

ي . ٖفررٛ الٗقررد الؽررالٛ ذثىرر  الطاقررح الاعرررٝعاتٝح 2010إظررافح إلررٙ أستررع كىٝرراخ ؼ ٌٗٝررح لرراي 

 غالة . 430,562لٍسعغاخ الرذسٜة الفّٛ ٖالٍّٕٛ 

 

 

 

 

 

كٍا أَ الخشظُٝ ٌُ ٔزْ الٍسعغاخ ٜرىقَٗ ذذسٜثاا فّٝاا ٌّٖٕٝراا فرٛ الثرشاٌط الٗغّٝرح ٌٖرُ خرةل 

ض ٖذطٜٗش الّٕذعح لىٙ عرثٝل الٍصرال . كٍرا ذرً ذطرٜٗش تشاٌط الرعاَٖ الذٖلٛ الٍٗظٕح ِؽٗ ذعضٜ

ٌخرىف القطالاخ الصّالٝح فٛ كافح أسظاء الثىذ . ٖتطشٜقرح ٌٍّٕعرح ٖقرذ أظٕرشخ ٔرزْ العٕرٗد 

 ظٍىح ٌُ الّرائط الٕاٌح ٌصل الضٜادج ال ثٝشج ٌصةا فٛ ذصذٜش الٍّرٗظاخ العىذٜح .

 

 -: انتحتيتتطوير انبُيت 

تٍّٝا كاِد الثّٝح الرؽرٝح   الطش  ٖاسذصالاخ الغى ٝح ٖالةعى ٝح ، ٖالٍطاساخ ٌٖشاسٜع الٍٝاج 

ٖالصش ل ابؽٛ ( فٛ الٍغرٗ٘ الثذائٛ لٕا فٛ أفعل اسؼٗال ، إلا أِٓ لّذٌا ظاءخ الؽ ٌٗح 

أفعرل . ي فرإَ الٗظرع تعرذ ٌرشٖس لشرشُٜ لاٌراا ٜثرذٖ ؼررٙ اَٞ 1991الؽالٝح إلٙ الغىطح لاي 

ا ٍررالٝٗي أبررثؽد شررث ح الطشقرراخ ظٝرذج ِ ررشاا لىرشكٝررض الررزٚ ذرً لىررٙ ذٗعررٝعٕا ٖذؽغررّٕٝا . ٖفٝفر

تالّقل العٗٚ فقذ ابثؽد أشٝٗتٝا الثىذ اسفشٜقٛ الشائذ فٛ ٔزا الٍعال ؼٝس ذعرثش الخطٗغ ٜرعىق 

ٝرح العٜٗح اسشٝٗتٝح ٖاؼذْ ٌُ خطٗغ الطٝشاَ القىٝىح الرٛ ذغرٗفٛ ششٖغ ٌٖعاٜٝش الغةٌح الذٖل

ٖذٗفش الخذٌاخ فٛ كافح اسظاء القاسج ٌٖا ٖساءٔا . ٖٜعرثش ٌطاس تٗل ادٜظ أتاتا الرذٖلٛ ٖاؼرذاا 

الفقرشاء  غثقٝرحلقذ أفاد الإعرصٍاس فرٛ ٌعرال الثّٝرح الرؽرٝرح  ٌُ شةشح ٌطاساخ ٔاٌح داخل القاسج .

 ٜرل أسصاقٕرً إلرٙ صسالرح ٌرخصصرح ٌٗظٕرح تالغرٗ ٗتش ل ٌثاشرش ٌٖ ّرد الٍرضاسلُٝ ٌرُ ذؽ

تش ل أكصش . فالٝٗي ابثػ تٍقرذٖس الٍرضاسلُٝ لرٝظ ِقرل ٌّرٗظراذًٕ إلرٙ اسعرٗا  فؽغرة ٖإٍِرا 

أبثػ تٍقذٖسًٔ أٜعاا الؽصٗل لىٙ يخش الٍعىٌٗاخ الٍرعىقح ترععاس الغٗ  ٖالطىة ٌُ خةل 

ال ثٝرش لىطشقراخ ٖالّقرل العرٗٚ قرذ  ٖعائل الاذصرالاخ الةعرى ٝح ٖالغرى ٝح الؽذٜصرح . اَ الرٗعرع

لٍّرعررُٝ القررادٌُٝ ٌررُ الٍّرراغق الٍعضٖلررح الّائٝررح عرراتقاا ٌررُ تٝررع ٌّرعرراذًٕ فررٛ الٍّرراغق ٌ ررُ ا

الؽعشٜح الرٛ ذرطٗس تغشلح . كٍا أَ لٗابً اسقالًٝ أبثؽد ٌشاكرض ذعاسٜرح ٖبرّالٝح شرثح 

ِغرثٝاا ٌقاسِرح تالرذٖل الّاٌٝرح ٖغّٝح ؼٝس أَ ذذفق الّراط إلرٙ العابرٍح إدٜرظ أتاترا أبرثػ قىرٝةا 

أَ الرٍّٝح العادلح فٛ كافح أسظاء الٗغُ قذ ٌ ّد الرشاكٝة الإظرٍالٝح ٌرُ الثقراء فرٛ  الٍٗؼذج .

 ٌ إِا ٖؼالد دَٖ ؼذٖز ٌشاكل إظرٍالٝح ٖؼرٙ ظّائٝح .
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 -انعذل وفوائذ ويساياة نكافت شرائح انًجتًع :

الإشٝٗتٝرح فرٛ ؽ ٌٗرح الٌرُ قثرل  أذثالرٓأَ العذل ٖخذٌح الٍعرٍع ك رل ٜعرثرش ٌثرذأ ٔراي يخرش ٜررً 

ٜرررً   ٖالاعرررشاذٝعٝاخ. ٖٔررزا ٜعّررٛ أَ الغٝاعرراخ  ْأعرررقشاسلرطررٜٗش الررٗغُ ٖذشعررٝخ  ٕرراٌؽاٖلاذ

فٕٛ ذقٗي تالعّاٜح تالثّٝح الرؽرٝح ٖذطٜٗشٔا ٖكزا ذطرٜٗش سعٍٕا ٌُ قثل الشعة لصالػ الشعة . 

لٍٍّرٗغ ٖذؽغُٝ الخذٌاخ الاظرٍالٝح فٛ كافح سترٗق الثىرذ لىرٙ ِؽرٗ ٜعرٍُ الؽرق الذعررٗسٚ ا

لىشررعة ٌررُ أظررل الؽصررٗل لىررٙ الخررذٌاخ راذٕررا . ٖذشرر ل الرؽررٜٗةخ الّقذٜررح ٌررُ الٍغرررٗ٘ 

الّاشرتح الررٛ كاِرد  تاسقرالًٝلذي ذرٗاصَ ٌر رافه ٌرع أٜرةء لّاٜرح خابرح الفٝذسالٛ إلٙ الإقىٍٝٛ 

قح لىررٙ ِؽررٗ ٜ ٕررش ٌغرررٗ٘ الرعرراٌُ الررزٚ ٍٜصررل أؼررذ٘ تالغررا اسِ ٍررحج ٌررُ ٌٍٕىررح ٌٖرعررشس

الؽ ٌٗٝح . أَ العذالح ٖتعط الاف اس الغٝش ذؽشسٜرح لا الشكائض الٕاٌح لىذعرٗس ٖالاعرشاذٝعٝاخ 

ٜٕررٍُٝ العررذل لىررٙ ٌثرراد  الغررٗ  اسلٍررٙ تٍعّررٛ أَ  أشٝٗتٝرراٌررع تععررٕا الررثعط ففررٛ ذّغررعً 

خ الذٖلٝح الغٝش ذؽشسٜح . ؼٝس ٜرً أٖلاا ذؽىٝل الٍعرقذا أف اسلقثٗل ظٍٝع  ٌغرعذجالؽ ٌٗح لٝغد 

كل ف شج أٖ ٌقرشغ ٖلا ٜرً ذثّٕٝا إلا أرا كاِرد ذصرة فرٛ خذٌرح الٍرّٕط العراي لىعرذل . أَ سفرط 

قطالّا  الذٖلٝح الٍالٝح ٖالٍصشفٝح سَ أٚ أف اس اٝش ذؽشسٜح قذ أشثد ظذٖاْ أشّاء اسصٌح الرّا 

 أٚ أصٌح ٌالٝح أٖ ٌصشفٝح . ٗاظِٓشج ٖلىٝٓ فىً ٝالثّ ٛ ٌّ ً تذسظح كث

شررش أٚ إِٝرراس ٌررالٛ  اذقّٝرراِٖ ررشاا لررزلك فقررذ قٍّررا تٍٗاظٕررح اٞشرراس الخاسظٝررح لٕررزْ اسصٌررح تٍّٝررا 

 ٖإقرصادٚ داخىٛ .

 الٍّٗ الٍغرٕذل ٖاسداء فٛ إغاس ٖصساج الٍالٝح ٖالرٍّٝح اسقرصادٜح . 1ٖٜٗظػ العذٖل 

 

 القطاق

 ٌرٗعػ الٍّٗ الٍغرٕذل

 ي2005/  6ي ــ 2009/  10
 

 ٌرٗعػ الٍّٗ الزٚ ذً ذؽقٝقح

 الغّٝاسٜٗ اسفعل الغّٝاسٜٗ العادٚ ي6/2005ي ــ 2009/  10

 11.0 10.0 6.5 (%إظٍالٛ الّاذط القٌٗٛ الفعىٛ  

 الضسالح

 شطح الٍشذثطح تٕاٖلاِ

6.0 6.4 8.00 

 10.0 18.0 11.0 الصّالح

 14.0 10.0 7.0 الخذٌاخ

 ) انًصذر : وزارة انًانيت وانتًُيت الإقتصاديت ( 

 

( اسٔذال الرٛ سعٍرٕا القٝادج لىخطح الخٍغٝح اسخٝشج . ٌُٖ خةل العذٖل 1ٜٗظع العذٖل  

ش العذٖل إلٙ أَ ٔذل ذرعػ الخطح الخابح تالرٍّٝح الٍغرٍشج ٖالٍرغاسلٓ لإِٕاء الفقش . ٖٜشٝ

لىٍّٗ تٍّٝا كاَ الؽذ اسقصٙ الٍرٗقع % 7ٛ الفعىٛ كاَ ىٍّٗ أظٍالٛ الّاذط القٌٗالؽذ اسدِٙ ل

% ٌُٖ خةل العٍٗد اسٍُٜ ِش٘ أَ  10ي 10/2009ي ــ 2005 6/5خةل الفرشج  الاقرصادٚ

 . % 11الٍّٗ الفعىٛ ٖبل إلٙ أكصش ٌُ الرٗقع الٍرفاءل ٖتى  
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ِغرطٝع أَ ِش٘ أَ الٍّٗ الٍرٗقع لىصّالح ٖالٍّٗ الفعىٛ لٕا كاَ اكثش ٌُ أاىة اسٔذال  كٍا

 الٍرفائىح.

 

 إضتراتيجياث يتكايهت نًوازَاث يتسَت وخذياث أفضم :

ٌع تٝتح الثىذ الزٚ عرطثق فٝٓ كٍا ّٜثغٛ أَ ذعٍل  ٖالاعرشاذٝعٝاخّٜثغٛ أَ ذّغعً الغٝاعاخ 

غىة لىٙ لٗاٌل الّقص ٖٜعذ ٔزا ٖاؼذ ٌُ ظٗاِة ذطٜٗش لىٙ ذؽفٝض الرغٝٝش تٕذل الر

. ٖٜخشٙ الّاط لٌٍٗاا الرغٝٝش تغثة لذج لٗاٌل : ؼٝس ٜخشٙ  إش الٝحالغٝاعاخ اسكصش 

 الثعط ٌُ فقذاَ اٌرٝاصاذًٕ أٖ ٌ اِرًٕ اٖ عىطرًٕ اٖ ِفٗرًٔ . 

 

 

 

 

 

ش قادسُٜ لىٙ ٌٗاكثرح ٖٜخشٙ اٞخشُٜ ٌُ اَ ٜرخىفٗا لُ الشكة سًِٕ ستٍا ٜشعشَٖ ترًِٕ اٝ

الر ّٗلٗظٝا العذٜذج أٖ اسٜذٜٗلٗظٝاخ ، ٖلزلك فة تذ ٌُ إترشاي اذفاقٝرح ذرعىرق تٕرزا اسٔرذال ترُٝ 

الؽ ٌٗح ٖالٍعرٍع ، ٖفٛ ِفظ الٗقد فإَ اسعرشاذٝعٝاخ الرٛ ٜرً اخرٝاسٔا ٜعة أَ ذرّاعة ٌع 

ب ٖاسٔرذال الررٛ ٜررً الاذفرا  الثٝتح الٍؽٝطح ٖأَ ذغٝش الٍؽٝػ ٌُ أظرل ذؽقٝرق الرغٝٝرش الٍطىرٗ

 لىٕٝا ٖكٍا ذٗظػ اسٌصىح الرٛ أٖسدِأا فإَ أشٝٗتٝا ِعؽد فٛ إداسج ٔزا الرٗاصَ .

 

لةٖج لىرٙ رلرك ٖكٍرا أعرىفّا عراتقاا فرإَ الاعررشاذٝعٝاخ الٍطىٗترح تؽاظرح إلرٙ أَ ذ رَٗ عرشٜعح 

ٌر اٌىررح ٌٖٗؼرررذج سَ الررررشش تررالٍؽٝػ . ٖٜعررة أَ ذ ررَٗ الاعرررشاذٝعٝاخ لىقطالرراخ الٍخرىفررح 

الاعرررشاذٝعٝاخ الٍخرىفررح لقطرراق ستٍررا ذعٝررق القطرراق اٞخررش . فعىررٙ عررثٝل الٍصررال ، إعرررشاذٝعٝح 

الرصّٝع الذقٝق " الٍرشذد " ستٍا لُ ذىرفد إلٙ العٗاِة الصقافٝح أٖ الثٝتٝح الرٛ ذّفز ٌُٖ شرً فإِرٓ 

 ستٍا ذؽٗل دَٖ ذؽقٝق ذٍّٝح ٌغرذاٌح .

 

لرٍّٝح تؽاظرح إلرٙ أَ ذ فرل تررَ كرل الاعررشاذعٝاخ ٖالغٝاعراخ ذعٍرةَ إعرشاذٝعٝاخ ٖعٝاعاخ ا

ٌعاا ِؽٗ ذؽقٝق اسٔذال ٖأِٓ لاٜٗظذ ٌرُ ٔرزْ الغٝاعراخ أٖ الاعررشاذعٝاخ ٌرُ ٜرسشش عرىثاا لىرٙ 

الاعرررشاذٝعٝاخ اسخررش٘ . ٌٖررُ أظررل ذؽقٝررق رلررك فإِررٓ ٜعررة ٌشاقثررح ذّفٝررز ٔررزْ الاعرررشاذٝعٝاخ 

شاقثح ٜعة ألا ذقرصش لىٙ ٌةؼ ح ٌذ٘ ذقذي ٔرزا الرّفٝرز فقرػ ترل تإؼ اي ِٖضأح ، ، كٍا أَ الٍ

 ٜعة أٜعاا ٌشاقثح ذرشٝش ٔزْ الاعرشاذٝعٝاخ الٍرعىقح ت ل القطالاخ .

 

ي ، سكضخ الؽ ٌٗح اسشٝٗتٝح لىرٙ الاعررشاذٝعٝاخ الررٛ ٜغررفٝذ ٌّٕرا 1991ٌُٖ تذاٜرٕا فٛ لاي 

ٜح الذالٍرح لىفقرشاء  ٖفرٛ ؼرُٝ اِرقرذخ تعرط اساىثٝح ال ثٝشج ٌُ الغر اَ ٌرع الغٝاعرح الاقرصراد

الٍّ ٍاخ الذٖلٝح ٔزْ الغٝاعٝح ، الا إِا تّٝد لىٙ الٗظع الاقرصادٚ ــ الاظرٍالٛ الرزٚ كراَ 

 ي .1991ٜشٕذْ الثىذ فٛ لاي 
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ٖلٍىد الؽ ٌٗح لىٙ ذشعٝع الرصّٝع ٖالضسالح ، ٖكزا الضسالح الرٛ ذقٗد إلٙ الرصّٝع ، ٖرلك 

بٝذ الًٍٕ فٛ الثىذ ٖٔٗ الشعة ٖالقٗ٘ العاٌىح . ٌُٖ خةل ذٍ ّٕرا ٌرُ الّقرل تالرشكٝض لىٙ الش

الغشٜع لىر ّٗلٗظٝرا ٖدلرً الٍرضاسلُٝ فرٛ ذرٔٝرل أِفغرًٕ ٖالالرؽرا  ترالرعىًٝ ٖكرزا ذطرٜٗش الثّٝرح 

الرؽرٝح ، ؼققد الثةد ذقذٌا تاسصاا فٍٝا ٜرعىق تالرٍّٝح ، ٖالٝٗي ذقذٌد الثةد إلٙ ؼذ تعٝذا كٍا أِٓ 

تالإٌ ررراَ الغرررٝش تالرصرررّٝع خطرررٗاخ أكصرررش ،ٖسِرررٓ ٌررراصال الرشكٝرررض لىرررٙ الٍشررراسٜع الصرررغٝشج 

ٖالٍرٗعطح الؽعً فإَ رلك ٌ ُ أاىثٝح الّاط ٌُ أَ ٜ ِٗٗا ظضءاا ٌُ الرٍّٝح ٔرزْ الغٝاعرح الررٛ 

 لً ذقثل ت ل أعالٝة الغٗ  الرؽشسٜح الؽذٜصح ل ّٕا سكضخ لىٙ الرٍّٝح الٍر افتح ٖالعادلح.

 

الؽ ٌٗررح ترصررؽٝػ كررل اسخرررةلاخ الرررٛ ذؽررذز فررٛ الغررٗ  ٌرررٙ ٌررا كاِررد ذٕررذد خٝررش  ٖذقررٗي

 ٌٖصىؽح الششٜؽح اسكثش ٌُ الٍعرٍع .

 

ٖاسٌصىررح لىررٙ فعالٝررح ٔررزْ الغٝاعررح ٍٜ ررُ ٌةؼ رٕررا ٌررُ الررررشٝش العررعٝف ِغررثٝاا لةصٌررح الٍالٝررح 

 تالشاً ٌُ الرعخً . العالٍٝح لىٙ الغٗ  الٍالٝح اسشٝٗتٝح ٌُٖ الٍّٗ الاقرصادٚ الٍعطشد

 

ّٖٔا  ٌسشش يخش ٜذل لىٙ ِعاغ اعرشاذٝعٝاخ الرٍّٝح فٛ أشٝٗتٝا ٖٔرٗ ٍِرٗ ؼصرح الرٍرُٜٗ ترُٝ 

 العائذ الٍؽىٛ ٖالٍعِٗاخ ٖالقشٖض .

 

ففررٛ الؽررُٝ الررزٚ ذعررالفد فٝررٓ لائررذاخ  العررشائة تشرر ل ٌثاشررش ـررـ شررةز ٌررشاخ تررُٝ اسلررٗاي 

رعاسج الخاسظٝح ذعالفد ذقشٜثاا ، أٌا الاقرشاض  ي فإَ لائذاخ العشائة ٌُ ال2002ي ــ 1999

فقذ تقٛ شاتراا تش ل ِغثٛ ، فٛ ؼُٝ لرً ٜؽصرل صٜرادج فرٛ الٍغرالذاخ اسظّثٝرح . ٖٔرزا ٜعّرٛ أِرٓ 

لّذ ذؽىٝل ٌا ذً خةل الغّٗاخ اسستع فرإَ الاقرصراد أبرثػ أكصرش اعررذاٌح ٌٖ رُ الؽ ٌٗرح ٌرُ 

 عىًٝ ٖالخذٌاخ اسخش٘ .صٜادج  الاعرصٍاساخ فٛ الثّٝح الرؽرٝح ٖالر

 

 

 

 -ي :2010ي / 2009ٜٗظػ الؽالح الشأّح لةقرصاد فٛ العاي  2ظذٖل 

 و2010و %  2002 انقطاع

 الاتصالاث

 1.5 (  100كصافح الرىفَٗ الٍؽٍٗل   ل ل 

 49.3 كً% 5الرغطٝح الٕاذفٝح فٛ الخذٌح ٌع 

 1.2 ٌشرشكٛ الٕاذف الصاتد   تالٍىَٝٗ (

 7.6 الّقال   تالٍىَٝٗ ( ٌشرشكٛ الٕاذف

 0.20 ٌشرشكٛ خذٌح الإِرشِد   تالٍىَٝٗ (

 انتًُيت انحضريت والإضكاٌ

خفررط ٌعررذل الثطالررح فررٛ الٍّرراغق الؽعررشٜح فررٛ الٍررذَ 

 الغ ّٝح الرٛ ٜعشٚ ذطٜٗشٔا  ...(

176 
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 213,000 ذٗفٝش الغ ُ ٖالخذٌاخ اسعاعٝح  لذد الٗؼذاخ الغ ّٝح (

 40( 2000  الفقٝشج  %(الؽذ ٌُ اسؼٝاء 

 انتعهيى

 94.2 ( %  8إلٙ  1إظٍالٛ ِغثح الالرؽا  تالرعىًٝ الاترذائٛ  

 0.93.1 ِغثح الرؽا  الفرٝاخ إلٙ الثُّٝ

 1.25:1 الرعىًٝ الاترذائٛ : ٌعذل ِصٗف ال رة

 87.9 ٌعذل الالرؽا  الصافٛ فٛ الٍشؼىح الاترذائٝح

 38.1 الرعىًٝ الصاِٗٚ   الصاِٜٗح (  ِغثح الالرؽا  فٛ

 185,788 قذسج اعرٝعاب الٍعأذ الؽ ٌٗٝح العىٝا   ذؽد الرخشض (

 430,562 قذسج اعرٝعاب الٍعأذ الرقّٝح ٖالٍّٕٝح 

 36 ٌعذل ٌعشفح القشاءج ــ ال راتح تُٝ ال ثاس   % ( 

 انصحت 

 ي (2009ي ـــ 2008  89 ذغطٝح الخذٌاخ الصؽٝح اسٖلٝح   % (

 101 (  1000ٌعذل الٗفٝاخ اسغفال ذؽد عُ الخاٌغح   ل ل 

 590 ( 100,000ٌعذل الٗفٝاخ فٛ اسٌٕاخ   ل ل 

 55 ٌعذل اعرخذاي ٌّع الؽٍل   % (

ِغررثح الررٗلادج الرررٛ ذررررً ذؽررد أشررشال ٌررٗظفُٝ برررؽُٝٝ 

 ٌأشُٜٝ   % ( 

25 

 DPT3 ) %   81.9ذغطٝح الرطعًٝ 

 100 الٍّاغق الٍعشظح لىٍةسٜا ٌع الّاٌٗعٝاخِغثح اسعش فٛ 

 انًصذر )) وزارة انًانيت وانتًُيت الاقتصاديت (( 

 

أكصش ذٗاصِاا ٖل ُ اٜعاا أدخ إلرٙ  فالعٕٗد الرٛ تزلرٕا الؽ ٌٗح لً ذسدٚ فقػ إلٙ ٖظٗد ٌٝضاِٝاخ

صٜرادج كثٝرشج فرٛ الخرذٌاخ ٖالثّرٙ الرؽرٝرح ٖالطاقرح ٖكرزا اسِشرطح الاقرصرادٜح . فرٛ الثذاٜرح كراَ 

القطاق الخاف ظعٝف ظذاا إلا آِ ٜرً ؼالٝاا ذشعٝعٓ ٖذعضٜشج ٖذً الاظطةق ترِشرطح ٌرُ أظرل 

ِّا ِشؼرة تالٍغررصٍشُٜ الٍؽىٝرُٝ ذشعٝع الٍٗاغُّٝ لىٙ خىق فشف العٍل . ٖفٛ ِفظ الٗقد فإ

ي 2010ي / 2009ألررةْ الؽالررح الشأّررح لةقرصرراد فررٛ العرراي  2ٖالررذٖلُٝٝ . ٖٜٗظررػ العررذٖل 

 ٖاسسقاي ذٗظػ الٍّعضاخ الرٛ ذً ذؽقٝقٕا فٛ كافح القطالاخ . 

 

فإِّرا  ٖإرا أٌعّا الّ ش فٛ الثٝاِاخ الٍرعىقح تالششٜؽح الٍغرفٝذج ٌرُ الٍّرٗ اسقرصرادٚ فرٛ إشٝٗتٝرا

ِغرررطٝع أَ ِررش٘ تٗظررٗغ أَ الٍّررٗ الاقرصررادٚ ٔررٗ الٍّررٗ لصررالػ الفقررشاء ، تٍعّررٙ أَ الٍّررٗ 

الاقرصادٚ ــ إلٙ ؼذ كثٝش ّٜطٗٚ لىرٙ  فٗائرذ كثٝرشج لىٍعرٍرع تٍرا فرٛ رلرك الرٍّٝرح الاظرٍالٝرح 

 الٍرضاٜذج .

 

لرراي  % فرر17ٛفعىررٙ عررثٝل الٍصررال ، اسذفعررد إٌررذاداخ الٍٝرراْ الشٜفٝررح ٖالصررشل الصررؽٛ ٌررُ 

فرٛ لراي  4000ي ، الاشرشا  فٛ خذٌح الاِرشِد اسذفعد ٌرُ 2009% فٛ لاي 66ي إلٙ 2000
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ي َ كٍا اِخفعد ِغثح الغ اَ الرزُٜ ٜعٝشرَٗ ذؽرد خرػ الفقرش 2009فٛ  71,000ي إلٙ 2000

 % . 50تّغثح 

 

 

 

 

 

 

 انقذرة عهى انقيادة والانتساو / تقييى الإضتراتيجياث وانطياضاث 

 -يراجعت دوريت :

ذعىررة القٝررادج دٖساا ٔاٌرراا فررٛ لٍىٝررح الرٍّٝررح . ٖقررذ لٍىررد القٝررادج اسشٝٗتٝررح لىررٙ ذؽذٜررذ الٍشرراكل 

ٖالرؽذٜاخ ٌٖصادس الّضالاخ ٖبااد الؽىٗل اسٌصل لٕا . كٍا إِٔا ذعٍُ تّاء القرذساخ لىرٙ 

 ظٍٝع الٍغرٜٗاخ ٖتطشٜقح ٌّاعثح .

 

لح الاشٝٗتٝح ، أشثرد القٝادج ٖفائٕا تٕزُٜ ٖالقٝادج تؽاظح إلٙ أَ ذ َٗ ٌغسٖلح ٖبادقح . ففٛ الؽا

الٍطىثررُٝ ، لررٝظ رلررك ٖؼغررة ٖإٍِررا ، أشثرررد إِررا قررادسج لىررٙ ذؽذٜررذ الثررشاٌط الةصٌررح ٖذّفٝررزٔا 

تالش ل الصؽٝػ ٖتٍعّٙ أخش فقذ أشثررد القٝرادج اسشٝٗتٝرح برذقٕا ِٖضأرٕرا ٖالشلٜرح العرادج إلرٙ 

 ذؽٜٗل الثةد للأفعل .

 

الغٝاعاخ الررٛ ذرً إقشاسأرا ٖذّفٝرزٔا تؽاظرح إلرٙ الررضاي كثٝرش ٌرُ القٝرادج ظٍٝع الاعرشاذٝعٝاخ ٖ

ٖفٛ أشٝٗتٝا فإِٓ الإٌ اَ أَ ِش٘ ٔزا الالرضاي الشفٝع الٍغررٗ٘ ، فالقرادج ٜعٍىرَٗ تاعررٍشاس لىرٙ 

سفع ٌغرٗ٘ الٍعشفح لذًٜٕ ٖظٍاَ ذّفٝز ٖذقًٝٝ عٝاعاخ الرٍّٝح ٖٔزا ٍٜ ًّٕ ٌُ اذخرار قرشاساخ 

 شج ٌٖشاظعح ٖاعرعشاض الثشاٌط الرٛ ّٜثغٛ ذّفٝزٔا .بائثح ٌٖغرّٝ

 

فالؽ ٌٗح ذعٍل لىٙ أعاط الخطػ الخٍغٝح لىرٙ كرل ٌغررٗ٘ ٌرُ ٌغررٜٗاخ الؽ ٌٗرح . فعٍٝرع 

الرررذاتٝش الرررٛ ذرخررزٔا الؽ ٌٗررح ذصررة فررٛ بررالػ ٌغرراِذج الفقررشاء ٖلررزلك فإِٕررا ذىثررٛ اؼرٝاظرراخ 

 الغالثٝح الع ٍح ٌُ الغ اَ .

 

طرػ ٖذقٍٕٝٝرا تإعررٍشاس ، ٖالرٍراداا لىرٙ ٔرزا الرقٝرًٝ ٜررً لٍرل الرعرذٜةخ ؼٝس ٜررً ٌشاظعرح الخ

الٍّاعثح . ٖذعٍُ القٝادج الغٝاعٝح العٗدج ٖال فراءج ٌرُ خرةل الررذسٜة الٍّرر ً ل رة ٌرُ القرادج 

الغٝاعُٝ ٖالٍٗظفُٝ الٍرذُِٝ ، ٖتّراءا لىرٙ ِررائط الخطرح الغراتقح ، ٖٔرٛ خطرح الرٍّٝرح الغرشٜعح 

ٕاء ٌش ىح الفقش ٖالرٛ ذً الذادٔا لرؽقٝرق اسٔرذال الإٍِائٝرح للألفٝرح ، ذرً ذطرٜٗش ٖالٍغرذاٌح لإِ

 الخطح العذٜذج ٖٔٛ خطح الٍّٗ ٖالرؽٗل . 

 

 -انحكى انرشيذ والإضتقرار انطياضي :

إَ أٜاا ٌُ الّعاؼاخ اسِفح الزكش لً ٜ ُ لٕا اَ ذؽقق لٗ لا الاعرقشاس الغٝاعٛ . فثعذ فرشج غٜٗىح 

ي ٌّٖرز رلرك الؽررُٝ 1991سٔىٝرح ٖالقٍرع ، ترذأ الاعررقشاس الغٝاعررٛ ترالٍّٗ فرٛ لراي ٌرُ الؽرشب ا
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ٖالذعرٗس  الذٍٜقشاغٛ الفٝذسالٛ ٜٗفش  أغاساا لر افس الفشف لىؽصٗل لىٙ الٍٗاسد الاقرصادٜح 

ٖالغٝاعٝح لعٍٝع ششائػ الٍعرٍع ، فقذ أِشرخ الؽ ٌٗح ٔٝاكل دٍٜقشاغٝح تاِرخاتاخ ؼشج ِٖضٜٕح 

 ٕا كل خٍظ عّٗاخ لىٙ ظٍٝع ٌغرٜٗاخ الؽ ٌٗح .ٜرً أظشائ

 

ٖفٛ إغاس الّ اي الثشلٍاِٛ ذ َٗ الؽ ٌٗح ٌغسٖلح أٌاي الثشلٍاَ ٖٜ َٗ الثشلٍراَ ٌغرسٖلاا أٌراي 

الشعة . ّٖٔا  ظٕٗد كثٝشج ٜرً تزلٕا ٌُ خرةل الرعىرًٝ الٍغررٍش لىٍرٗاغُ ٖالّاخرة فٍٝرا ٜرعىرق 

الغالثٝح الع ٍٙ ٜسٜذَٖ أشٝٗتٝا ٖٜشٝذَٖ تالعٕٗد الرٛ ذثزلٕا تؽقٗقًٕ ، ٖٔزا تذٖسْ أد٘ إلٙ أَ 

ٖالّرائط الرٛ ؼققرٕا . ٖتالشاً ٌُ اَ كل ظٝشاَ أشٝٗتٝا لٝغرٗا ٌغرالٍُٝ فرإَ أشٝٗتٝرا ذعٍرل لىرٙ 

الؽفاظ لىٙ الاعرقشاس الغٝاعٛ تالشاً ٌُ الٍؽاٖلاخ الرٛ ذقٗي تٕا تعط الؽ ٌٗاخ الٍعاٖسج 

 . لضلضلح الغىً ٖالاعرقشاس

 

ذطٗلررد أشٝٗتٝررا لىٍشرراسكح فررٛ اعرررعشاض الّ ررشاء اسفاسقررح الٍرعىررق تررالؽ ً الششررٝذ ٖعررٍؽد 

لىٍشاقثُٝ الذٖلُٝٝ تٍشاقثح الاِرخاتاخ ٖذثذٚ ذعاِٖٕا ٌع لذد كثٝش ٌُ الذٖل اسخش٘ فٍٝا ٜرعىق 

تررالؽ ً الششررٝذ ، كٍررا ٜرررً ذشررعٝع أفررشاد الشررعة لىررٙ الإتررةف لررُ ٖظررٗد أٚ قصررٗس فررٛ الؽ ررً 

شٝذ ٖكزا الٍسعغاخ الرٛ ذىقٙ قثٗلاا دٖلٝاا ٌصل الٍعىظ القٌٗٛ لةِرخاتاخ ٌٖفٗظرٝح ؼقرٗ  الش

الإِغاَ ٌٖعٕذ الٍ الً ٖأخٝشاا ٖلٝظ يخش فرإَ الٍعىرظ الفٝرذسالٛ ٖفرٛ ظرل قذسذرٓ لىرٙ ذفغرٝش 

الذعرررٗس فإِررٓ ٜعررٍُ ٖٜسكررذ أِررٓ ّٜثغررٛ اؼرررشاي ؼقررٗ  الإِغرراَ ٖؼٍاٜرٕررا ٖذ ٕررش اعرررطةلاخ 

ّٔا  صٜادج فٛ الصقح فٛ الٍسعغاخ ، ؼٝس ألرشب الشرعة لرُ شقررٓ تٕرزْ الٍسعغراخ الشأٚ ترَ 

ٖفٛ ؼُٝ ذش٘ تعط الؽ ٌٗاخ فٛ الذٖل الّاٌٝح أِٓ لا ٍٜ ُ ذشعٝخ الذٍٜقشاغٝح الا تعذ ذؽقٝق 

الرٍّٝح فإَ سشٝٗتٝا ِ اٌاا دٍٜقشاغٝاا ٖذٍّٜٗاا فٛ ِفظ الٗقد فالقٝادج لىٙ قّالح ذاٌح ترِٓ لا ٍٜ ُ 

ؽقٝررق الرٍّٝررح الٍغرررذاٌح إلا فررٛ أغرراس دٍٜقشاغررٛ ٖفررٛ ظررل ؼ ٌٗررح ٌغررسٖلح ٌٖرعاٖتررح ٌررع ذ

غٍٗؼاخ شعثٕا ٖلّذ ٖظٗد أٚ ٌسششاخ لىفغاد اٖ ٖظٗد أبؽاب الٍصالػ الخابح فإِٓ لا ٜرً 

الرغاٌػ ٌعًٕ ٖلٝظ ّٔا  أٚ ذٕاَٖ فٛ ٔزا العاِة ٖذشٕذ لىٙ رلك الّعاؼاخ الرٛ أششِا الٕٝا 

 عاتقاا .

 

ي شٕذخ أشٝٗتٝا ٍِٗاا اقرصادٜاا ٌعرطشداا ٖذٍّٝرح ٌغررٍشج ، شراس  فٕٝرا الشرعة 1991ز لاي ٌّٖ

 تفعالٝح فٛ الاقرصاد كٍا فعل فٛ الغٝاعح تش ل ٌثاشش ٌُٖ خةل اِرخاتاخ ؼشج ِٖضٜٕح .

 

ٖكٍا سكضخ أشٝٗتٝا لىٙ الرٍّٝح الٗغّٝح  فإِٕا ذّرٕط عٝاعرح ٖدتىٌٗاعرٝح عرىٍٝح ٖٖدٜرح ٖإدساكراا 

ترَ الغىً ٖالاعرقشاس الغٝاعٛ الٗغّٛ لُ ٜ ِٗا كافٝاَ الا ٌع ٖظرٗد الغرىً الخراسظٛ . فقرذ  ٌّٕا

اذثعد الؽ ٌٗح ٌثذأ الذتىٌٗاعرٝح القائٍرح لىرٙ الٍصرالػ الٍشررشكح ٖالٍرثادلرح ٌرع العٝرشاَ ٌٖرع 

 الذٖل اسخش٘ .

 

يسائٕرا لىرٙ أٚ تىرذاا فالغٝاعح اسشٝٗتٝح لا ذؽٍل فرٛ غٕٝرا أٚ اٜرزاء سٚ تىرذ كٍرا إِرا لا ذفرشض 

 يخش .
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ٖعأٍد اشٝٗتٝرا تشر ل كثٝرش فرٛ ؼفرع الغرىً فرٛ أفشٜقٝرا ٌرُ خرةل تعصراخ ؼفرع الغرةي الذٖلٝرح 

 ٖذسعظ ذٍّٝرٕا الّاظؽح لىٙ ٌثذأ الرعاٜش الغىٍٛ ٌع ظٍٝع الذٖل اسخش٘ .

 

 -تحويم انبلاد إنى اقتصاد انذخم انًتوضظ :

رٍرراداا لىررٙ ذقٝررًٝ ٔررزْ الغٝاعرراخ ٖالاعرررشاذٝعٝاخ كاِررد اعرررّاداا إلررٙ ِرررائط الخطررػ الغرراتقح ٖال

،  1الؽ ٌٗح اسشٝٗتٝح قادسج لىٙ ٖظع الٍضٜذ ٌُ اسٔذال لىٍغررقثل . ٖكٍرا سأّٜرا فرٛ العرذٖل 

لخطح الغاتقح فإِٕا ؼٍىرد ٌٖاصالرد ذؽٍرل ال صٝرش ٌرُ الرفرالل ٖأؼرشصخ ِعاؼراا ألىرٙ ٌٍرا كراَ 

سٌّح ؼفضخ الّاط ٖلٍىد لىٙ ذعثترًٕ ترَ ٜصثؽٗا القٗج ٌرٗقعاا . فالثٝتح الغٝاعٝح الٍغرقشج ٖا

 الٍؽشكح لىرٍّٝح ٖالثالصح لٕا .

 

ٖفٛ ؼُٝ أِرٓ ٌرُ الٍرٗقرع تررَ ٜعٍرل الثىرذ لىرٙ ذؽقٝرق اسٔرذال الإٍِائٝرح للألفٝرح فرإَ الؽ ٌٗرح 

ذغعٙ ظأذج إلٙ ذؽٜٗل اقرصاد الثىذ إلٙ اقرصراد الرذخل الٍرٗعرػ فرٛ اعرَٗ العشرش الغرّٗاخ 

ٌح ٌُ خةل خطح الرؽٗل ٖالٍّٗ . ٖرلك اِطةقاا ٌرُ الرعشترح الّاظؽرح لٕرا تٍعّرٙ أَ ّٔرا  القاد

فشبرراا ظٝررذج ٖذفرراٖلا كثٝررشاا فررٛ ذؽقٝررق ٔررزْ الخطررح ٖذرثررع خطررح الٍّررٗ ٖالرؽررٗل ٌثررذأ الٍّررٗ 

 -الاقرصادٚ الٍّابش لىفقشاء ٖذعٍل لىٙ ذؽقٝق  الأذال الشئٝغٝح اسذٝح :

% ٖذؽقٝرق 11ٌعرذل ٍِرٗ الّراذط الٍؽىرٛ الإظٍرالٛ الؽقٝقرٛ تّغرثح  الٍؽاف ح لىٙ اسقل لىٙ-1

 اسٔذال اسٍِائٝح للألفٝح .

ذٗعٝع ٖظٍاَ ِٗلٝح الرعىًٝ ٖالخذٌاخ الصؽٝح ٖتالرالٛ ذؽقٝق اسٔذال الإٍِائٝح لةلفٝح فٛ -2

 القطالاخ الاظرٍالٝح . 

خررةل إقاٌررح دٖلررح دٍٜقشاغٝررح  ذٕٝتررح ال ررشٖل الٍٗاذٝررح لثّرراء الذٖلررح الٍغرررذاٌح ٖالٍرّٝررح ٌررُ -3

 ٌغرقشج ٖذٍّٜٗح .

ظٍاَ اعرذاٌح الٍّٗ َ ٌرُ خرةل ذؽقٝرق كرل الأرذال الٍرزكٗسج ألرةْ ظرٍُ أغراس ٌغررقش -4

 لةقرصاد ال ىٛ .

 -ٍٖٜ ُ ذىخٝص اسعرشاذٝعٝاخ ال فٝىح ترؽقٝق خطح الٍّٗ ٖالرؽٗل لىٙ الّؽٗ الرالٛ :

 ق .ذعضٜض الٍّٗ الاقرصادٚ العادل تش ل أعش-

 الؽفاظ لىٙ الضسالح كٍصذس سئٝغٛ لىٍّٗ الاقرصادٚ .-

 خىص ال شٖل الٍٗاذٝح لىصّالح ل ٛ ذعىة دٖساا سئٝغٝاا فٛ الاقرصاد .-

 ذعضٜض ذٗعٝع ذطٜٗش الثّٙ الرؽرٝح ٖظٗدذٕا .-

 ذعضٜض ذٗعع ٖظٗدج الرٍّٝح اسظرٍالٝح .-

 تّاء القذساخ ٖذعٍٝق ٌثذأ الؽ ً الششٝذ .-

 ٍشأج ٖذٍ ُٝ الشثاب .ذشعٝع دٖس ال-

 ذؽقٝق الٍّفعح العادلح لىٍعرٍع تركٍىح .-

ٖقذ ذً ذطٜٗش الاِشطح ٖالأذال الٍذسظح فرٛ كرل ٔرزْ الٍعرالاخ الاعررشاذٝعٝح ٖٜعرش٘ العٍرل 

 ؼالٝاا لىٙ ذّفٝزٔا .

 ي2015ي/  2014ٜغىػ العٗء لىٙ أٔذال خطح الٍّٗ ٖالرؽٜٗل ؼرٙ لاي  3العذٖل سقً 

 الثذاٜحعّح  القطاق 

ي 2010ي ــ 2009  

 ٌعذل الخٍظ الغّٗاخ   الخطح الخٍغٝح (

 ي2015ي / 2014ي ــ 2011ي /2010  



 14 

) 

الضسالح ٖالاِشطح راخ 

 الصىٓ

6.0 8.1 14.9 

 21.4 20.0 10.4 الصّالح

 12.8 11.0 14.5 الخذٌاخ

 14.9 11.2 10.1 الّاذط الٍؽىٛ الؽقٝقٛ

 

 ي ( .2010ٖالرٍّٝح الاقرصادٜح الٍصذس ــ   ٖصاسج الٍالٝح 

ٖاعرّاداا إلٙ الرعثتح ال ثٝشج لىّاط ٖالرٛ فاقد ؼررٙ ذٗقعراخ القٝرادج فإِرٓ ٌرُ الٍرشظػ أَ ٜؽرذز 

الرغٝٝش الّٗلٛ ، فالثّٝح اسقرصادٜح لىثىذ ذرغٝش تغشلح كثٝشج ٖتش ل ٌىؽٗظ ٌٍا أد٘ إلٙ صٜرادج 

ٌررا اؼشصذررح ٌررُ ِعاؼرراخ فررإَ الٍشرراسكح كثٝررشج فررٛ ؼعررً الصررادساخ ِٖ ررشاا لىقٝررادج الرٍّٜٗررح ٖ

 الشعثٝح ذغاسلد اٜعاا .

 

 -انخاتًت :-3

ذعرٍذ الرٍّٝح الاقرصادٜح الّاظؽح لىٙ لٗاٌل ٌخرىفح . ٖفٛ الٗقد الرزٚ ِغررطٝع أَ ِغررّط فٝرٓ 

أِٓ لٝظ ّٔا  " ٖبرفح ظرأضج " لىّعراغ فإِرٓ ترٌ اِّرا أَ ِررعىً ال صٝرش ٌرُ الرذٖسط ٌرُ الؽالرح 

الرعشتح اسشٝٗتٝح ( . أٖلاا ٖقثرل كرل شرٝه ، ترذأخ الؽ ٌٗرح اسشٝٗتٝرح ـرـ لقرة ذٗلٕٝرا الاشٝٗتٝح   

ي ــ لىٙ الفٗس فرٛ ذصرؽٝػ الٍ رالً الررٛ أسذ ثرٕرا اسِ ٍرح الغراتقح . فقرذ 1991الغىطح فٛ لاي 

ذثّد الؽ ٌٗح ــ ٌثاششج ــ ؼق ذقشٜش الٍصٝش لىعشائش ٖالقٌٗٝاخ الاشٝٗتٝح ٌُ أظل ذٍ ًّٕٝ ٌُ 

ٜش ٌصٝشًٔ ترِفغًٕ ، فٛ ؼُٝ لٍىد لىٙ ذقذًٜ الذلً ٖالٍغالذج ٌُ ؼٝس الٍغراٖاج الٍالٝرح ذقش

" الر رررافس الٍرررالٛ " ٖالثّرررٙ الرؽرٝرررح ٖذطرررٜٗش الخرررذٌاخ فعرررةا لرررُ تّررراء القرررذساخ . فالذعررررٗس 

الررذٍٜقشاغٛ الفٝررذسالٛ ٜقررذي الإغرراس لىرٍّٝررح العادلررح الرررٛ قاٌررد الؽ ٌٗررح ٜرفّٝررزٔا ٖلٍىررد لىررٙ 

ٕا . ٖلعل الرٍّٝرح العادلرح ذ رَٗ ٖاؼرذج ٌرُ لٗاٌرل الّعراغ ذىرك الررٛ ٜعرة ذصرذٜشٔا إلرٙ ٌراتعر

 اسقرصادٜاخ الّاٌٝح اسخش٘ .

 

فالٍغرراٖاج ٖالعررذل ٜعرثررشاَ الاعرراط لىرعرراٜش الغررىٍٛ لىقٌٗٝرراخ الٍرّٗلررح سٍِٕررا ٍّٜعرراَ ال ىررً 

 ٖالرٍٕٝش لثعط الششائػ فٛ الٍعرٍع .

 

الششررٝذ ٜررٗفشاَ ٌعررذداا الٍقرعررٝاخ الةصٌررح لعررٍاَ الغررةي  فالعررذل إلررٙ ظاِررة ٌثرراد  الؽ ررً

 ٖالاعرقشاس الغٝاعٛ ، ٔزا العاٌةَ ٌٍٕاَ ظذاا لرؽقٝق الرٍّٝح الٍغرذاٌح .

 

ّٖٔا  ذصٗس يخش قاتل لىرصذٜش ستٍا ٜ َٗ الرشكٝض لىٙ اؼرٝاظاخ الٍعرٍع ٖالإبرشاس الّراذط 

الٍعرٍررع ٖاؼرٝاظاذررٓ فررٛ ؼررُٝ ٜرررً سفررط لرطثٝررق ٖذّفٝررز ٌصررل ٔررزْ الاعرررشاذٝعٝاخ الرررٛ ذّاعررة 

الخطررػ الرررٛ لا ذّاعررة ٌررا ٜؽراظررح الٍعرٍررع . ٖٔررزا ستٍررا ّٜطررٗٚ لىررٙ ؼررذٖز تعررط الىقرراءاخ 

ٖالٍٗاظٕاخ اٝش الغراسج ٌرع الشرشكاء الرذٖلُٝٝ ٖل رُ فرٛ ِٕاٜرح الٍطرال فرإَ الؽ ٌٗراخ ذ رَٗ 
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ٝح ٖالغىً ٖالاعرقشاس ٖلٝظ ٌغتٗلح أٌاي شعٗتٕا ٖلٝظ أٌاي الٍّ ٍاخ الذٖلٝح . فالٕذل ٔٗ الرٍّ

 اخرثاس اٞساء ٖالاف اس .

 

أٌا العاٌل الصالس ٖالزٚ تالإٌ اَ ذطثٝقٓ فٛ أٚ تىذ يخش ٜ ٍُ فٛ الالررضاي ٖالّضأرح الرزٚ ذثذٜرٓ 

القٝادج . فالقٝادج الغٝاعٝح اسشٝٗتٝح ذىرضي تالغةي ٖالذٍٜقشاغٝح ٖالرٍّٝرح فالقرادج ٜعرؽَٗ تؽٝراذًٕ 

 الثىذ ، ٖتاعرطالح الثىذاَ اسخش٘ أَ ذؽزٖا ٔزا الؽزٖ فٛ قٝادج الثىذ .ٌُ اظل ذطٜٗش 

 

ٖالعاٌررل الشاتررع ٔررٗ ِ رراي الٍراتعررح الٍغرررٍشج " أٚ ذ ررَٗ لىررٙ الرررٗالٛ " فقررذ ذطررٗسخ القٝررادج 

اسشٝٗتٝح لةؼرفاظ ترالقٗج الذافعرح لىرٍّٝرح . ِٖ رشاا لعرذي اقرّالٕرا تالّعاؼراخ قصرٝشج الٍرذ٘  فقرذ 

رٍّٝح الطٜٗىح الٍذ٘ لرٍّع تزلك الٍّرفعرُٝ ٖأبرؽاب الٍصرالػ ٌرُ خرةل ذرعرٝظ سكضخ لىٙ ال

الّ رراي الرّافغررٛ ، كٍررا إِٔررا لىررٙ اعرررعذاد لٍشاظعررح الاعرررشاذٝعٝاخ فررٛ الٗقررد الٍّاعررة ، ٔررزْ 

 الاعرشاذٝعٝاخ ٌُ شرِٕا ذغالذ الثىذ ، ٖٔزا العاٌل ٍٜ ُ العٍل تٓ فٛ الثٝتاخ الّاٌٝح اٜعاا 

 

يخشاا  فإَ ِعاغ أشٝٗتٝا ٜرذٛ ٌرُ ٌّ رٗس القٝرادج الغٝاعرٝح اسشٝٗتٝرح الرزٚ ٜرش٘ أَ  ٖأخٝشاا ٖلٝظ

الشعة ٜش ل الٍٗسد الشئٝغٛ لىثىذ . ٖٔرزا ٜعّرٛ أِرٓ ٜعرة ذٍ رُٝ الّراط لٝ ِٗرٗا فرالىُٝ ٖلىرٙ 

اعرعذاد فٛ ذغٝٝش لقىٝاذًٕ ٖأف اسًٔ ِؽٗ الرٍّٝح ٖٜعة اؼرشاي ؼقرٗ  الّراط ٖؼٍاٜرٕرا كٍرا أِرٓ 

ذفٝررذ ظٍٝررع الغٝاعرراخ ٖالخطررػ اساىثٝررح الع ٍررٙ ٌررُ الشررعة ٖ لررٝظ الٍعٍٗلرراخ ٜعررة أَ 

 الصغٝشج   الّخثح ٌُ الّاط ( .

 

ٖفٛ ؼُٝ لا ذضال أشٝٗتٝا تىذاا فقٝشاا ألا إِٔا قطعد شٗغاا كثٝشاا خةل العشرشُٜ الغرّح الٍاظرٝح ، 

ألا إِٔرا ذشرعش ترالفخش لٍرا كٍا إِٔا ذذس  أِٓ تالشاً أِٓ ٌا ٜضال ّٔا  ال صٝرش الرزٚ ّٜثغرٛ لٍىرح 

قاٌد ترؽقٝقٓ عاتقاا ، ِٖ شاا لٗظٗد الصقح ترَ أفشٜقٝا ٌ اِاا أٌّاا لةعرصٍاساخ الٍؽىٝح ٖاسظّثٝرح ، 

فقررذ أد٘ رلررك إلررٙ صٜررادج ٔررزْ الاعرررصٍاساخ تشرر ل ٌىؽررٗظ ٖٔررزا ٌررُ شرررِٓ أَ ٜؽفررض الرٍّٝررح 

 الاقرصادٜح ...

 

 -الؽ ً الششٝذ ٖاسعرقشاس الغٝاعٛ :

ٜاا ٌُ الّعاؼاخ اسِفح الزكش لً ٜ ُ لٕا اَ ذؽقق لٗ لا الاعرقشاس الغٝاعرٛ . فثعرذ إَ أ

ي 1991فرشج غٜٗىح ٌُ الؽشب اسٔىٝح ٖالقٍع ، تذ الاعرقشاس الغٝاعٛ تالٍّٗ فٛ لاي 

ٌّٖرررز رلرررك الؽرررُٝ ٖالذعررررٗس  الرررذٍٜقشغٛ الفٝرررذسالٛ ٜرررٗفش  أغررراساا لر رررافس الفرررشف 

ح ٖالغٝاعررٝح لعٍٝررع شررشائػ الٍعرٍررع ، فقررذ أِشرررخ لىؽصررٗل لىررٙ الٍررٗاسد اسقرصررادٜ

الؽ ٌٗح ٔٝاكل دٍٜقشاغٝح تإِرخاتاخ ؼشج ِٖضٜٕح ٜرً أظشائٕا كل خٍظ عّٗاخ لىٙ 

 ظٍٝع الٍغرٜٗاخ الؽ ٌٗح .

 

ٖفٛ أغراس الّ راي الثشلٍراِٛ ذ رَٗ الؽ ٌٗرح ٌغرسٖلح أٌراي الثشلٍراَ ٖٜ رَٗ الثشلٍراَ 

ٜرررً تررزلٕا ٌررُ خررةل الرعىررًٝ الٍغرررٍش  ٌغررسٖلاا أٌرراي الشررعة . ّٖٔررا  ظٕررٗد كثٝررشج

لىٍٗاغُ ٖالّاخة فٍٝا ٜرعىق تؽقٗقًٕ ، ٖٔزا تذٖسج إد٘ إلٙ الغالثٝح الع ٍٙ ٜسٜذَٖ 
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أشٝٗتٝا ٖٜشٝذَٖ تالعٕٗد الرٛ ذثزلٕا ٖالّرائط الرٛ ؼققرٕا . ٖتالشاً ٌرُ اِرٓ لرٝظ كرل 

اس الغٝاعٛ ترالشاً ظٝشاَ اشٝٗتٝا ٌغالٍُٝ فإَ أشٝٗتٝا ذعٍل لىٙ الؽفاظ لىٙ الاعرقش

 ٌُ الٍؽاٖلاخ الرٛ ذقٗي تعط الؽ ٌٗاخ الٍعاٖسج لضلضلح الغىً ٖالاعرقشاس .

 

ذطٗلرررد أشٝٗتٝرررا لىٍشررراسكح فرررٛ اعررررعشاض الّ رررشاء الافاسقرررح لىرررٙ الؽ رررً الششرررٝذ 

ٖعررٍؽد لىٍررشاقثُٝ الررذٖلُٝٝ تٍشاقثررح الاِرخاترراخ ٖذثررذٚ ذعاِٖٕررا ٌررع لررذد كثٝررش ٌررُ 

الؽ ً الششٝذ ، كٍا ٜرً ذشعٝع أفرشاد الشرعة لىرٙ الاترةف الذٖل اسخش٘ فٍٝا ٜرعىق ت

لُ ٖظٗد أٚ قصٗس فٛ الؽ رً الششرٝذ ٖكرزا الٍسعغراخ الررٛ ذىقرٛ قثرٗلاا دٖلٝراا ٌصرل 

الٍعىظ القٌٗٛ لةِرخاتاخ ٌٖفٗظرٝح ؼقرٗ  الاِغراَ ٌٖعٕرذ الٍ رالً ٖأخٝرشاا ٖلرٝظ 

فإِرٓ ٜعرٍُ ٖٜسكرذ يخش فإَ الٍعىظ الفٝذسالٛ ٖفٛ ظل قذسذرٓ لىرٙ ذفغرٝش الذعررٗس 

أِٓ ّٜثغٛ اؼرشاي ؼقٗ  اسِغاَ ٖؼٍاٜرٕا ٖذ ٕش الاعرطةلاخ الشأٚ ترَ ّٔا صٜرادج 

فٛ الصقح فٛ الٍسعغغاخ ، ؼٝس ألشب الشعة لُ شقرٓ تٕرزْ الٍسعغراخ ٖفرٛ ؼٝرس 

ذررش٘ تعررط الؽ ٌٗرراخ فررٛ الررذٖل الّاٌٝررح أِررٓ لا ٍٜ ررُ ذشعررٝخ الذٌٝقاسغٝررح الا تعررذ 

ٗتٝا ِ اٌاا دٍٜقشاغٝاا ٖذٍّٜٗاا فٛ ِفظ الٗقد فالقٝادج لىٙ قّالح ذؽقٝق الرٍّٝح فإَ سشٝ

ذاٌح ترِٓ لا ٍّٜ ُ ذؽقٝق الرٍّٝح الٍغرذاٌح إلا فرٛ أغراس دٌقشاغرٛ ٖفرٛ ظرل ؼ ٌٗرح 

ٌغسٖلح ٌٖرعاٖتح ٌع غٍٗؼراخ شرعثٕا ٖلّرذ ٖظرٗد أٚ ٌسشرشاخ لىفغراد اٖ ٌؽاٖلرح 

ٕراَٖ فرٛ ٔرزا العاِرة ٖذشرٕذ شق الصف فإِٓ لا ٜرً الرغراٌػ ٌعٕرا ٖلرٝظ ّٔرا  أٚ ذ

 لىٙ رلك الّعاؼاخ الرٛ أششِا الٕٝا عاتقاا .

 

ي شٕذخ أشٝٗتٝا ٍِٗاا اقرصادٜاا ٌعطشداا ٖذٍّٝح ٌغرٍشج ، شاس  فٕٝا 1991ٌّٖز لاي 

الشعة تفعالٝح فٛ الاقرصاد كٍا فٛ الغٝاعٝح تش ل ٌثاشش ٌُٖ خرةل اِرخاتراخ ؼرشج 

 ِٖضٜٕح .

 

رٍّٝح الٗغّٝح  فإِٕا ذّرٕط عٝاعح ٖدتىٌٗاعٝح عىٍٝح ٖٖدٜح ٖكٍا سكضخ اشٝٗتٝا لىٙ ال

ٖإدساكاا ٌّٕا ترَ الغرىً ٖالاعررقشاس الغٝاعرٛ الرٗغّٛ لرُ ٜ ِٗرا كافٝراَ الا ٌرع ٖظرٗد 

 الغىً الخاسظٛ .

 

فقذ اذثعد الؽ ٌٗرح ٌثرذأ الذتىٌٗاعرٝح القائٍرح لىرٙ الٍصرالػ الٍشررشكح ٖالٍرثادلرح ٌرع 

 العٝشاَ ٌٖع الذٖل اسخش٘ .

 

فالغٝاعح اسشٝٗتٝح لا ذؽٍل فٛ غٕٝا أٚ اٜزاء سٚ تىذ ٖكٍا إِا لا ذفشض يسائٕا لىٙ 

 أٚ تىذاا يخش .

 



 17 

ٖعأٍد اشٝٗتٝا تش ل كثٝش فٛ ؼفع الغىً فٛ أفشٜقٝرا ٌرُ خرةل تعصراخ ؼفرع الغرةي 

 الذٖلٝح ذسعظ ذٍّٝرٕا الّاظؽح لىٙ ٌثذأ الرعاٜش الغىٍٛ ٌع ظٍٝع الذٖل اسخش٘ .

 

 -لثةد إلٙ اقرصاد الذخل الٍرٗعػ :ذؽٜٗل ا

اعرّاداا لىٙ ِرائط الخطػ الغاتقح ٖالرٍاداا لىٙ ذقًٝٝ ٔزْ الغٝاعراخ ٖالاعررشاذٝعٝاخ 

كاِد الؽ ٌٗح اسشٝٗتٝح قادسج لىٙ ٖظع الٍضٜذ ٌُ اسٔرذال لىٍغررقثل . ٖكٍرا سأّٜرا 

ٖاؼررشصخ ، لخطررح الغرراتقح فإِٕررا ظٍىررد ٌٖاصالررد ال صٝررش ٌررُ الرفررالل  1فررٛ العررذٖل 

ذعاؼاا إلىٙ ٌٍا كاَ ٌرٗقعاا . فالثٝتح الغٝاعٝح الٍغرقشج ٖاسٌّح ؼفضخ الّاط ٖلٍىد 

 لىٙ ذعثترًٕ ترَ ٜصثؽٗا القٗج الٍؽشكح لىرٍّٝح ٖالثالصح لٕا .

 

ٖفٛ ؼُٝ أِٓ ٌُ الٍرٗقرع تررَ ذعٍرل الثىرذ لىرٙ ذؽقٝرق اسٔرذال الإٍِائٝرح للألفٝرح فرإَ 

اقرصرراد الثىررذ إلررٙ اقرصرراد الررذخل الٍرٗعررػ فررٛ الؽ ٌٗررح ذغررعٙ ظأررذج لىررٙ ذؽٜٗررل 

اعَٗ العشش الغّٗاخ القادٌرح ٌرُ خرةل خطرح الرؽرٗل ٖالٍّرٗ . ٖرلرك اِطةقراا ٌرُ 

الرعشتح الّاظؽح لٕا تٍعّٙ أَ ّٔا  فشباا ظٝذج ٖذفاٖلا كثٝشاا فٛ ذؽقٝرق ٔرزْ الخطرح 

ذعٍررل لىررٙ ٖذرثررع الخطررح الٍّررٗ ٖالرؽررٗل ٌثررذأ الٍّررٗ الاقرصررادٚ الٍّابررش لىفقررشاء ٖ

 -ذؽقٝق  الأذال الشئٝغٝح اسذٝح :

% 11الٍؽاف ح لىٙ اسقل لىٙ ٌعذل ٍِٗ الّاذط الٍؽىٛ الإظٍرالٛ الؽقٝقرٛ تّغرثح -1

 ٖذؽقٝق اسٔذال اسٍِائٝح للألفٝح .

ذٗعٝع ٖظٍاَ ِٗلٛ الرعىًٝ ٖالخذٌاخ الصؽٝح ٖتالرالٛ ذؽقٝق اسٔذال الإٍِائٝرح -2

 لٝح . لةلفٝح فٛ القطالاخ الاظرٍا

ذٕٝتررح ال ررشٖل الٍٗاذٝررح لثّرراء الذٖلررح الٍغرررذاٌح ٖالٍرّٝررح ٌررُ خررةل إقاٌررح دٖلررح  -3

 دٍٜقشاغٝح ٌغرقشج ٖذٍّٜٗح .

ظٍاَ اعرذاٌح الٍّٗ َ ٌُ خةل ذؽقٝق كل الأذال الٍزكٗسج ألةْ ظرٍُ أغراس -4

 ٌغرقش لةقرصاد ال ىٛ .

ٖالرؽٗل لىرٙ الّؽرٗ الررالٛ ٍٖٜ ُ ذىخٝص اسعرشاذٝعٝاخ ال فٝىح ترؽقٝق خطح الٍّٗ 

:- 

 ذعضٜض الٍّٗ الاقرصادٚ العادل تش ل أعشق .-

 الؽفاظ لىٙ الضسالح كٍصذس سئٝغٛ لىٍّٗ الاقرصادٚ .-

 خىص ال شٖل الٍٗاذٝح لىصّالح ل ٛ ذعىة دٖساا سئٝغٝاا فٛ الاقرصاد .-

 ذعضٜض ذٗعٝع ذطٜٗش الثّٙ الرؽرٝح ٖظٗدذٕا .-

 سظرٍالٝح .ذعضٜض ذٗعع ٖظٗدج الرٍّٝح ا-

 تّاء القذساخ ٖذعٍٝق ٌثذأ الؽ ً الششٝذ .-

 ذشعٝع دٖس الٍشأج ٖذٍ ُٝ الشثاب .-
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 ذؽقٝق الٍّفعح العادلح لىٍعرٍع تركٍىح .-

ٖقررذ ذررً ذطررٜٗش الاِشررطح ٖالأررذال الٍذسظررح فررٛ كررل ٔررزْ الٍعررالاخ الاعرررشاذٝعٝح 

 ٖٜعش٘ العٍل ؼالٝاا لىٙ ذّفٝزٔا .

ي/  2014ٙ أٔرذال خطرح الٍّرٗ ٖالرؽٜٗرل ؼررٙ لراي ٜغىػ العرٗء لىر 3العذٖل سقً 

 ي2015

 عّح الثذاٜح القطاق 

ي ــ 2009  

 ي (2010

ٌعذل الخٍظ الغّٗاخ   الخطح الخٍغٝح 

) 

 ي2015ي / 2014ي ــ 2011ي /2010  

 14.9 8.1 6.0 الضسالح ٖالاِشطح راخ الصىٓ

 21.4 20.0 10.4 الصّالح

 12.8 11.0 14.5 الخذٌاخ

 14.9 11.2 10.1 الٍؽىٛ الؽقٝقٛ الّاذط

 

 ي ( .2010الٍصذس ــ   ٖصاسج الٍالٝح ٖالرٍّٝح الاقرصادٜح 

ٖاعرّاداا إلٙ الرعثتح ال ثٝشج لىّاط ٖالرٛ فاقد ؼررٙ ذٗقعراخ القٝرادج فإِرٓ ٌرُ الٍرشظػ 

فالثّٝررح اسقرصررادٜح لىثىررذ ذرغٝررش تغررشلح كثٝررشج ٖتشرر ل  أَ ٜؽررذز الرغٝٝررش الّررٗلٛ .

ٌىؽررٗظ ٌٍررا أد٘ إلررٙ صٜررادج كثٝررشج فررٛ ؼعررً الصررادساخ ِٖ ررشاا لىقٝررادج الرٍّٜٗررح ٌٖررا 

 اؼشصذح ٌُ ِعاؼاخ فإَ الٍشاسكح الشعثٝح ذغاسلد اٜعاا .

 

 -الخاذٍح :-3

ٚ ِغررطٝع أَ ذعرٍذ الرٍّٝح الاقرصادٜح الّاظؽح لىٙ لٗاٌل ٌخرىفح . ٖفرٛ الٗقرد الرز

ِغرّط فٝٓ أِٓ لٝظ ّٔا  " ٖبفح ظرأضج " لىّعراغ فإِرٓ ترٌ اِّرا أَ ِررعىً ال صٝرش ٌرُ 

الررذٖسط ٌررُ الؽالررح الاشٝٗتٝررح   الرعشتررح اسشٝٗتٝررح ( . أٖلاا ٖقثررل كررل شررٝه ، تررذأخ 

ي ـرـ لىرٙ الفرٗس فرٛ ذصرؽٝػ 1991الؽ ٌٗح اسشٝٗتٝح ــ لقة ذٗلٕٝا الغىطح فرٛ لراي 

 ثرٕرا اسِ ٍرح الغراتقح . فقرذ ذثّرد الؽ ٌٗرح ـرـ ٌثاشرشج ـرـ ؼرق ذقشٜرش الٍ الً الرٛ أسذ

الٍصٝش لىعشائش ٖالقٌٗٝاخ الاشٝٗتٝرح ٌرُ أظرل ذٍ ٝرًّٕ ٌرُ ذقشٜرش ٌصرٝشًٔ ترِفغرًٕ 

فٛ ؼُٝ لٍىد لىٙ ذقذًٜ الذلً ٖالٍغالذج ٌُ ؼٝس الٍغاٖاج الٍالٝح " الر افس الٍرالٛ 

تّرراء القررذساخ فالذعرررٗس الررذٍٜقشاغٛ  " ٖالثّررٙ الرؽرٝررح ٖذطررٜٗش الخررذٌاخ فعررةا لررُ

الفٝررذسالٛ ٜقررذي الإغرراس لىرٍّٝررح العادلررح الرررٛ قاٌررد الؽ ٌٗررح ٜرفّٝررزٔا ٖلٍىررد لىررٙ 

ٌراتعرٕررا . ٖلعررل الرٍّٝررح العادلررح ذ ررَٗ ٖاؼررذج ٌررُ لٗاٌررل الّعرراغ ذىررك الرررٛ ٜعررة 

 ذصذٜشٔا إلٙ اسقرصادٜاخ الّاٌٝح اسخش٘ .
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ىرعاٜش الغىٍٛ لىقٌٗٝاخ الٍرّٗلرح سٍِٕرا ٍّٜعراَ فالٍغاٖاج ٖالعذل ٜعرثشاَ الاعاط ل

 ال ىً ٖالرٍٕٝش لثعط الششائػ فٛ الٍعرٍع .

 

فالعذل إلٙ ظاِة ٌثاد  الؽ رً الششرٝذ ٜرٗفشاَ ٌعرذداا الٍقرعرٝاخ الةصٌرح لىؽصرٗل 

لىٙ الةصٌح لىؽصٗل لىٙ الغةي ٖالاعررقشاس الغٝاعرٛ ، ٔرزا العراٌةَ ٌٍٕراَ ظرذاا 

 رذاٌح .لرؽقٝق الرٍّٝح الٍغ

 

ّٖٔررا  ذصررٗس يخررش قاتررل لىرصررذٜش ستٍررا ٜ ررَٗ الرشكٝررض لىررٙ اؼرٝاظرراخ الٍعرٍررع 

ٖاسبرررشاس الّررراذط لرطثٝرررق ٖذّفٝرررز ٌصرررل ٔرررزْ الاعررررشاذٝعٝاخ الررررٛ ذّاعرررة الٍعرٍرررع 

ٖاؼرٝاظاخ فٛ ؼُٝ ٜرً سفط الخطػ الرٛ لا ذّاعة ٌا ٜؽراظح الٍعرٍع . ٖٔزا ستٍا 

ظٕراخ اٝرش الغرادج ٌرع الشرشكاء الرذٖلُٝٝ ّٜطٗٚ لىرٙ ؼرذٖز تعرط الىقراءاخ ٖالٍٗا

ٖل ررُ فررٛ ِٕاٜررح الٍطررال فررإَ الؽ ٌٗرراخ ذ ررَٗ ٌغررتٗلح أٌرراي شررعٗتٕا ٖلررٝظ أٌرراي 

الٍّ ٍرراخ الذٖلٝرررح . فالٕرررذل ٔرررٗ الرٍّٝررح ٖالغرررىً ٖالاعررررقشاس ٖلرررٝظ اخرثررراس اٞساء 

 ٖالاف اس .

 

ررضاي ٖالّضأرح أٌا العاٌل الصالس ٖالزٚ تالإٌ اَ ذطثٝقٓ فٛ أٚ تىرذ يخرش ٜ ٍرُ فرٛ الال

الررزٚ ذثذٜررٓ القٝررادج . فالقٝررادج الغٝاعررٝح اسشٝٗتٝررح ذىرررضي تالغررةي ٖالذٍٜقشاغٝررح ٖالرٍّٝررح 

فالقادج ٜعؽَٗ تؽٝاذًٕ ٌُ اظل ذطٜٗش الثىذ ، ٖتاعرطالح الثىرذاَ اسخرش٘ أَ ذؽرزٖا 

 ٔزا الؽزٖ فٛ قٝادج الثىذ .

 

ىرٙ الررٗالٛ " فقرذ ذطرٗسخ ٖالعاٌل الشاتع ٔرٗ ِ راي الٍراتعرح الٍغررٍشج " أٚ ذ رَٗ ل

القٝررادج اسشٝٗتٝررح لةؼرفرراظ تررالقٗج الذافعررح لىرٍّٝررح . ِٖ ررشاا لعررذي اقرّالٕررا تالّعاؼرراخ 

قصٝشج الٍذ٘  فقذ سكضخ لىٙ الرٍّٝح الطٜٗىح الٍذ٘ لرٍّع ترزل الٍّرفعرُٝ ٖأبرؽاب 

الٍصرررالػ ٌرررُ خرررةل ذرعرررٝظ الّ ررراي الرّافغرررٛ كٍرررا إِٔرررا لىرررٙ اعررررعذاد لٍشاظعرررح 

ٝعٝاخ فٛ الٗقد الٍّاعة ، ٔزْ الاعرشاذٝعٝاخ ٌُ شرِٕا ذغالذ الثىذ ، ٖٔزا الاعرشاذ

 العاٌل ٍٜ ُ العٍل تٓ فٛ الثٝتاخ الّاٌٝح اٜعاا 

 

ٖأخٝشاا ٖلٝظ أخش فإَ ِعاغ أشٝٗتٝا ٜقٗي ٌرُ ٌّ رٗس القٝرادج الغٝاعرٝح اسشٝٗتٝرح الرزٚ 

ذٍ ُٝ الّاط لٝ ِٗٗا  ٜش٘ أَ الشعة تش ل الٍٗسد الشئٝظ لىثىذ . ٖٔزا ٜعّٛ أِٓ ٜعة

فالىُٝ ٖلىٙ اعرعذاد فٛ ذغٝٝش لقىٝاذًٕ ٖأف اسًٔ ِؽٗ الرٍّٝرح ٖٜعرة أؼررشاي ؼقرٗ  

الّاط ٖؼٍاٜرٕا كٍا أِٓ ٜعة أَ ذفٝذ ظٍٝع الغٝاعراخ ٖالخطرػ اساىثٝرح الع ٍرٙ ٌرُ 

 الشعة ٖ لٝظ الٍعٍٗلاخ الصغٝشج   الّخثح ٌُ الّاط ( .
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قٝشاا الا إِا قطعد شٗغاا كثٝرشاا خرةل العشرشُٜ الغرّح ٖفٛ ؼُٝ لا ذضال اشٝٗتٝا تىذاا ف

الٍاظٝح ، كٍا إِٔا ذذس  أِٓ ترالشاً أِرٓ ٌرا ٜرضال ّٔرا  ال صٝرش الرزٚ ّٜثغرٛ لٍىرح ألا 

 إِا ذشعش تالفخش لٍا قاٌد ترؽقٝقح عاتقاا .

 ِٖ شاا لٗظٗد الصقرح تررَ أفشٜقٝرا ٌ اِراا أٌّراا لةعررصٍشاخ الٍؽىٝرح ٖالاظّثٝرح ، فقرذ أد٘

رلررك إلررٙ صٜررادج ٔررزْ الاعرررصٍاساخ تشرر ل ٌىؽررٗظ ٖٔررزا ٌررُ شرررِٓ أَ ٜؽفررض الرٍّٝررح 

 الاقرصادٜح ...
 

 

 

 

 


