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فٟ  حٌٛٛٛي حٌٝ حٌظ١ّٕش  فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ طؼَٟٕخ ١ٌٍٔخٓخص ٚحٌوط٢ حٌظٟ حػظّيص ػ١ٍٙخ ِخ٠ِ١ٌخ ِٓ أؿً

حٌظَو١ِ ػٍٝ ِلٍٛ حٌظؼ١ٍُ رخػظزخٍٖ ٠َطز٢  حٍطزخ١خ ٚػ١مخ   ِـخي ح٨لظٜخى ٚحٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش حٟخفش حٌٝ

رخ٨ٔٔخْ، حٟخفش حٌٝ ٍَٟٚس حٌلي٠غ ػٓ ِخكممظٗ ِخ٠ِ١ٌخ ِٓ حٔـخُحص ػٕي حٌلي٠غ ػٓ طٍه حٌوط٢ ٚفٟ 

 ه٩ي ِ٘ٛحٍ٘خ حٌظّٕٛٞ.ح٤ه١َ ططَلٕخ حٌٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٚحؿٙض حٌيٌٚش 

    ي ماليزيااستراتيجيات تحقيق التنمية فالمبحث الأول: 

 اعتمدت ماليزيا العديد من الاستراتيجيات من بينها:

 الاقتصادية       الإستراتيجيةالمطلب الأول: 

 : إستراتجية التصنيع : أولا

، فمي طزٕض حٌلىِٛش ؿٙي َِوِ ٌٍلىِٛشـش طوط٢١ ؿ١ي ٚكيع حٌظطٍٛ حٌٌٞ ٠٘ٙي حٌظطٍٛ حٌٜٕخػٟ ٔظ١

حٌظٟ ط٠ّٕض كمزخ ١ُِٕش ٌٍظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش حٌّٕٛ ٌٍمطخع حٌٜٕخػٟ، ٌٚيفغ ػ١ٍّش ػيى ِٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص 

  .ٚكٛحفِ ح٨ٓظؼّخٍ ٚر١ٕش طلظ١ش ٚط٩١ٙٔص أهَٜ

. ٙخػّخٌش ٚوفخءطٌٛؿ١خ ٍٚأّ ِخي ٌٚٛ٘ح حٌظوط٢١ ٌٍزَٔخِؾ حٌٜٕخػٟ ٟٚغ ٚفمخ ٌميٍحص حٌيٌٚش ِٓ طىٕ

:َِٚص حٌزَحِؾ رَّحكً أٓخ١ٓش
1
  

 ( 7591 – 7591)  ح٦ك٩ي ِلً حٌٛحٍىحصٕٛخػش  -

 (  7515 – 7511حٌٜٕخػخص حٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ )  -

 (  7599 – 7591حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش )  -

 (  7559 – 7599ط١ّٕش حٌّٕ٘جخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش )  -

 (  5119 – 7551رٕخء حٌظـّؼخص حٌٜٕخػ١ش )  -

، 7597ػٕي ط١ٌٛٗ حٌلىُ فٟ  ِٙخط١َ ، حٌَّحكً حٌظٟ أَٗف ػ١ٍٙخ حٌيوظٍٛ ِلّيٕٚٓظٕخٚي فٟ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ

 .ممظٙخ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ حٌّـخي حٌٜٕخػٍٟٚٔمٟ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌٕـخكخص حٌظٟ ك

 (  7599 – 7591َِكٍش حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش )  -

حٌظؤوي ػٍٝ ط١ّٕش َحرؼش، ٚطُ حٌظ٠َٚؾ ٌفىَس ط٘ـ١غ حٌٜٕخػش حٌؼم١ٍش فٟ ريح٠ش حٌوطش حٌوّخ١ٓش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌ

لي طُ حٌظؤوي ػٍٝ ًٌه َِس أهَٜ فٟ حٌَّحؿؼش حٌّٕ٘جخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚػخص حٌؼم١ٍش ٚحٌٜٕخ

                                                           
 www.3almani.org :ِٓ ٗأكّي، ؿ١ًّ حٌلّٛىٞ،"الٌوىرج الوبلٍسي للتٌوٍخ: خطىاد هحذدح و رؤٌخ واضحخ"، ِظلًٜ ػ١ٍ 

1  
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ػٍٝ حْ حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش ٓظٔخػي ػٍٝ طم٠ٛش ، ك١غ طُ حٌظؤو١ي 7591ٌٍوطش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌَحرؼش فٟ حٌي٠ٍٚش 

:حٌظٟ طّؼٍض فٟح١ٌٔخٓش حٌٜٕخػ١ش ٚ أ٘يحفوخْ ًٌه رخٌظٛحُٞ ِغ ح٤ٓخّ ٌٍمطخع حٌٜٕخػٟ، ٚ
1

 

 طلي٠غ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ .طم٠ٛش ٚ  -

 هٍك ٍٚحر٢ ر١ٓ حٌٜٕخػخص حٌّوظٍفش . -

 طم١ًٍ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌيٚي حٌّظميِش  -

ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٚح٦ىحٍس  ط١ٙجش فَٙ ٠ُخىس ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش -

 .ٌٛٛؿ١خحٌظىٕٚحٌوزَحص فٟ حٌظ٠ٛٔك ٚ

ٖ ٌ٘، 8991ٚرّٛؿذ لخْٔٛ حٌَ٘وخص ٌؼخَ  ٠ِ١ٌ8918خ ٌٍٜٕخػخص حٌؼم١ٍش فٟ حٌلىِٛش َٗوش ِخ أٔ٘ؤصٌمي 

. ١ٍشَِحؿؼش أىحء حٌٜٕخػخص حٌؼمػٓ ط١ُّٜ ٚاىحٍس ٚ شٚوخٔض ِٔئ١ٌٚ ،% ٌٍلىِٛش811حٌَ٘وش ٍِّٛوش 

(  anas no lbobأظخؽ أٚي ١ٓخٍس ِخ٠ِ١ٌش )ٌمي طُ أظخؽ ح١ٌٔخٍحص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌلي٠ي ٚح٨ّٕٓض. ٚرّخ ف١ٙخ 

ي٠ي حٌظ١ٍٔق فٟ طَّٔخٚ كو١يٖ ٚ رَحن، ٚح٨ّٕٓض حٌّلٍٟ فٟ ِٜٕؼ١ٓ  أٔظؾ، ر١ّٕخ 8911رٕـخف فٟ 

 و١يس .رَٚحؽ ٚٚ

ض ٌٙخ آػخٍ حٌظٟ وخٔٚ 8911طٛحرغ حٌىٔخى حٌؼخٌّٟ ػخَ ، أٛخرض ِخ٠ِ١ٌخ ٚػمذ ريء َِكٍش حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش

( ٤ODINUُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش )، ٌٌح لخِض حٌلىِٛش رّٔخػيس ١٘جش حٍٓز١ش ػٍٝ ٌ٘ح حٌمطخع

ٌٖ٘  أٚٛضلي ّخ فٟ ًٌه لطخع حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش. ٌَّٚحؿؼش ١٘ىً رَٔخِؾ حٌظ١ٕٜغ ر 8911ريٍحٓش ػخَ 

، رخٔظٙخؽ طٛؿٗ ١ّش حٌزَحِؾ حٌٜٕخػ١ش حٌّٔظمز١ٍش، ٚ طٕربػخىس ١٘ىٍش حٌزَحِؾ حٌٜٕخػ١ش حٌمخثّشحٌيٍحٓش 

حٌظٟ ِٙيص حٌط٠َك ٌزيء حٌَّكٍش حٌَحرؼش ِٓ ٚ 8991-8919َ حٌٜٕخػ١ش ح٤ٌٚٝ ػخؿٔيطٗ حٌوطش 

 .حٌزَٔخِؾ حٌٜٕخػٟ حٌّخ١ٌِٞ آظَحط١ـ١ش

 : ( 5005 – 6896الخطظ الصٌبعٍخ الأضبضٍخ )  

رٕخء حٌظـّؼخص حٌٜٕخػ١ش ريأص ٌٖ٘ َِكٍظٟ ط١ّٕش حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚ ٍّٗض ٌٖ٘ حٌفظَس

ٌظٟ وخٔض ٌٙخ ػ٩ػش ح( 8991ٚ – 8919حٌَّكٍش ِٓ رَٔخِؾ حٌظ١ٕٜغ رخٌوطش حٌٜٕخػ١ش ح٤ٓخ١ٓش ح٤ٌٚٝ ) 

:أ٘يحف ٍث١ٔ١ش
2
  

                                                           
1  Malaysia .mid-term rewiew of fourth Malaysia plan (1981 – 1985 ), kuala lumpur, M.Percetakan 

Negara, 1984, p45. 

 
2   op.cit.p50. 
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حٌظؤوي ِٓ حٓظَّح٠ٍش حٌظٛٓغ ح٠ٌَٔغ ٩ٌلظٜخى ِٓ ه٩ي ٠ُخىس ّٔٛ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٌظلم١ك أ٘يحف   -

 .حٌوطش حٌم١ِٛش حٌٜٕخػ١ش ٜخى٠ش ٚحٌوطش حٌم١ِٛش ح٨لظ

 ط٘ـ١غ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِٓ ه٩ي أٔ٘طش ٕٛخػ١ش ًحص ل١ّش ٠ِخفش َِطفؼش .   -

ٍؿش ح٤ٌٟٚ ػٍٝ ٍوِص ٌٖ٘ حٌوطش رخٌيٌٛٛؿ١ش حٌّل١ٍش. ٟٚٚغ ح٤ٓخّ ٌظ١ّٕش حٌميٍحص حٌظىٕ   -

. ٚ َّس ٌٍّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش١ّش حٌّٔظ، ٚ حٌظٕحٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش، ٕٛخػخص حٌظٜي٠َ حٌّظٕٛػش

طؼخٍِض ِغ وؼ١َ ( ِز١ٕش ػٍٝ حٌوطش ح٤ٌٟٚ ٚ 5111 – 8999وخٔض حٌوطش حٌٜٕخػ١ش ح٤ٓخ١ٓش حٌؼخ١ٔش ) 

 :  ٙخ حٓظَّحٍ ّٔٛ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٚأّ٘ٙخِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ فَٟ

طٛف١َ حٌميٍ ٌٛٛؿ١خ ِل١ٍخ، ٚحٌظىٕ ظخؽ١ّٕش حٌميٍس ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ، ٚأط* طل١ٔٓ ح٤ْٓ ح٨لظٜخى٠ش ٚ

 حٌّٔخػيس . ح٤ػّخيهيِخص فٟ ِٓ حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش حٌظلظ١ش ٚحٌىخ

 ط٘ـ١غ ط٘خرىخطٙخ حٌز١ٕ١ش .٠غ حٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش حٌّوظٍفش ٚطٕٛ* حٌلخؿش ٌظ٠َٔغ ٚطؼ١ّك ٚ

 ٚحٌظ٠ُٛغ .حٌميٍس ػٍٝ حٌظ٠ٛٔك ٌميٍحص ػٍٝ هٍك طىٌٕٛٛؿ١ش ِل١ٍش ٚط١ّٕش ح اٌٝ* حٌلخؿش 

حٌظ١ٓٛغ ح٨لظٜخى٠ش ىحهً حٌمطخع حٌٛحكي ٚر١ٓ حٌمطخػخص حٌّوظٍفش، ِٓ ه٩ي حٌظ١ّٕش ٚ* ط٘ـ١غ حٌظ٘خرىخص 

خىس حٌٛحٍىحص ِٓ حٌٍٔغ ٍِٛ حٌّظؼٍمش ر٠ِوٌٌه ِؼخٌـش ح٤ٍٜٕخػخص حٌوخٛش رخٌٍٔغ ح١ٌٓٛطش ٚحٌّٔظَّ ٌ

 ح١ٌٓٛطش ٚحٌٍٔغ حٌَأّٓخ١ٌش.

ش حٌؼخ١ٔش طُ طٕف١ٌ٘خ ر٘ىً ، ِغ ٩ِكظش أْ حٌوط١ش ٌظ١ٕٜغ ٔفْ ح٤٘يحفح٤ٓخٓ ٌمي ط٠ّٕض حٌوط٢ٚ     

ي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ح٨لظٜخى حٌ ، ك١غ أه٠ؼض هطش حٌؼًّ ٌّظخرؼش ِٔظَّس ِٓ أؿً حكظٛحء حٌّظغ١َحصِوظٍف

ِئٟٓٔ ؿي٠ي ٌٍظ١ٕٔك ر١ٓ ِٔخّ٘خص حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚ حٌوخٙ  ا١خٍ، طُ طزٕٟ رغ١ش حٌظٕف١ٌ حٌفؼخيحٌيٌٟٚ. ٚ

آظَحط١ـ١ش ٟ٘: حٌظٛؿٗ حٌؼخٌّٟ، ط٘ـ١غ حٌظٕخفٟٔ، طل١ٔٓ حٌز١ٕش ح٨لظٜخى٠ش، الخِش  أ٘يحف٠لمك هّٔش  رّخ

 أ١ّ٘شِٓ ػُ أويص ح١ٌٔخٓخص ػٍٝ ـ١غ حٌٜٕخػخص ًحص حٌّىْٛ حٌّؼَفٟ، ٚطٕ٘ٛخػخص ِخ٠ِ١ٌش ٚ

ؼم١ٍش، ٕٛخػخص ٔظمز١ٍش ٌٍٜٕخػخص حٌٍو١ِس حٌظ١ّٕش حٌّٕخػ١ش و١ٍٓٛش ٌٍظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظـّؼخص حٌٜ

.حٌّظٛٓطشٛٓغ حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس ٚطحٌّظٕٛػش، ٚحٌظٜي٠َ 
1

 

ص ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش حٌّظ٘خرىش ٚحٌّظَحرطش ٚحٌظٟ ط٠ُ ٕٛخػخص ِوظٍفش ٍِٚٛى٠ٓ ٠مٜي رخٌظـّؼخٚ   

حٌّظٕخف١ٔٓ ِغ حٌٍّٛى٠ٓ ٚ. طيهً حٌَ٘وخص فٟ ػ١ٍّش َٗحوش ر١ٕش أٓخ١ٓش ىحهً حٌّـظّغ حٌٛحكيٚهيِخص ٚ

                                                                                                                                                                                     
 
1  UNDO,Meduim and long term industial master plan malaysia ( 1986 -1995 ) . kuala 

lumpur , excutive highligts,1985.p120 

   



حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌشحٌفًٜ حٌؼخٌغ                              آ١ٌخص حٌّٔخٍ حٌظّٕٛٞ فٟ    
 

59 
 

ٌؼّخٌش ٠ٔخػي ػٍٝ طيفك حٌّؼَفش حٌٕ٘طش ًحص حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌَّطفؼش حػظّخىح ػٍٝ ٚػخء ٟوُ حٌلفِ 

حٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌظـّؼخص ح٤ٓخّ  وخْ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ط٘ى٠ًٚطٍٛ حٌّٙخٍحص رَٔػش ٚ

خًِ ِٚظّخٓه ا١خٍ ِظى. ٌ٘ح حٌظطٍٛ ٓخػي ػٍٝ طى٠ٛٓ ٕٛخػٟ ِٕخفْ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌٌّٟزٕخء لطخع 

  ٚطًّ٘:حٌّوظٍفش،  ِٕٔمش ٌّمخرٍش ح٨كظ١خؿخصٌٟٛغ ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ ِٛؿٙش ٚ

 حٌظ٘خرىخص .ٚحٌظَحرطخص ٚ ح٤ٍِٛ حٌّظؼٍمش رخ٤ٓٛحق -

حٌّظٛٓطش طلم١ك حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌفَٙ ح٩ٌُِش ٌٍَ٘وخص حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ ط٠ّٓ ٌٍّٕ٘جخص حٌٜغ١َس ٚ -

 حٌىز١َ .

 حٌؼخ١ٌّش . ح٤ٓٛحقطلم١ك فَٙ أوؼَ ِٓ ه٩ي  -

 .ط١ّٕش حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش حٌـي٠يس -

 .حٌويِخصحٌيٍٚ حٌُّٙ ٌٍّٔخػيحص ٚ -

ٌُ ٠ىٓ ِّىٕخ طٕف١ٌ حٓظَحطـ١خص حٌظ١ٕٜغ حٌّوظٍفش ٨ٌٛ ٚؿٛى ح٤ٔ٘طش حٌّٔخػيس حٌظٟ ليِظٙخ حٌلىِٛش ِؼً ٚ

َِحؿؼش حٌّٕخ٘ؾ لغ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌظوط٢١ ٚ، ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزَح١١شطوف١ف حٌؼٛحثك حٌز١َٚل

ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش  طّؼً حٌظِحَ حٌلىِٛش فٟ طٛف١َظ١خؿخص حٌّظغ١َس ٌزَٔخِؾ حٌظ١ٕٜغ. ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٌّمخرٍش ح٨ك

ر١ٍْٛ  5.1 اٌٝ 8991 – 8998ر١ٍْٛ ٍٔـض فٟ حٌفظَس  8.1حٌظٟ طُ ٠ُخىطٙخ ِٓ ٌٍوط٢ حٌٜٕخػ١ش، ٚ

. 5111 – 5118ٍٔـض فٟ حٌفظَس 
1
  

٠يس ، فخْ حٌلىِٛش ٗـؼض ِئٓٔخص طٕف٠ٌ١ش ػي8919رخٌظٛحُٞ ِغ ١ٓخٓش حٌظ١ٕٜغ حٌظٟ ريأص ػخَ ٚ    

، هخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رل١خُس ح٤ٍحٟٟ حٌّٛحفمش ػٍٝ طَحه١ٚ حٌَّ٘ٚػخص ٌظم١ًٍ حٌؼٛحثك حٌز١َٚلَح١١ش

٠ُخىس طٛٓغ حٌمخػيس ح٠َ٠ٌز١ش ٚاٌٝ حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ طيفك حٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ رخٌظخٌٟ  اٌٝحٌٜٕخػ١ش ِّخ ٠ئىٞ 

 ِوظٍف ح٠ٌَحثذ فٟ أٍرخف حٌَ٘وخص .

٠ظُ طٛف١َ حكظ١خؿخص حٌؼّخٌش فٟ حٌمطخػخص حٌّوظٍفش فٟ ح٨لظٜخى رّخ ف١ٙخ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ِٓ ه٩ي ٚ   

ي٠ٍذ حٌؼّخٌش ح٩ٌُِش ٚ حٌّٙخٍحص ِٓ ه٩ي حٌظ اػيحىٌ٘ح ٠ظ٠ّٓ ط٢١ ٚ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚطو

وخٔض ِئٓٔش  وٌٌه طي٠ٍذ أػٕخء حٌؼًّ ػٓ ٠َ١ك َٗوخص ِظوٜٜش . ٩ٌٌٚظلخق رخٌؼًّ، ٚ حٌٜٕخػٟ

ّوظٍف ِئٓٔش طخى٠َحْ ١ٔـخٍح فٟ ِميِش حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٚفَص حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌح٦ٔظخؿ١ش حٌم١ِٛش ٚ

                                                           
1 Malaysia, economic report 2003-2004 kuala lumpur , ministry of finance ,2003.p 37  
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حٌظ١ّٕش ٚ ٠ذح٠َ٠ٌز١ش وؤىحس ٌظ٘ـ١غ حٌّئٓٔخص ػٍٝ ٠ُخىس حٌظيٍ ح٦ػفخءحص، وّخ حٓظويِض أٔٛحع حٌؼّخٌش

.حٌز٠َ٘ش
1

 

ٍٝ حٌظ١ّٕش ، أْ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌٜٕخػ١ش حٌظٟ حطزؼظٙخ ِخ٠ِ١ٌخ طَوض أػَح ٚحٟلخ ػه٩ٛش حٌمٛي   

حكظخؽ ح٨لظٜخى ٤وؼَ ِٓ ػمي ١ٌظلٛي ِٓ َِكٍش حٌٜٕخػخص حه٩ي ِلً حٌٛحٍىحص . ٚحٌٜٕخػ١ش ٚحٌّٕٛ

 حٌٝ حٌظ١ٕٜغ ٌٍظٜي٠َ ػُ حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش . 

ٌٟٚ ٚأٛزق لي طلمك ًٌه ِٓ ه٩ي حػخىس ١٘ىٍش ح٨لظٜخى ك١غ كً حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ِلً حٌمطخع حٌيٚ   

ِؼي٨ص حٌّٕٛ . وٌٌه طَن ح١ٌٙىً ح٨لظٜخىٞ حٌـي٠ي أػَح ٚحٟلخ ػٍٝ طؤ١ِٓ حٌيحفغ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّٕٛ

  ، ٚ طوف١ٞ ِؼي٨ص حٌزطخٌش ه٩ي أٍرؼش ػمٛى ح٤ه١َس ٌِٕ ح٨ٓظم٩يح٨لظٜخىٞ حٌَّطفؼش

 الخصخصخ : إضتراتجٍخثبًٍب : 

ِخ٠ِ١ٌخ ه٩ي حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ أىٍوض ٍَٟٚس حٌظٛؿٗ حٌٝ ط٘ـ١غ حٌمطخع  أًْؤَخ    

، ١ٌّٛش، ٚ ريْٚ كيٚى طمف فٟ ٠َ١ٗحٌوخٙ ػٍٝ ح٨ٔوَح١ فٟ حٌل١خس ح٨لظٜخى٠ش رٍٜٛس أوؼَ ؿَأس ٚ ٗ

٠مف فٟ ٚؿٗ حٓظمَحٍ حٌّـظّغ حٌّخ١ٌِٞ حٌٌٞ ٠ٕزٕٟ  أْ ٨ٜذ ًٌه فٟ ٍِٜلش حٌز٩ى حٌؼخِش ٠َٗٚطش حْ ٠

حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طٍّىٙخ ، ٚ ٌٌٌه طٛؿٙض ِخ٠ِ١ٌخ حٌٝ هٜوٜش ٍٝ حٌظٛحُْ ح٨لظٜخىٞ ر١ٓ ػٕخَٖٛػ

حٌلىِٛش.
2

 

فٟ  8918ٌمي ريأ حٌظفى١َ فٟ حٌظٛؿٗ ٌٍوٜوٜش ِغ طٌٟٛ حٌيوظٍٛ ِلخ١َٟ ِلّي ٍثخٓش حٌٍُٛحء فٟ ٚ   

 ، أػٍٕض ١ٓخٓش حٌوٜوٜش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ .ٌظ١ٌٛٗ ٌٖ٘ حٌّٔئ١ٌٚشخٟٔ ِزخَٗس حٌؼخَ حٌؼ

 59حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّلخٌش ٌٍمطخع حٌوخٙ حٌّئٓٔخص ٚ ، رٍغ ػيى8991حٌٝ  8911ٌٕ ريأ ططز١مٙخ فٟ ِٚ

حٌزخلٟ ػزخٍس فٟ طلٛي ِئٓٔخص كى١ِٛش ِٛؿٛىس ٍٚحٓوش حٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ ٚ ِٕٙخ 81ِئٓٔش طّؼٍض 

. أهَٜكىِٛش وخٔض ٓظظ٨ٛ٘خ  أهَٜػخص ر٠ٛ١ٕش ػٓ َِ٘ٚ
3
  

 الخصخصخ :  أهذاف -6

 خ أ٘يحف ػ١ٍّش حٌوٜوٜش وخٌظخٌٟ :ٌمي كيىص ِخ٠ِ١ٌ

                                                           
1  Malaysia, economic report 2003-2004, Op . cit, p40 

2
  . 59ٙ  ،هرجع ضبثق ػزي حٌَك١ُ، ػزي حٌٛحكي، 

3
، ٙ 5119ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ، ، ح٦ٓىٕي٠ٍش،تجرثخ هبلٍسٌب فً تطجٍق الاقتصبد الاضلاهً فَؽ أ١ِٓ حٌلَٜٞ، ،ٔز١ٗ 

15 . 
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 ػٍٝ ػخطك حٌيٌٚش . طوف١ف ح٤ػزخء حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش -

 . ح٦ٔظخؿ١شطل١ٔٓ حٌىفخءس  -

 ح٨لظٜخىٞ.طؼـ١ً حٌّٕٛ  -

ح٨ٔظخؽ ٚ ظَطذ ػ١ٍٗ ِٓ ٟؼف فٟ وفخءس طم١ٍٚ كـُ ٚىٍٚ حٌمطخع حٌؼخَ فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٌّخ ٠ -

 .(% 91كٛحٌٟ  ح٦ؿّخٌٟوخٔض ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حٌٕخطؾ ارطخء حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ. )

 .ح١ٌٔخ١ٓش حٌظ٠ّٕٛش ح١ٕ١ٌٛش أ٘يحفحٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك  -

 هجبلاد الخصخصخ :  – 5

خء ح١ٕ١ٌٛش ِئٓٔش حٌط١َحْ ٚ وز١َس ِؼً ١٘جش حٌىَٙر حٗظٍّض ػ١ٍّخص حٌوٜوٜش ػٍٝ ِـخ٨ص وؼ١َس

 .حٌّئٟ، حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش، ح٨طٜخ٨ص، حٌّٛحٔت ٚحٌويِخص حٌز٠َي٠ش ٚحٌّٛح٩ٛص

، لخِض حٌلىِٛش رٟٛغ َٗوش لزً ريء ػ١ٍّش حٌوٜوٜش 911 ٌمي وخْ ػيى حٌَ٘وخص حٌلى١ِٛش ٠زٍغٚ

زً ػَٟٙخ ٌٍز١غ ػٍٝ حٌمطخع وخص حٌوخَٓس ل، ٚ لخِض رخػخىس ١٘ىٍش حٌٍَ٘زٙخِوط٢ ُِٕٟ ٌوٜوٜش حغ

 ، ٤ْ ًٌه ٠ـٕزٙخ حٌظف٢٠َ فٟ َٗوخطٙخ رؤٓؼخٍ رؤش .حٌوخٙ

 أضبلٍت الخصخصخ :  – 3

 : أٓخ١ٌذ ِوظٍفش فٟ ػ١ٍّش حٌوٜوٜش، طظّؼً فٟ ِخ ٠ٌٍٟمي حطزؼض حٌيٌٚش    

 ػ١ٍٙخ .حٌز١غ حٌّزخَٗ : ٚ ٘ٛ ر١غ حٌَّ٘ٚػخص رىخٍِٙخ رّخ ف١ٙخ ح٤ٍحٟٟ حٌّمخِش  -

ر١غ ح٤ٛٛي : ٠ظُ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ر١غ ح٤ٛٛي حٌٍّّٛوش ٌٍمطخع حٌؼخَ حٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ  -

 رخ٤ٍحٟٟ حٌّمخَ ػ١ٍٙخ حٌَّ٘ٚع أٚ ريٚٔٙخ .

حٌمطخع حٌوخٙ  طؤؿ١َ ح٤ٛٛي : ٠ظُ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد طؤؿ١َ ح٤ٛٛي حٌٍّّٛوش ٌٍمطخع حٌؼخَ حٌٝ -

 رخ٤ٍحٟٟ حٌّمخَ ػ١ٍٙخ حٌَّ٘ٚع أٚ ريٚٔٙخ .

ػمٛى ح٨ىحٍس : ٘ٛ ٔظخَ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٗ حٌظؼخلي ِغ حٌمطخع ػٍٝ اىحٍس حٌَّ٘ٚع ِمخرً ػخثي ِخىٞ ِليى  -

 ٠يفغ ٌٍمطخع حٌوخٙ حٌٌٞ ٠ظٌٛٝ ح٨ىحٍس ٚفمخ ١ٌَٚ٘ كيىطٙخ حٌلىِٛش  .

ط٘ـ١ؼٙخ ٚ ٓؼ١ٙخ ٌوٜوٜش َِ٘ٚػخص حٌمطخع حٌؼخَ أطخكض أٓخ١ٌذ  ٚ ٘ىٌح َٜٔ أْ حٌيٌٚش فٟ ح١خٍ   

ِوظٍفش طلمك ٌ٘ح حٌٙيف ر٘ىً ٠ظ٩ءَ ٚ ظَٚف ١زمخص حٌمطخع حٌوخٙ أ٠٠خ أطخكض فَٛخ ؿ١يس ٌظ٠ٛٔك 
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وً َِ٘ٚػخص حٌمطخع حٌؼخَ ، فٕٙخٌه َِ٘ٚػخص ٨ ٠ّىٓ ر١ؼٙخ رخٌز١غ حٌّزخَٗ ، ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ هٜوٜظٙخ 

ػمٛى ح٨ىحٍس ِؼً حٌّٛحٔت ، حٌز٠َي ٚ ح٨طٜخ٨ص ، ٚ ٕ٘خٌه َِ٘ٚػخص ٕٛخػ١ش ػٓ ٠َ١ك حٌظؤؿ١َ حٚ 

 وز١َس ٨ ٠ّىٓ ر١ؼٙخ حٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ ح٨ ػٍٝ َِحكً .

ٚوخٔض حٌلىِٛش ط١ًّ حٌٝ ط٘ـ١غ ح٠٩ٌّخ رخٌٌحص ٚ طؼط١ُٙ فَٙ ح٨ٓظفخىس ِٓ َِ٘ٚػخص حٌوٜوٜش 

ح٤هَٜ ِٓ ًٌه .ٌُ طلََ حٌؼٕخَٛ رؤٓخ١ٌزٙخ حٌّوظٍفش ، ا٨ حٔٙخ 
1

 

ٚ كيىص حٌلىِٛش ح١خٍح ٍلخر١خ فؼخ٨ ٚ َِٔخ ٌىٟ طظّىٓ ِٓ ِظخرؼش حٌٕ٘خ١ حٌظـخٍٞ فٟ حٌز٩ى ٚ وٌٌه    

حٌَّحفك حٌؼخِش حٌظٟ طُ هٜوٜظٙخ ٌىٟ ططّجٓ ػٍٝ أْ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ وخٔض طظ٨ٛ٘خ ٓظىْٛ 

فخىس رٙخ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٚ هخٛش ِخ ٠ىْٛ ٔطخق فٟ أ٠خى أ١ِٕش طٔؼٝ ٌظط٠َٛ٘خ ٚ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ٚ ح٨

 حٌىَٙرخء .ح٨كظىخ٠ٍش ِؼً لطخع ح٨طٜخ٨ص ٚحٌّٕخفٔش ف١ٗ ِليى ِؼً : حٌّٛحٔت أٚ فٟ حٌّـخ٨ص 

 قضٍخ العوبلخ :  – 4

ٚحؿٙض حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ حٌوٜوٜش ل١٠ش ٘خِش ِٓ حٌٕخك١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘ ل١٠ش    

 خٔض طؼًّ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ لزً هٜوٜظٗ .حٌؼّخٌش حٌظٟ و

لش حٌؼّخٌش ٚ حٌل١ٌٍٛش ىْٚ فٍُٜٙ. لي طؼخٍِض حٌلىِٛش ِغ ٌٖ٘ حٌم١٠ش ِٓ ِٕطك حٌلَٙ ػٍٝ ٍِٜٚ

ٌٌٌه فمي حٌِِض حٌّ٘ظ٠َٓ رظٛظ١ف حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌّٕظمٍش ح١ٌُٙ ٌّيس ٨ طمً ػٓ هّْ ٕٓٛحص ٚ ِٕؼض ٚ

١ٙخ فٟ حٌمخْٔٛ ِّخ حطخف حٌفَٛش ٌٍؼّخي ٤لٍّض أٟٚخػُٙ فٍُٜٙ ا٨ ٥ٌٓزخد حٌظؤى٠ز١ش حٌّٕٜٛٙ ػٍ

ِٓ أػزض ، ٚ ُِٕٙ ٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّؼخٕ ه٩ي ٌٖ٘ حٌٍّٙشه٩ي ٌٖ٘ حٌّيس حٌّليىس فُّٕٙ ِٓ ًٚٛ حٌٝ حٌٔٓ ح

ػّخٌش ِٓ  حٌٌٞ كيع حْ حٌمطخع حٌوخٙ ٌُ ٠ف١َ ف١ّخ حٔظمً ح١ٌٗ ِٓوفخءطٗ ٚحٓظَّ فٟ حٌؼًّ رؼي حٌٍّٙش. ٚ

 ، طّٔه رُٙ ١ٌٔظف١ي ِٓ هزَحطُٙ فٟ ِـخي حػّخٌُٙ .رً حٌؼىْ حٌمطخع حٌؼخَ

 ادارح عولٍخ الخصخصخ :  – 5

أٔ٘ؤص حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٚكيس ٠طٍك ػ١ٍٙخ " ٚكيس حٌظوط٢١ ح٨لظٜخىٞ " ِىٍفش ربىحٍس ػ١ٍّش    

حٌوٜوٜش . ٌٖ٘ حٌٛكيس طظزغ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌّخ١ٌِٞ ِزخَٗس ، طميَ حلظَحكخطٙخ ٌّـٍْ حٌٍُٛحء ٚ فٟ 

١ٍش حٌز١غ حٌّيػّش ِـٍْ ح١ٌ٘ٛم ٌٍّٛحفمش حٌٕٙخث١ش ػٍٝ ػّٛحفمش ػ١ٍٙخ طميَ حٌٝ حٌزٌَّخْ ٚكخٌش حٌّ

 رخ٨لظَحكخص ٚكيس حٌظوط٢١ ح٨لظٜخىٞ .

                                                           
1
  .11ٙ  ، هرجع ضبثق حٌلَٜٞ،، فَؽ أ١ِٓ ٔز١ٗ  
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، ٘ي٠يس فٟٙ طَُٓ هطظٙخ وً ػخ١ِٓ ٚطظؼخًِ ِغ وً َِ٘ٚع ػٍٝ كيٌٜٖ٘ حٌٛكيس طظّظغ رخٌَّٚٔش حٌ   

طؼًّ ٌٖ٘ حٌٛكيس كٔخرخ ٌٍظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٝ حٌَّ٘ٚع ٚظَٚف حٌّظمي١ِٓ ٌَ٘حثٗ. ٚكٔذ ظَٚف 

 ظّخػ١ش ٚ طيٍن حْ حٌمطخػخص حٌّوظٍفش  حٌٔخكش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿ

ٙخ وً ػخَ ٚطؼيٌٙخ كٔذ طَحؿؼطٛحؿٗ ِٔظـيحص ٚطلي٠خص ِوظٍفش، ٚوٌٌه طَُٓ هطظٙخ وً ػخ١ِٓ ٚ

حٌلخُِش ٚ حٌَّٔش فٟ حٌٛلض ًحطٗ  ح٦ىحٍس أ١ّ٘ش. ٌٌٌه ٠ٔظفخى ِٓ حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌلخؿش ٚحٌّٔظـيحص

حٌّٕخٓزش ٚ طظخرغ طٕف١ٌ٘خ ٌظمي٠ُ حٌلٍٛي  اِىخ١ٔخطٙخخ ٚ طٔوَ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّ٘خوً ٚ حٌؼمزخص ػٕي كيٚػٙ

.أ٠٠خ
1
  

ي٨ص ػخ١ٌّش ِٓ ح٨ىحء ٌمي ٔـلض ػ١ٍّش حٌوٜوٜش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٔـخكخ رخَ٘ح حٔؼىْ فٟ طلم١مٙخ ِؼٚ   

 . 8999% ٠ٕٛٓخ كظٝ ػخَ  1، ك١غ حْ ِؼيي حٌّٕٛ ًٚٛ حٌٝ ح٨لظٜخىٞ

ٔٔظٕظؾ ِّخ ٓزك أْ ػ١ٍّخص حٌوٜوٜش لي طّض رٕـخف فٟ ِخ٠ِ١ٌخ رٔزذ حٌيلش حٌظٟ ػخٌـض رٙخ حٌلىِٛش ٚ

، ٚ أ٠٠خ رٔزذ ح١ٌٌّٛ٘ش حٌظٟ طُ رٙخ حٌظؼخًِ ِغ زخص ٚ ِ٘ى٩ص حٌوٜوٜش حٌّزخَٗس ٚحٌغ١َ حٌّزخَٗسػم

ؼش ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚحٓ ا٩ٛكخصٜش فمي وخٔض ٘يفخ ٚ ِطٍزخ كى١ِٛخ، حٓظيػٝ حٌم١خَ ر١ٔخٓخص ٚحٌوٜو

 حٌيٌٚش 

 ثبلثب : تشجٍع الاضتثوبر : 

، ريأص حٌلىِٛش رظٛف١َ حٌؼي٠ي ِٓ كٛحفِ ح٨ٓظؼّخٍ رٙيف ؿٌد  8911ٌِٕ حٛيحٍ لخْٔٛ حٌظميَ ػخَ    

٠ظُ طؼي٠ٍٙخ ٌّمخرٍش ح٨كظ١خؿخص لٛحفِ ٠ظُ َِحؿؼظٙخ رٜفش ى٠ٍٚش ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ح٨ؿخٔذ، ٚ وخٔض ٌٖ٘ حٌ

ح٩ٌُِش ٌيفغ حٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش أٚؿي كِِش ِٓ حٌلٛحفِ طغطٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ٔ٘طش  حٌّوظٍفش ٌٍّٔظؼَّ ِّخ

خْٔٛ َٟحثذ ، ل8911، لخْٔٛ َٟحثذ حٌيهً ػخَ 8919ٚحٌّٕٛ، ٌٔوَ ِٕٙخ: لخْٔٛ كفِ ح٨ٓظؼّخٍ ػخَ 

حثذ حٌَ٘وخص حٌؼخٍِش هخٍؽ حٌز٩ى، لخْٔٛ حٌّٕخ١ك حٌلَس، لخْٔٛ ، لخْٔٛ َٟح٨ٓظؼّخٍ، لخْٔٛ حٌؼّخٌش

، كٛحفِ حٌفٕخىق ٚ حٌـّخٍن، لخْٔٛ َٟحثذ حٌّز١ؼخص ٚكٛحفِ حٌظٜي٠َ ٠ُٚخىحص ٍأّ حٌّخي حٌّّٔٛكش

حٌلٛحفِ حٌـغَحف١ش .
2

 

                                                           
1
 11ٙ  هرجع ضبثق١ٔزٗ فَؽ أ١ِٓ حٌلَٜٞ .   

2
  519،ٙ  هرجع ضبثق. ، ٓؼ١ي حٌؼٛٝ، ؿخرَ، حٌّٕٛفٟوّخي 
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غ ٚ ليِض حٌلىِٛش لخٔٛٔخ ؿي٠يح ٌلٛحفِ ح٨ٓظؼّخٍ حٌـي٠يس فٟ حٔ٘طش حٌظ١ٕٜ 5111ٓزظّزَ  88فٟ 

حص ً أهَٜلطخػخص أٔ٘طش كّخ٠ش حٌز١جش ٚحٌٍِحػش ٚ ح١ٌٔخكش ٚ حٌويِخص، حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌظي٠ٍذ، 

 ػ٩لش رخٌويِخص .

ٓ طٛف١َ ِٕخ١ك ٕٛخػ١ش ِٕخٓزش ٌُٙ، هخٛش رخ٦ٟخفش حٌٝ ح٨ػفخء ح٠َ٠ٌزٟ فخْ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٓظفخىٚح ِ   

ّ حٌظٟ طٕظؾ رٙيف حٌظٜي٠َ ٌٌٖٙ حٌّٕخ١ك حٌلَس حٌظٟ وخٔض ِوٜٜش فٟ ح٤ٓخِٕخ١ك حٌظـخٍس حٌلَس ٚ

ْ ٌظًّ٘ ِٕخ١ك أهَٜ ِؼً ؿٍٛ٘ٛ ٌىٕٙخ حِظيص ح٢ٓخ١ٓش ِؼً: ٍٕٓـٍٛ ٚر١ٕخٔؾ ٌٍّٕٚخ١ك حٌٜٕخػ١ش ح٤

ػَ٘ ِٕطمش أهَٜ ٌٍظـخٍس حٌلَس ِٕظَ٘س  اكي٠ٜٛؿي ح٢ْ ١ٔٚـخٍٞ ١ّ١ٓٚخ١ٌٓ ٚو١يٖ ٚٔخ٘خٔؾ ٚرَحن. ٚ

 حٌز٩ى .  أٔلخءفٟ 

١ٛو١ٛ فٟ ٔٛفّزَ ٌظـخ٠ٍش فٟ ١َ فٟ ٍٚلش ِميِش فٟ كٛحٍ ل١خىحص حٌّ٘خ٠ٍغ حَٛف حٌيوظٍٛ ِلّي ِٙخط

ٔظَح ٌّٔخػيطٗ فٟ حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ فٟ ح٨لظٜخى  ح٤ؿٕزٟ، حْ ِخ٠ِ١ٌخ وخٔض ىحثّخ ط٘ـغ ح٨ٓظؼّخٍ 8991

حٌّخ١ٌِٞ ٚ ٓظظً ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش طٍؼذ ىٍٚح ٍث١ٔ١خ فٟ ؿٙٛىٔخ ٌٕٜزق ِـظّؼخ ط١ٕٜؼ١خ ر٘ىً وخًِ رلٍٛي 

 8998ِٓ ػخَ حٌظ١ٕٜغ ٚكيٖ فٟ حُى٠خى ِٔظَّ ٚ ، فٍمي وخٔض ح٨ٓظؼّخٍحص ح٨ؿٕز١ش فٟ لطخع 5151ػخَ 

، ر١ٍْٛ ى٨ٍٚ. ٚطَط١ذ حٌيٚي 19.11حٌٝ  ٍٚٛض ح٨ٓظؼّخٍحص ح٨ؿٕز١ش حٌّزخَٗس 8991كظٝ حوظٛرَ 

ر١ٍْٛ  ٠ِ١1.19خ رّخ ل١ّظٗ وخٔض ح١ٌخرخْ ٟ٘ أوزَ حٌيٚي رّـّٛع وٍٟ ٩ٌٓظؼّخٍ حٌٌٞ ٛخىلض ػ١ٍٗ ِخٌ

 9.99، طخ٠ٛحْ ) ر١ٍْٛ $ ( 1.9أُ٘ حٌّٔظؼ٠َّٓ )  ٠َِ٤ى١ش ِٓ ر١ٓ، ٚ وخٔض ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس حى٨ٍٚ

ر١ٍْٛ $ ( . ٍٚٛض  8.18ر١ٍْٛ $ ( ٚ فَٔٔخ )  8.19، و٠ٍٛخ ) ر١ٍْٛ $ ( 1.91ر١ٍْٛ $ ( ٕٓغخفٍٛس ) 

% ِٓ ِـّٛع ح٨ٓظؼّخٍحص ح٨ؿٕز١ش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ِّخ ٠ؼىْ  15.1حٓظؼّخٍحص ٌٖ٘ حٌيٚي ٚكي٘خ ِخ ٔٔزظٗ 

٠َّٓ فٟ لٛس ح٨لظٜخى حٌّخ١ٌِٞ .ػمش حٌّٔظؼ
1
  

 راثعب : ًظبم الادخبر و الجٌىك الاضلاهٍخ :  

ٍف٠ض ٌِٕ كٌٜٛٙخ ػٍٝ ح٨ٓظم٩ي حًٌّٕٛؽ ح٨لظٜخىٞ حٌَأّٓخٌٟ حٌغَرٟ ٌؼيس حٓزخد ، فٙٛ ٔظخَ ٨    

مَحء فمَح ٚ ٠لمك ١ّٛكخص حٌ٘ؼذ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٤ٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ طَو١ِ حٌؼَٚس فٟ ٠ي ح٤غ١ٕخء ر١ّٕخ ٠ِ٠ي حٌف

ح٨لظٜخىٞ فٟ حٌز٩ى . ٚ وخْ ح٨ٓظؼّخٍ ِخ٠ِ١ٌخ طلم١ك حٌظٛحُْ حٌؼَلٟ ٚ وخْ ِٓ أُ٘ أ٘يحف حٌلىُ فٟ

ح٨ٔـ١ٍِٞ ٌٍز٩ى لي ػًّ ػٍٝ حٍٓخء ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌَأّٓخٌٟ ٚ ط١١ٛي حٍوخٔٗ ٌويِش ِٜخٌق حٌّٔظمز١ٍش فٟ 

ًّٛؽ ح٨لظٜخىٞ ح٨ٗظَحوٟ ٤ٔٙخ ويٌٚش حٌّٕطمش . أ٠٠خ ٔـي حْ حٌلىِٛش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ وخٔض طَفٞ حٌٕ

                                                           
 818، ٙ 5119ِلّي ِلخ١َٟ . حٌظليٞ . وٛح٨ٌّزٍٛ : ىحٍ حٌفىَ ،   1
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حطلخى٠ش ٔخٗجش وخٔض طَغذ فٟ أْ طىْٛ رؼ١يس ػٓ حٌّي ح١ٌ٘ٛػٟ ٚ ح٨ٗظَحوٟ حٌٌٞ وخْ لي ًٚٛ رخٌفؼً 

 حٌٝ ؿخٍطٙخ حٔي١ٔ١ٔٚخ .

ِٓ حٌٕظخَ ح٨لظٜخىٞ ح٩ٓ٨ِٟ  ِٓ ٕ٘خ ، ٌـؤص ِخ٠ِ١ٌخ فٟ كً ِ٘ىٍظٙخ حٌٝ أهٌ ِزخىثٙخ ح٨لظٜخى٠ش  

ٌُ ٠ؤطٟ رٌٔٙٛش ٤ْ ح١١ٕ١ٌٜٓ حٌغ١ٕخْ ٨ ٠ي٠ٓ أغٍزُٙ رخ٩ٓ٦َ ٚ ٠ظّٔىْٛ رخٌَأّٓخ١ٌش حٌظٟ طلمك ٌ٘ح حٌَّ ٚ

 ٌُٙ حٌّلخفظش ػٍٝ ػَٚحطُٙ ٚ ط١ّٕٕٙخ ىْٚ غ١َُ٘ .

ٔظَح ٌٌٙح حٌظؼخٍٝ فٟ حٌطّٛكخص ٚ ِخ ٘ٛ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ رخٌفؼً ٚ ٌمي حٔظٙـض حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٚ   

ِٓ طٛٓغ حٌٕ٘خ١ حٌَأّ ِخٌٟ فٟ ٔفْ حٌٛلض حٌٌٞ ػٍّض ف١ٗ ػٍٝ حٓظٍٙخَ رؼٞ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طلي 

ٌٛ حلظَٜ حٌّٔظف١يْٚ ِٓ ًٌه ٕظخَ ح٩ٓ٨ِٟ وٍّخ أط١ق ٌٙخ ًٌه، كظٝ ٚرؼٞ ِزخىثٙخ ح٨لظٜخى٠ش ِٓ حٌ

٠لمك ك ٩ٌلظٜخى ٟٗء ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚػٍٝ ػَٕٜ ح٠٩ٌّخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّٕظٍٛ فخْ ٌ٘ح ح٤َِ ١ٓلم

ِش حٌّخ٠ِ١ٌش ػٍٝ حٌّيٞ حٌزؼ١ي .ٟ٘ حٍِٛ طلفع و١خْ ح١٤ٓ ػٕخَٛ حٌّـظّغ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٚر حٌظٛحُْ
1

 

 ًظبم الادخبر الاضلاهً :  – 6

٠ِ١ش ٌِٕ طى٠ٛٓ ح٨طلخى ػخَ رَُص ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص ٔلٛ ح٨لظٜخى ح٩ٓ٨ِٟ حٌظٟ طزٕظٙخ حٌلىِٛش حٌّخٌ    

ح١ٌٙجخص حٌظؼخ١ٔٚش ٚ ح٨ىهخ٠ٍش حٌوي١ِش . ٚ ٌِٕ ًٌه حٌٛلض لخِض حٌلىِٛش رظ٘ـ١غ ٚ ىػُ 8991

ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ، ِؼً ١٘جش حٌظؤ١ِٓ حٌظؼخٟٚٔ حٌّليٚىس حٌّخ٠ِ١ٌش حٌظٟ ػٍّض ػٍٝ طمي٠ُ هيِخطٙخ ٌٍطزمخص حٌفم١َس 

 ٚ حٌّظٛٓطش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ، فٟ حٌٛلض حٌٌٞ وخٔض ف١ٗ هيِخص حٌظؤ١ِٓ كىَح ػٍٝ حٌطزمخص حٌغ١ٕش فم٢ .

ص فٟ ١٘جش ١خرٛٔغ كخؿٟ ) ١٘جش حىحٍس ٕٛيٚق حٌلؾ ٚ ٗئْٚ حٌلـ١ؾ وٌٌه رَُص ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخ   

رّخ٠ِ١ٌخ ( ، ك١غ كممض ٌٖ٘ ح١ٌٙجش أ٠٠خ ٔظخِخ حىهخ٠ٍخ هي١ِخ حٓظ٘خ٠ٍخ ح١ِ٩ٓخ رؼ١يح ػٓ ِ٘ى٩ص حٌزٕٛن 

حٌَر٠ٛش ٚ لي كممض ٘خطخْ ح١ٌٙجظخْ ٔـخكخ ٚحٓؼخ ر١ٓ ح١ٌٍّّٔٓ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ كظٝ حٔٗ ٨ ٠ىخى ٠وٍٛ ر١ض 

ِٞ ِٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ هيِخطٙخ ٚ طلَٙ ١٘جش ١خرٛٔغ كخؿٟ ػٍٝ حْ طىْٛ حٔ٘طظٙخ ِظفمش ِغ حكىخَ ِخ١ٌ

ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٨ش ، ٚ ٌٌٙح طٔظؼ١ٓ رآٍحء حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٧ٌفظخء رّخ٠ِ١ٌخ ، ٚ رؼي حٔ٘خء حٌزٕه ح٩ٓ٨ِٟ 

 فٟ حٌزٕه " ٌٍغَٝ ٔفٔٗ . ، حٛزلض ح١ٌٙجش طٔظؼ١ٓ رويِخص " ٌـٕش حٌَلخرش ح٠ٌَ٘ؼش 8911حٌّخ١ٌِٞ ػخَ 

ٚ حًح وخْ ٔظخَ ح٨ىهخٍ ح٩ٓ٨ِٟ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ لي ريح ِٓ ه٩ي ِئٓٔخص حىهخ٠ٍش حٓظؼّخ٠ٍش ِٕفٍٜش ػٓ    

حٌٕظخَ حٌزٕٟ فٟ حٌز٩ى فخْ ًٌه ٌُ ٠ٔظَّ ٩٠ٛ١ ٤ْ ٌ٘ح حٌٕظخَ لي لخَ رظل٠َه حٌمٜٛ حٌوخِيس فٟ ٔفّٛ 

 ٞ حٌٌٞ وخٔٛح رؼ١ي٠ٓ ػٕٗ ح٠٩ٌّخ ٚ حىٍوٛح ح١ّ٘ش حٌّـخي ح٨لظٜخى

                                                           
1
  14ٙ  ،هرجع ضبثق فَؽ أ١ِٓ حٌلَٜٞ ، ،ٔز١ٗ  
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ٌفظَحص ٠ٛ١ٍش رٔزذ ح٨ٓظؼّخٍ حٌٌٞ ػًّ ػٍٝ حرمخثُٙ ِِحٍػ١ٓ ِليٚىٞ ح٨ِىخ١ٔخص ٚ حٌطّٛكخص ، ا٨ 

أْ حٌٕظخَ ح٨ىهخٍٞ حٌويِٟ ٚ ط٘ـ١غ حٌيٌٚش ٌُٙ ػٍٝ طٍه حٌَ٘وخص ٚ حٌَّ٘ٚػخص ٚ وٌٌه حٗظَح١ٙخ ػٍٝ 

١ٓ فٟ َِ٘ٚػخطُٙ رخٌز٩ى . وً ًٌه أ٠مع ف١ُٙ حٌلْ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌـخٔذ ط٘غ١ً ٔٔزش وز١َس ِٓ ح٠ٛ٠٩ٌّ

ح٨لظٜخىٞ ، ٚ ريءٚح ٠زلؼْٛ ػٓ ِئٓٔخص حٓظؼّخ٠ٍش أوزَ ٚ أػّك ِٓ حٌّئٓٔخص ح٨ىهخ٠ٍش حٌّظخكش ، 

فىخْ ٨ ري ِٓ حٌظٛؿٗ ٔلٛ ٔظخَ حٌزٕٛن فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٌظٛؿ١ٙٙخ حٌٝ حٌظٛؿٗ حٌٌٞ ٠َغذ أغٍز١ش حٌٔىخْ ٚ ٘ٛ 

حٌظٛؿٗ ح٩ٓ٨ِٟ .
1

 

 تأضٍص الجٌل الوبلٍسي :  – 5

لٍَص أْ ٠ىْٛ حٔ٘خء حٌزٕه حٌّخ١ٌِٞ ح٩ٓ٨ِٟ ِٚغ ريح٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ لٍَص حٌلىِٛش    

َٛكض حٌلىِٛش ٌٍزٕه رَأّ ِخي ليٍٖ ، 8911ٚخٌٗ ٘ٛ حٌَرغ حٌؼخٟٔ ِٓ ػخَ ِٛػي ريح٠ش ٌ٘ح حٌزٕه ٤ػّ

١ٍِْٛ ٍٔـض ِخ١ٌِٞ ، ٚ طُٛػض  811ٍأّ حٌّخي حٌّيفٛع ٘ٛ  ١ٍِْٛ ٍٔـض ِخ١ٌِٞ فٟ ك١ٓ حْ 11

َٗوخص ٚ ِئٓٔخص طٍّىٙخ % ٚ ١٘جخص ٗزٗ كى١ِٛش ٚ  11ٍِى١ش ٍحّ حٌّخي ر١ٓ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش رٕٔزش 

، % 81وخٙ ِٓ ٍِى١ش ٍأّ حٌّخي ٘ٛ % ر١ّٕخ وخْ ١ٜٔذ حٌمطخع حٌ 11حٌمطخع حٌؼخَ رٕٔزش حٌلىِٛش ٚ

حٌظٟ وخٔض ً اػ٩ْ ١ٓخٓش حٌوٜوٜش فٟ حٌز٩ى، ٠ُٚغ ٌٕٔزش حٌٍّى١ش وخْ لزِغ ٩ِكظش حْ ٌ٘ح حٌظٛ

، ر١ي حٔٗ لي ُحىص ٔٔزش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ ٍِى١ش ٝ ٚٗه ح٨ػ٩ْ ػٕٙخ فٟ ًٌه حٌٛلضحٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ػٍ

 حٌزٕه رؼي ًٌه .

خ١ٌِٞ ٠ظٌٚق ك٩ٚس ، ريح حٌ٘ؼذ ح8911ٌَّٗطٗ ٤ػّخٌٗ رخٌفؼً فٟ ػخَ ِزخٚرؼي طؤ١ْٓ حٌزٕه حٌّخ١ٌِٞ ٚ

رخٌٛٓخثً ح١ِ٩ٓ٨ش ريأ حٌزٕه فٟ طٛظ١ف حٌؼّخي طٛظ١فخ ح١ِ٩ٓخ خص ح١ِ٩ٓ٨ش ٩ٌلظٜخى فٟ حٌز٩ى، ٚحٌظٛؿٙ

حىحٍ حٌزٕه ػ١ٍّخطٗ رٕـخف كظٝ أْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش لي ٌـؤص اٌٝ فظق ألٔخَ حٌّمٍَس َٗػخ، ٚ

يهَحص ح١ٌٍّّٔٓ حٌىؼَس حٌظٟ أكٔٛح أٔٙخ ريأص طظَٔد ٌٍّؼخ٩ِص ح١ِ٩ٓ٨ش كَٛخ ِٕٙخ ػٍٝ حٓظمطخد ِ

 ِٓ طلض أ٠ي٠ُٙ .

ػٍٝ  ِٓ ؿخٔذ حٌزٕٛن ٠ىظٔذ وً ٠َٛ ٔمخ١خ ؿي٠يس ح٩ٓ٦ِٟحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌٕظخَ ح٨لظٜخىٞ  أٛزقٚ   

أػزض ؿيحٍطٗ ٚطفٛلٗ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ.  ح٩ٓ٦ِٟ، ٚ ًٌه ٤ْ ح٨لظٜخى كٔخد أٞ ٔظخَ آهَ فٟ حٌز٩ى

.طٙخ حٌّخ١ٌش اٌٝ حٌٕظخَ ح٩ٓ٦ِٟأػٍٕض ِخ٠ِ١ٌخ طلٛي وً ِئٓٔخ 8999فٟ ٔٙخ٠ش ٚ
 2

 

 المطلب الثاني: السياسة الاجتماعية 

                                                           
  91. حٌَّؿغ ٔفٔٗ ٙ  ٔز١ٗ فَؽ أ١ِٓ حٌلَٜٞ 1

 
2

 . 99ٙ  ،حٌَّؿغ ٔفٔٗ  
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 أبعاد سياسة الدولة في مجال تحقيق التنمية الاجتماعية : 

٠َطز٢ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ حٌيٌٚش حٌّخ٠ِ١ٌش رّفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٚ ًٌه ٨ػظزخٍ أْ حٌفَى ٘ٛ 

حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّـظّغ ، ٚ ٘ٛ ِخ ؿؼً حٌيٌٚش طلَٙ ػٍٝ ٠ُخىس لٛس حٌؼًّ حٌّٕظـش ٚ ٍفغ وفخءس ٚ 

فٟ ًٌه ِٓ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ،  ليٍس حٌفَى ػٍٝ حٌؼًّ ٚ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌّٔظٜٛ ِؼ١٘ظٗ ، ِٔظف١يس

ك١غ طظؼخْٚ حٌيٌٚش ِغ حٌمطخع حٌوخٙ فٟ طٛف١َ ػيى وز١َ ِٓ حٌويِخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚ طؤطٟ ػٍٝ ٍأٓٙخ 

هيِش ِىخفلش حٌفمَ ٚ ح٨ٓىخْ ٚ ِ٘ى٩ص ح٤َٓس ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ ٕٟٓٛق أرؼخى ١ٓخٓش حٌيٌٚش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ ٌ٘ح 

حٌّـخي .
1

 

 

 ر : فً هجبل القضبء على الفق -6

ٌمي ػٍّض حٌيٌٚش حٌّخ٠ِ١ٌش ػٍٝ طٛؿ١ٗ ح٠ٌِّي ِٓ ؿٙي٘خ ِٓ حؿً حٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ حٌّيلغ ٚ حٌٕٔزٟ فٟ 

حٌؼمٛى ح٤ه١َس ٌِٕ حٌظٔؼ١ٕ١خص ، ٚ ٘ٛ ِخ أطٝ رؼّخٍٖ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓخص حٌظٟ لخَ رٙخ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٚ 

حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ح٠ٌَٔؼش ٚ حٌّٕٛ حٌّظِح٠ي فٟ حٌيحهً ٓخّ٘خ فٟ طَحؿغ ِؼي٨ص حٌفمَ ك١غ  حٌظٟ أويص حْ

% ٚ ٘ٛ ِخ ٠ز١ٓ أ٠٠خ أْ ِٔظٜٛ حٌفمَ  81% اٌــٝ  99.1حٔوفٞ ِؼيي ِٓ ٠ؼ١ْ٘ٛ طلض ه٢ حٌفمَ ِٓ 

ػيى ِٓ حٌيٚي س فٟ ٨ ٠ظ٘خرٗ ِغ ح٤ٗىخي حٌلخىس ٌٍفمَ حٌّٛؿٛى٠خ رخٌٕٔزش ٌٍّٔظ٠ٛخص حٌؼخ١ٌّش ِٕٚوف

ٕخ١ك ٨ طٔظف١ي ِٓ ِٓ ٠م١ّْٛ ر١٠ٌِّٓ فمَح ُ٘ ح٤فَحى حٌىزَ ٕٓخ، ٚحط٠ق وٌٌه أْ أوؼَ حٌّخح٤ف٠َم١ش ، ٚ

طي٠ٍـ١خ رف٠ً حٍطفخع  أٗخٍص ح٨كٜخث١خص أْ ِؼي٨ص ح٨هظ٨٩ص حٌيحه١ٍش لي لٍضرَحِؾ حٌظ١ّٕش، ٚ

٩ٛ٨كخص حٌّٔظَّس فٟ ٔٛػ١ش فٟ ح٠ٌَف ٚ طٛف١َ ػيى ِٓ فَٙ حٌؼًّ ، وٌٌه ح ِٔظٜٛ حٌيهً

، رخٌظخٌٟ كٌُٜٛٙ ىس ٔٔزش حٌّم١ّ١ٓ فٟ ٌٖ٘ حٌّٕخ١كحٌظ٩١ٙٔص حٌؼخِش حٌّميِش ٌٍّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش أىص حٌٝ ٠ُخ

، رخٌظخٌٟ فمي لً ػيى حٌفمَحء ِٓ أَٓع ِٓ حٌظٟ ُحىص رٙخ فٟ حٌل٠َ ػٍٝ أؿٍٛ أػٍٝ ُحىص رّؼي٨ص

 .8991َىح ػخَ ف 989911حٌٝ كٛحٌٟ  8911فَىح ػخَ  8811111

 ، فمي رٍغضخٝ ٔٔزش حٌفمَ فٟ حٌل٠َ ػٓ ح٠ٌَففمي طُ ٩ِكظش حٔوف 8999غخ٠ش  اٌٝ 8991ِٓ ٕٓش  أِخ

 % . 1.9، أِخ حٌل٠َ فزٕٔزش فٟ ح٠ٌَف ػ٩ع أِؼخي ٔٔزش حٌل٠َ

وّخ ٌٛكع أ٠٠خ حٍطفخع ػيى  حٌفمَحء ًٚٞ حٌفمَ حٌّيلغ ِٓ ِخٌىٟ حٌّٕخُي فٟ ح٠ٌَف ػٓ حٌل٠َ ػخَ 

 8999% ، ر١ّٕخ ط٠خءٌض حٌفـٛس رٍٜٛس وز١َس كٔذ ألخَ  81.8رٕٔزش رخٌغش حٌىزَ ٍٚٛض حٌٝ  8991

                                                           
 . 599ٙ ، هرجع ضبثق، ٓؼ١ي ػٛٝ ،، ؿخرَ، حٌّٕٛفٟوّخي  1
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% ٚ ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ ِيٜ كـُ حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ حٌيٌٚش ٌظم١ًٍ ىحثَس  9.8رّخ ٠٘زٗ حٌّؼـِس ٌظًٜ حٌٝ 

 حٌفمَ ٚ هخٛش حٌفمَ حٌّيلغ .

ٌىؼ١َ ِٓ حٌـٙٛى ٌّٛحؿٙش حٌفمَ رخٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ٚ ػ١ٍٗ ، فبٔٗ وخٔض هطش حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش طٛؿٗ ح   

ِٔظ٠ٛخص حٌيهً ٚ ِؼيي حٌّؼ١٘ش ، ح٨ أْ ظخَ٘س حٌفمَ ٌُ طىخفق طّخِخ ٚ ِخُحٌض ِٔظَّس ٚ اْ وخٔض فٟ 

كيٚى أ١ٟك رىؼ١َ ِّخ وخٔض ػ١ٍٗ فٟ حٌٔخرك .
1 

 

 فً هجبل الإضكبى :  -5

ِٓ ِٕطك كَٙ حٌيٌٚش ػٍٝ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس حكظٍض ل١٠ش ح٨ٓىخْ أ٠ٌٛٚش فٟ رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش 

ٚ حٌوطش حٌؼخِٕش ٚ  5111حٌٝ  8991ح٨ؿظّخػ١ش ، ٚ ٘ٛ ِخ رَُ فٟ حٌوطش حٌٔخرمش ٚ حٌظٟ حِظيص ِٓ حٌؼخَ 

ي ٤ٛلخد  حٌيهٛي ، ٚ لي ح٘ظّض حٌيٌٚش رٍٜٛس أٓخ١ٓش رظٛف١َ حٌّٕخُ 5111حٌٝ  5118حٌظٟ حِظيص ِٓ 

حٌّٕوف٠ش ٚ حٌّٕوف٠ش حٌّظٛٓطش ، ٚ ًٌه فٟ ح١خٍ ح٘ظّخِٙخ رظٛف١َ حٌّٔىٓ حٌّٕخٓذ ٌىخفش أّٔخ١ حٌيهً ، 

ٚ ٘ٛ حٌٙيف حٌٌٞ طؼخْٚ حٌمطخع حٌوخٙ ِغ حٌمطخع حٌؼخَ ٤ؿً حٌٛٛٛي ا١ٌٗ ، فظزٕٝ حٌمطخػ١ٓ ػيىح ِٓ 

ش وً حكظ١خؿخص حٌٔٛق فٟ ك١ٓ ػًّ حٌمطخع رَحِؾ ح٦ٓىخْ ك١غ ٍوِ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ حٌؼًّ ٌظٍز١

حٌؼخَ ػٍٝ طٛف١َ حٌّٔخوٓ ٌٍز١غ أٚ ح٠٦ـخٍ ٤ٛلخد حٌيهٛي حٌّٕوف٠ش ٚ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌؼخَ ، ك١غ 

أل١ّض ٌٖ٘ حٌّٔخوٓ حٓظٕخىح اٌٝ ِفَٙٛ ُِٙ ػٍّض حٌيٌٚش ػٍٝ ط١َٓوٗ ٚ ٘ٛ حٓظمَحٍ ح٨ٔٔخْ رٛٛفٗ 

ٚكيس ٓى١ٕش ، ٚ ٘ٛ حٌَلُ حٌٌٞ طُ  111111ٌش ٦ٔـخُ كٛحٌٟ ٍو١ِطٙخ ح٤ٓخ١ٓش . ٚ لي هططض حٌيٚ

% ِٓ ح٘يحف حٌوطش ٚ حٌظٟ أل١ّض رٍٜٛس أٓخ١ٓش  811.9ٚكيس أٞ كٛحٌٟ  919911طـخُٖٚ ١ًٌٜ حٌٝ 

 111111ٌٍفمَحء ٚ ِظٛٓطٟ حٌيهً ٚ كيع ٔفْ ح٤َِ رخٌٕٔزش ٌٍمطخع حٌوخٙ حٌٌٞ ٘يف ٌزٕخء كٛحٌٟ 

% ِٓ أ٘يحف حٌوطش ٚ ٟ٘ فٟ ِؼظّٙخ  859.9ٚكيس أٞ كٛحٌٟ  111119ٚكيس ٓى١ٕش ، فبًح رٗ ٠ٕ٘ت 

 ِٔخوٓ ٌٍفجخص ِظٛٓطش ٚ َِطفؼش حٌيهً .

 أ٘خء اٌٝ، ك١غ ١َكض رَحِؾ ٧ٌٓىخْ ٘يفض ش فٟ ِـخي طٛف١َ حٌٔىٓ حٌٝ ح٠ٌَفحِظيص هطش حٌيٌٚٚ

١ٍِٓ فٟ لطخػخص ٌٍؼخ لي ح٘ظُ حٌمطخع حٌؼخَ رظٛف١َ ٚكيحص حٓىخ١ٔشٚكيس، ٚ 1911ٚكيس حٔ٘ؤ ِٕٙخ  85111

 حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌويِخصػيىح آهَ ِٓ حٌٛكيحص ٌٍّي١ٍٓٓ ٚ ٚفَص، ٚح٨ٔمخًحٌمٛحص حٌٍّٔلش ٚحٌز١ٌْٛ ٚ

                                                           
1 Jamilah , arrifan, poverty amidst plenty .research finding and the  genger dimension in 

malaysia . malaysia ,pelanduk publication 1997.pp8-11.  

 



حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌشحٌفًٜ حٌؼخٌغ                              آ١ٌخص حٌّٔخٍ حٌظّٕٛٞ فٟ    
 

69 
 

رظٛف١َ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٛكيحص ح٦ٓىخ١ٔش حٌّـِٙس ، حٟخفش حٌٝ حػظٕخء حٌيٌٚش حٌطز١ش هخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌٕخث١ش

حٌمطخع حٌوخٙ .حٌـخِؼخص ٚ رخٌظىٓ ٌٛؿزخ حٌلي٠ؼش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ
1

 

 فً هجبل تقذٌن خذهبد اقتصبدٌخ اجتوبعٍخ تهذف لتحطٍي ًىعٍخ الحٍبح :  – 3

ػ٩ّ ػٍٝ ط١ٓٛغ ِـخ٨ص حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ، ٔفٌص حٌيٌٚش ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌزَحِؾ حٌظٟ حٓظٙيفض    

مش طُ حٔ٘خء َِحوِ ٠٧ٌٛحء ٌ٘ح حٌظٛٓغ حٌىّٟ ٚ حٌٕٛػٟ فٟ حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ، فٛفمخ ٌٍوطش حٌٔخر

ٚ َِحوِ ٌٍزخثؼ١ٓ حٌـخث١ٍٓ ، وّخ ٚحٍٛض حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٙجخص حٌؼخِش ؿٙٛى٘خ رخٌظؼخْٚ ِغ حٌٍٔطخص حٌّل١ٍش 

 59، ٚ طُ رخٌفؼً حٔ٘خء كٛحٌٟ حٌليحثك حٌؼخِش ٚ حِخوٓ حٌّٟ٘ َِٚحوِ ٌٍظ١ٍٔش ِٓ أؿً حٔ٘خء ٠ِِي ِٓ

ِحَ أه٠َ ِٓ ، وّخ ح١ٍمض ٌٍٙيف ًحطٗ  كٍّش ٌٍِحػش ك كي٠مش ػخِش 819كي٠مش ػخِش ٚ ط١ٓٛغ كٛحٌٟ 

 ١ٍِْٛ ٗـَس ٌظل١ٔٓ حٌز١جش . 1، حً ٍُػض كٛحٌٟ ح٤ٗـخٍ كٛي حٌّي٠ٕش

ِلطش كَحثك ؿي٠يس فٟ ِٛحلغ  19فٟ ِـخي طؤ١ِٓ حٌّـظّغ ٟي ِوخ١َ حٌل٠َك ألخِض حٌيٌٚش كٛحٌٟ ٚ   

ٜٕخػ١ش رٙيف طٛف١َ هيِخص فؼخٌش ٠َٓٚؼش حٌٌّٕخ١ك حٌظـخ٠ٍش ٚحَحط١ـ١ش رـخٔذ ح٤ك١خء حٌٔى١ٕش ٚحٓظ

ٝ رٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظ١ّٕش ٚٛمً ِٙخٍحص  ليٍحص حٌفَحى ، وّخ ػٍّض ػٌٍلّخ٠ش ح٤ٍٚحف ٚحٌّّظٍىخص

ػميص كٍمخص ٌٛػٟ حٌؼخَ رخ٤ِخْ ِٓ حٌلَحثك ٚ، وّخ ػٍّض حٌيٌٚش ػٍٝ طٕظ١ُ رَحِؾ ٌظ١ّٕش حػٍٝ ح٨ٔمخً

خي اىحٍس حٌىٛحٍع .ٔمخٕ ٚ ِئطَّحص ٌٍظٛػ١ش فٟ ِـ
2 

حءس ر١ٓ ح٤فَحى ٚهخٛش طى٠َْ ػخىس حٌمَرخٌؼمخفش حٌؼخِش ٓؼض اٌٝ حٗخػض ٚفٟ ِـخي ح٘ظّخَ حٌيٌٚش ٚ   

ػخَ  911حُىحى ػيى حٌّىظزخص ِٓ ٌٍّىظزخص ٚ ط٠ِٚي٘خ رىظذ وخف١ش ٚكي٠ؼش، ٚ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١شحٌؼخِش ٚ

ػخَ ١ٍِْٛ  8.9لفِ ػيى ِٔظويِٟ حٌّىظزخص ِٓ  ، وٕظ١ـش ٌٌٖٙ حٌظ٩١ٙٔص5111ػخَ  981حٌٝ  8991

 81.1حٌٝ  ١ٍِ8991ْٛ ػخَ  8.1ح٨ػ١ِ٩ش ِٓ ٚػيى حٌّٛحى حٌّمَٚءس ٚ ١ٍِ5111ْٛ ػخَ  9حٌٝ  8999

. ١ٍِ5111ْٛ ػخَ 
3

 

ٍفش ٚاىحٍس ، ح٘ظّض حٌيٌٚش رظ١ّٕش ح٠ٌَخٟخص حٌّوظ١ش أكي ؿٛحٔذ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١شوخٔض ح٠ٌَخٟش حٌزئٚ   

٠ش ٚحٍٛض رَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش حٌـّخَ٘ٚ 8991ثلش حٌظ١ّٕش ح٠ٌَخ١ٟش ػخَ أٛيٍص ٨حٌٕ٘خ١خص ح٠ٌَخ١ٟش ٚ

ٚ ٚفَص ٌٙخ حٌظ٩١ٙٔص ح٩ٌُِش، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ: رَٔخِؾ ح١ٌٍخلش ح١ٌٕٟٛ، حٌّٟ٘، حٌّخٍحطْٛ، طٍٔك 

 ١ٍِْٛ ِٛح١ٓ ِخ١ٌِٞ . 1ٟ٘ حٌزَحِؾ حٌظٟ حٓظٛػزض كٛحٌٟ حٌـزخي، ٚ
                                                           

1   eighth malaysia plan 2001-2001 . p 501  

2  soon lee ying , shaymala nagaraj .productivity for sustainable development , Malaysia 

,university of Malaysia press , 1998, p78.  

 

 طل١ٔٓ، ح٠ٌَّٖ، التعلٍن الوبلٍسي، ر١َٚص، حٌيحٍ حٌّؼَف١ش حٌـخِؼ١ش، 5119، 54ٙ
3  
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فٟ حٌّٕخفٔخص حٌّـٍْ حٌمِٟٛ ٠ٌٍَخٟش ػيىح ِٓ حٌزَحِؾ فٟ ا١خٍ حٌظل١٠َ ٌّ٘خٍوش ِخ٠ِ١ٌخ وّخ طزٕٝ    

طُ . فؤٔ٘ؤص حٌؼي٠ي ِٓ كّخِخص حٌٔزخكش ٚ ٌظم٠ٛش ِٛلف حٌيٌٚش فٟ ٌ٘ح حٌٜيىًٌه حٌي١ٌٚش ح٠ٌَخ١ٟش ٚ

 . ٠ٛ8991ش ػخَ ٘ٛ ِخ حٍ٘ٙخ ٨كظ٩ي حٌَّوِ حٌَحرغ فٟ ىٍٚس حٌٍؼخد ح١ٌٔح٨٘ظّخَ رخٌٍؼخد ح٤ٌّٚز١ش ٚ

ِٓ حؿً ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٔـخُحص فٟ حٌمطخع حٌي١ٌٚش حٌّّٙش، ٚوّخ حٓظ٠خفض ِخ٠ِ١ٌخ ػيىح ِٓ حٌزط٨ٛص    

حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌّـٍْ ح٠ٌَخٟٟ طٌٟٛ حٌيٌٚش ح٘ظّخِخ وز١َح ٌظ٘ـ١غ ح٠ٌَخٟش فٟ حٌّيحٍّ رخٌظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس 

ػخِخ  81حٌٝ  ٠81خ١ٟش ٌٍظ١ِ٩ٌ ِٓ ٓٓ فٟ ٌ٘ح ح١٨خٍ أٔ٘ؤص رؼٞ حٌّيحٍّ حٌَحٌمِٟٛ ٠ٌٍَخٟش، ٚ

ٌظؼ١ٍُّٙ ٚ طـ١ُِٙ٘ ٌٍزط٨ٛص ح٠ٌَخ١ٟش وّخ حفظظلض حٌؼي٠ي ِٓ َِحوِ حٌظي٠ٍذ ًحص حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌٟ فٟ 

 حٌَّحوِ ح٠ٌَخ١ٟش ٦ىحٍس حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّظوٜٜش . 

ػ١ش ك١غ وخْ ح٘ظّخَ حٌيٌٚش ٚ ٠ؼي ح٨٘ظّخَ  رزَحِؾ حٌَػخ٠ش حٌٜل١ش فَػخ آم ِٓ فَٚع حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخ   

٠َِٞ ػخَ  5199رٜلش ح٤َ ٚ حٌطفً ٚ وزخٍ حٌٔٓ ػٍٝ ٔلٛ هخٙ ، ٚ رؼي حْ وخْ ٠ٛؿي ١ز١ذ ٌىً 

وّخ ُحىص ٚفمخ ٌٌٖٙ حٌّزخٌغ حٌّوٜٜش  ٠َِ5111ٞ ٕٓش  8911حٛزق ٠ٛؿي ١ز١ذ ٌىً  8991

ر١ٍْٛ ٍٔـض  5911 ر١ٍْٛ ٍٔـض ه٩ي حٌوطش حٌو١ّٔش ٚ حٌٔيح١ٓش حٌٝ 5991ٌٍويِخص حٌٜل١ش ِٓ 

ه٩ي حٌوطش حٌوّخ١ٓش حٌٔزخػ١ش . 
1

 

 فً هجبل هعبلجخ اَثبر الاجتوبعٍخ للتٌوٍخ الاقتصبدٌخ :   -4

ِّخ ٠ٔظٛؿذ  فٟ أػٕخء طٕف١ٌ هطش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ حٌّّىٓ أْ طمغ رؼٞ ح٤هطخء ،

حٌّظخرؼش ٚ حٌَّحؿؼش رغ١ش طٜل١لٙخ . فمي ٌٛكع فٟ ِخ٠ِ١ٌخ أْ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ح٠ٌَٔؼش ِغ حٌؼٌّٛش 

أكيػض طغ١َحص فٟ ٔٛػ١ش حٌل١خس رٜفش ػخِش ٚ ١٘ىً ح٤َٓس رٜفش هخٛش ِّخ أُٓٙ فٟ ٠ُخىس حٌّ٘ى٩ص 

حؿظّخػ١ش ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِ٘ى٩ص وزخٍ ح٨ؿظّخػ١ش ، ٚ فٟ ٓز١ً ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌّ٘ى٩ص طُ ٟٚغ هطش ػًّ 

حٌٔٓ ٚ كّخ٠ش ح١٤فخي ٚ حٌظفىه حٌَٔٞ ٚ حٌِٚحؽ ٚ ح٦ٓىخْ ٚ حٌّؼٛل١ٓ ٚ غ١َُ٘ ، ٚ حٔط٩لخ ِٓ أ١ّ٘ش 

ح٤َٓس رخػظزخٍ٘خ أٓخّ ح٨ٓظمَحٍ ح٨ؿظّخػٟ طزٕض حٌيٌٚش رَٔخِؾ ط١ّٕش ح٤َٓس ِٓ أؿً ِٔخػيس  ح٤َٓس 

خٗجش ِٓ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَٔؼش ، ٚٚفَ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ أّٔخ١خ ػي٠يس ٌٍظي٠ٍذ ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌظلي٠خص ٚ حٌّطخٌذ حٌٕ

ٍّٗض حٌظـ١ِٙ ٌٍِٚحؽ ٚ ط١ّٕش ليٍحص ح٤ر٠ٛٓ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌٕخٗج١ٓ ٚ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌَّح٘م١ٓ ٚ طلض 

 ٗؼخٍ 

" ِؼخ رخ٤َٓس اٌٝ ح٤ٌف١ش حٌـي٠يس رخٌٛكيس ، رخٌظ٠خِٓ ، رخٌظٛحفك " ، طزٕض حٌيٌٚش رَٔخِـخ هخٛخ رخ٤َٓس 

، طّؼً ٘يفٗ ح٤ٓخٟٓ فٟ ٠ُخىس ٚػٟ حٌّـظّغ ١ّ٘٤ش ح٤َٓس وٛكيس أٓخ١ٓش فٟ ِٛحؿٙش  8999فٟ ػخَ 

طلي٠خص ح٤ٌف١ش حٌـي٠يس . 
 

                                                           

.51حٌَّؿغ ٔفٔٗ، ٙ 
1  
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ش ٌّ٘ى٩ص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ، لخِض حٌيٌٚش رزَٔخِؾ اػخىس ٚ ِٓ أؿً حٌم٠خء ػٍٝ ح٢ػخٍ ح٨ؿظّخػ١   

ح٦ٓىخْ حٌظٟ ط٠ّٕض حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّٔئ١ٌٚش ر١ٓ ح٤َٓس ٚ حٌّـظّغ ٚ هخٛش حٌؼٕخ٠ش ٦ٓىخْ حٌّؼٛل١ٓ ، 

وّخ حطـٙض حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش اٌٝ ح٨ٌظلخَ رـٙٛى حٌلىِٛش فٟ ِـخي حٌظوط٢١ ٚ حٌظٕظ١ُ ٚ طمي٠ُ 

ػ١ش ٌّٓ ٠لظخؿٙخ ، ك١غ ليِض حٌلىِٛش ٌٌٖٙ حٌّٕظّخص وخفش حٌّٔخػيحص حٌّّىٕش رّخ فٟ ًٌه هيِخص حؿظّخ

 حٌّٔخػيحص حٌّخى٠ش ٚ ًٌه حػظَحفخ ِٓ حٌيٌٚش رخٌـٙي حٌٌٞ طمَٛ رٗ ٌٖ٘ حٌّٕظّخص فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش .

اٌٝ  8911ٗ ه٩ي حٌفظَس ِٓ أِخ رخٌٕٔزش ٌّٔظٜٛ حٌؼّخٌش ٚ ٔٔزش حٌمٛس حٌؼخٍِش ٌّـًّ حٌٔىخْ ، ف٩١كع حٔ

% ٚ رف٠ً هط٢   5.1% رخٌّمخٍٔش رخٌّؼيي حٌٔخرك  1.9ُحى ِؼيي حٌٔىخْ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٕٛٓخ رلٛحٌٟ  8998

١ٍِْٛ ػخًِ ؿي٠ي فٟ ٓٛق حٌؼًّ ه٩ي حٌوطش حٌو١ّٔش  8.8حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ىهً كٛحٌٟ 

١ٍْٛ آه٠َٓ اٌٝ ٓٛق حٌؼًّ ه٩ي حٌوطش حٌٔخرؼش ٚ ِ 8.5، ٚ ىهً كٛحٌٟ  8991حٌٝ  8991حٌٔخىٓش ِٓ 

 ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ىهٛي ٍرغ ١ٍِْٛ ػخًِ ٠ٕٛٓخ اٌٝ ٓٛق حٌؼًّ .

ٚ ٘ىٌح حٓظطخػض حٌيٌٚش حٌّخ٠ِ١ٌش أْ طلَُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕـخكخص فٟ ِـخي ِؼخٌـش ح٢ػخٍ ح٨ؿظّخػ١ش    

ىخْ ٚ طٛف١َ ٠ِِي ِٓ فَٙ حٌؼًّ ٚ حٌٍٔز١ش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش حٌٕخٗجش ٚ هخٛش فٟ ِـخ٨ص اػخىس ح٦ٓ

ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ حٌويِش حٌٜل١ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّميِش ، ٚ فٟ هطٛحص ِّٙش ٚ ِطٍٛرش ِٓ حؿً حٌم٠خء 

ػٍٝ ح٦هظ٨٩ص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طليع فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ ٔخك١ش ، ٚ ِٓ أؿً حٌؼًّ ػٍٝ 

 ١ش ػخ١ٔش طىخًِ وخفش أرؼخى حٌظ١ّٕش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ِٓ ٔخك

 الثالث: السياسة التعليمية المطلب

ٌُ ٠٘ٙيٖ ِٓ لزً  ،51 ه٠َ١ٓ ِٓ حٌمَْٗٙي حٌظؼ١ٍُ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ طغ١َح ٠َٓؼخ ٚ وز١َح فٟ حٌؼمي٠ٓ ح٤

، فىخْ ػٍٝ حٌيٌٚش كيع ِٓ طميَ فٟ ٚٓخثً ح٨طٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ لي ٓخػي ًٌه ِخ

ظى١ف ِغ آػخٍ حٌؼٌّٛش ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌحطوخً حٌوطٛحص حٌظٟ طـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ 

، ك١غ أىٍوض حٔٙخ ٨ ٠ّىٓ أْ طظميَ رّؼِي ػّخ كيع ِٓ ططٍٛ طىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌؼخٌُ ٚح٨ؿظّخػ١ش

، ٌٌح طُ طٕف١ٌ حٌؼي٠ي ِٓ ح٩ٛ٨كخص ؼ١ٍّٟ أْ ٠ظـخٚد ِغ ٌٖ٘ حٌظطٍٛحصفىخْ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌظ

ِظطٍزخص خفٔش فٟ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ حٌـي٠ي ٚػٍٝ حٌّٕ ٟٚٚغ حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٌـؼً حٌظؼ١ٍُ لخىٍ

 ح٤ٌف١ش حٌـي٠يس .
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، ٚ رٗ حٌظٟ ٟٚؼض فٟ حٌؼمٛى حٌٔخرمش ، طُ َِحؿؼش حٌمٛح١ٔٓ حٌوخٛشطٛه١خ ٨ٔـخُ ٘يف ا٩ٛف حٌظؼ١ٍُٚ   

فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ  حٌٌٞ أطخف حٌفَٛش ٤ٚي َِس ٌٍمطخع حٌوخٙ ٩ٌٓظؼّخٍ 8999ٛيٍ لخْٔٛ ؿي٠ي فٟ 

ٟ٘ : 8999، وّخ طُ ط٠ََّ أٍرؼش لٛح١ٔٓ ػخَ حٌؼخٌٟ
1

 

ى٠ّٟ ٚحٌٕٛػٟ ٌٍظؼ١ٍُ لخْٔٛ حٔ٘خء حٌّـٍْ حٌمِٟٛ ٌٍّؼخى٨ص حٌٌٞ أوي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌّٔظٜٛ ح٤وخ -

 حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ .حٌلىِٟٛ ٚ

لخْٔٛ حٌى١ٍخص حٌـخِؼ١ش حٌٌٞ حطخف ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ ٚ ح٨ىحٍٞ ٌٍـخِؼخص حٌلى١ِٛش ٌٟٛغ  -

 حِـٙخ رّخ ٠لمك ط١ِّ٘خ .رَ

 لخْٔٛ ِـٍْ حٌٜٕيٚق حٌمِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ّٓق رّٕق لَٚٝ ٌٍط٩د اٟخفش ٌَّ٘ٚع ح٨ىهخٍ . -

َ ػٍٝ ٓ ٍث١ْ حٌٍُٛحء حٌٔخرك ِلّي ِٙخط١طؤو١يح ػٍٝ ح٘ظّخَ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش رم١٠ش حٌظؼ١ٍُ أػٍٚ 

 .خَ حٌظؼ١ٍُ رخٌّيحٍّ حٌم١ِٛشش ٔظٌَّحؿؼ 5115ط٘ى١ً ٌـٕش رَثخٓظٗ فٟ أٚحهَ ػخَ 

 لي ط١ِّص ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ رؼيس ٩ِِق أّ٘ٙخ : 

 الاهتوبم ثبلتعلٍن التكٌىلىجً و رثطه ثبلجحث العلوً :  -6

١ُ أَِح أٓخ١ٓخ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش فٟ ِٕظِٛش حٌظؼٍٍ ح٨٘ظّخَ ربىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚٛخ   

 حٌّؼَفش ٘ٛ ؿَٛ٘ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش .حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، رؤْ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚخن ٚػٟ ر١ٓ ٕ٘ٚ

غ ٍفغ ِؼي٨ص ػ٩ّ ػٍٝ ط٠ٌَٕٔٛٛؿ١خ، ٚحٌظىل١ِٛش هخٛش رخٌؼٍُ ٚ، طُ ٟٚغ أٚي ١ٓخٓش 8919فٟ ػخَ 

ح ٠ِ١خ َِوِ، حطوٌص حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ػيس اؿَحءحص وخْ ِٓ ر١ٕٙخ حٌظوط٢١ ٌـؼً ِخٌحٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش

، 5151ٗ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٕي ٟٚغ هطش ٚ ٌمي أرَُ ِلّي ِلخ١َٟ ح٘ظّخِ ال١ّ١ٍخ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص،

 ، ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛأْ رٕخء ِـظّغ ِظميَ ِٚظطٍٛ ٚػٍّٟ، ٌي٠ٗ ٔظَس ِٔظمز١ٍشفمي ٍٚى فٟ ٌٖ٘ حٌوطش : " 

فٟ حٌظميَ حٌؼٍّٟ ٚ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌّٔظمزً ، ٚ أّخ ٠ٔخُ٘ ِٔخّ٘ش فؼخٌش ِـظّؼخ ِٔظٍٙىخ فم٢ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ

. "
2

 

                                                           
1
 . 819، ٙهرجع ضبثقوّخي، حٌّٕٛفٟ، ؿخرَ، ٓؼ١ي حٌؼٛٝ،  

 
2  Mashkuri, yaacob, science and technology policy making in malaysia . cairo, first annual 

conference department of Malaysia studies , 2003.p 57 . 
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% فم٢ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ. ١ٚزمخ  1.1، رٍغض ١ِِح١ٔش حٌزلٛع ٚ حٌظط٠َٛ  5111فٟ ػخَ    

 51.595رٍغ  5111، فبْ اؿّخٌٟ ػيى حٌزخكؼ١ٓ فٟ ػخَ ٦كٜخءحص ُٚحٍس حٌز١جش ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

ِؼظُ % حٌـخِؼخص. ٚ 91% لطخع حٌٜٕخػخص  81لٛع حٌلى١ِٛش ، % ِٓ ِؼخ٘ي حٌز 19رخكؼخ ُِٕٙ 

حٌٍِحػش. ٚ ١زمخ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ٘ئ٨ء ِظوْٜٜٛ فٟ ِـخ٨ص حٌؼٍَٛ حٌظطز١م١ش ٚ

 ، ٚ ٘ٛ ِؼيي ِظٛحٟغ ِمخٍٔش ِغ حٌيٚي حٌّظميِش .رخكؼخ ٌىً ػَ٘س آ٨ف فَى 89.1ؿي ، ٠ٌٌٖٛٙ حٌظمي٠َحص

ٌ٘ح حٌّؼيي ِٕوفٞ ٌىً ١ٍِْٛ ِٓ حٌٔىخْ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، ٚ ػخٌُرخكغ ٚ 911خء ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚرٍغ ػيى حٌؼٍّ

. رخكؼخ ٚػخٌّخ ٌىً ١ٍِْٛ ِٓ حٌٔىخْ 911-111خ حٌّؼيي ِخ ر١ٓ ِمخٍٔش رخٌيٚي حٌٜٕخػ١ش حٌظٟ ٠ظَحٚف ف١ٙ

، كظٝ  5151رخكؼخ ٌىً ١ٍِْٛ ِٓ حٌٔىخْ رلٍٛي  8111ٌٌح فبْ حٌّٔظٙيف ٘ٛ ٍفغ ٌ٘ح حٌّؼيي ١ٌٜزق 

طىْٛ ِخ٠ِ١ٌخ لخىٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٚ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚ حٌّٕخفٔش حٌي١ٌٚش .
1

 

ٔـض ٌظط٠َٛ حٌؼٍَٛ ر١ٍْٛ ٍ 9.1( هٜٜض حٌلىِٛش  5111 – 5118ػٕي ٟٚغ هطش حٌظ١ّٕش حٌؼخِٕش ) ٚ

 ٍٔـض هٜٚ ٌظ٠ًّٛ حٌزلٛع ٚ حٌظط٠َٛ . 8.9، ٚ ٌ٘ح حٌّزٍغ ٠ًّ٘ ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ٌ٘ح ٚ طـيٍ ح٨ٗخس اٌٝ أْ ح٘ظّخَ حٌلىِٛش رخٌؼٍُ ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رَُ فٟ ػ٩ع ٍٛٛ :    

ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّظوٜٜش فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، رل١غ ٔفض ُٚحٍس حٌز١جش ٚ حٌؼٍَٛ ٚ  -أ

١ٍِْٛ  111حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رَٔخِـخ ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚ ١زمخ ٌٌٙح حٌزَٔخِؾ طُ طو١ٜٚ 

ٝ ٟٚغ رَٔخِؾ ٍٛحٖ ، رخ٦ٟخفش أٌٍـض ، وّخ طُ طو١ٜٚ ِٕق ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚ ىٍحٓخص ِخ رؼي حٌيوظ

ِٕلش ٌٍو٠َـ١ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ ٨ٓظىّخي ىٍحٓخطُٙ حٌؼ١ٍخ فٟ حٌؼٍَٛ ٚ  591، فظُ طو١ٜٚ لِٟٛ ٌٍّٕق حٌؼ١ٍّش

 حٌٕٙيٓش .

حٌّٕٙي١ٓٓ ػُ حٌلىِٛش رَحِؾ ٌـٌد حٌؼٍّخء ٚطيس ػيى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ،٠ٌِخى -د

 5118ٟ ١ِِح١ٔش غ١َ ِخ١ٌش فٟٚغ رَٔخِؾ ٠ظ٠ّٓ كٛحفِ ِخ١ٌش ٚ لي طٍُٚؽ ،حٌّخ١٠ِ١ٌٓ حٌّم١ّ١ٓ رخٌوخ

 حٌوزَحء حٌّخ١٠ِ١ٌٓ حٌّغظَر١ٓ ػٍٝ حٌؼٛىس ١ٌٍٛٓ .ٌظ٘ـ١غ حٌؼٍّخء ٚ

 ػًّ حٌلىِٛش ػٍٝ حٓظ١َحى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌوخٍؽ . -ؽ

 تشجٍع التعلٍن العبلً الخبص :  – 5

                                                           
1  Ibrahim, abu shah, the human resource perspective towards achieving vision 2020. mara 

: institute technology . 1999, p 19 . 
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ٌٝ لي أىص ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ا، َٚٔخِؾ ٌوٜوٜش حٌّئٓٔخص حٌؼخِشربطزخع ر 8911لخِض حٌيٌٚش ريءح ِٓ ػخَ    

ـّٛع حٌىٍٟ ، رل١غ ًٚٛ ِـّٛع  ح٨ٓظؼّخٍحص ف١ٗ اٌٝ ػٍؼٟ ح٠ٌُّخىس حٓظؼّخٍحص حٌمطخع حٌوخٙ

لي حٔؼىْ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌوٜوٜش ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ اً ريأص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ، ٩ٌ8998ٚٓظؼّخٍحص ػخَ 

 ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص .حٌؼخٌٟ حٌوخٙ فٟ حٌظٍٙٛ ٌِٕ 

أٍرؼش ِٓ  رٍغ ِؼيي ح٠ٌٌٓ ٠مزٍْٛ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحكي ِٓ وً ػ٩ػش حٚ 8991فٟ ػخَ    

ى١ِٛش ٌظٍز١ش ٍغزخص وً ٌ٘ح ٠ؼٕٟ ػيَ وفخ٠ش حٌّخوٓ رّئٓٔخص  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلحٌَّٗل١ٓ ٩ٌٌظلخق رٙخ، ٚ

و١ٍخص هخٛش ٨ٓظ١ؼخد أػيحى ػٍٝ حٔ٘خء ِؼخ٘ي ٚ خع حٌوخٙ، ٌٌح وخْ ح٨طـخٖ ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌمطحٌّظمي١ِٓ

 ِظِح٠يس ِٓ حٌَحغز١ٓ فٟ ح٨ٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ .

يح ٚ ح٠٨ٌٛخص ريح حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ رظمي٠ُ رَحِؾ ِ٘ظَوش ِٓ ؿخِؼخص أؿٕز١ش فٟ حٓظَح١ٌخ ٚ ١ٌُٕٔٛيح ٚ وٕٚ

، ػُ ٠ىًّ ىٍحٓظٗ فٟ يس ٕٓظ١ِٓخ٠ِ١ٌخ ٌّ ، رل١غ ٠يٍّ حٌطخٌذ فٟ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص فٟحٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش

٠لًٜ ػٍٝ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ٌٌٖٙ حٌـخِؼخص ٚي أٚ ٠يٍّ فٟ حٌـخِؼخص حٌوخٛش ٚحٌـخِؼخص فٟ ٌٖ٘ حٌي

 ح٤ؿٕز١ش ىْٚ حٌلخؿش ٌٍٔفَ ٌٌٖٙ حٌيٚي .

فَٚع ٌـخِؼخص أؿٕز١ش  اٌٝ ّٔٛ حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ حٌؼخٌٟ ، ك١غ طُ حٔ٘خء 8999ٚ لي حىٜ ٛيٍٚ لخْٔٛ ػخَ 

، ػ٩ػش ػخَ  8999ٍِ٘ٙٛس اٟخفش اٌٝ الخِش ؿخِؼخص هخٛش ِل١ٍش فٟ حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش : ٚحكيس ػخَ 

 . 5111ٚ طٔؼش ػخَ  8999، ٚحكيس ػخَ  8991، ػ٩ػش ػخَ  8991

حٌّـٍْ ٚ ١ّٓخ ٔلٛ ٟز٢ حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ ٚ حٌلفخظ ػٍٝ ٔٛػ١ش ٚ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، أٔ٘ؤص حٌيٌٚش    

( ٌظٌٟٛ ِٔئ١ٌٚش َِحلزش ِٔظٜٛ ٚ ٔٛػ١ش  Db  nobs tttadN  b  no onbaNحٌمِٟٛ ٩ٌػظّخى ) 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّميَ رٛحٓطش حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخٛش ، ٚ فٟ ٔفْ حٌٛلض طٛف١َ حٌظو١ٜٚ ٌظم١١ُ 

 حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش حٌظٟ طميِٙخ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص .

 : الجعث العلوٍخ إلى الخبرج  – 3

حٛزق ح٨ٔفظخف ػٍٝ حٌوخٍؽ ٚ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍيٚي ح٤هَٜ ، ٍَٟٚس طٔؼٝ ا١ٌٙخ    

ِخ٠ِ١ٌخ ٌظٛحوذ حٌظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ح٠ٌَٔؼش ، ًٌه رٙيف طٛف١َ وٛحىٍ لخىٍس ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّظغ١َحص حٌـي٠يس 

ِخ٠ِ١ٌخ ط٘ـغ أرٕخثٙخ ػٍٝ حٌيٍحٓش فٟ  ٚ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش ٚ حٓظ١ؼخد حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش ، فَحكض

حٌوخٍؽ ٚ ًٌه ٠ؼٛى ٥ٌٓزخد حٌظخ١ٌش :
1

 

 ط٘ـ١غ ِخ٠ِ١ٌخ ٩ٌٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش ٚ حٔؼىخٓٗ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ :  -أ
                                                           

1  ibrahim abu shah , op.cit p 21. 
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، ريٚي حٌَ٘ق ح٤لٜٝ هخٛش ح١ٌخرخْ، و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش ٗـؼض حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٩١رٙخ ػٍٝ حٌيٍحٓش   

، ٌٌٌه فخْ ىٚي ٌـي٠يس فٟ حٌّؼَفش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ رٌٖٙ حٌيٚيس ِٓ حٌّٜخىٍ حٕٓغخفٍٛس ٚ طخ٠ٛحْ ٩ٌٓظفخى

ر٘ىً ِظِح٠ي ِٜيٍ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼَفش حٌـي٠يس ٚٓٛلخ ٌٍّٕظـخص حٌٜٕخػ١ش  حٌَ٘ق ح٤لٜٝ أٛزلض

 حٌٍِحػ١ش حٌّخ٠ِ١ٌش .ٚ

ٟٙ طئىٞ اٌٝ ٔمً ٌٌح فبْ ىٍحٓش حٌط٩د حٌّخ١٠ِ١ٌٓ فٟ ؿخِؼخص ٌٖ٘ حٌيٚي طلمك ِىخٓذ ِِىٚؿش ، ف  

٤ْ  ،ش ِٓ ىٚي حٌَ٘ق ح٤لٜٝ ٓٛف طِىحىحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ٌٖ٘ حٌيٚي ، وٌٌه فبْ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌمخىِ

طفُٙ أٍٓٛد ؿش ٌؼّخٌش طؼَف ٌغخص ٌٖ٘ حٌيٚي َِٚطىِ حٌويِخص حٌظخرؼش ٌٙخ ٓٛف طىْٛ فٟ كخ حٌّٜخٔغ 

 اىحٍطٙخ ٚ ٌٙخ هزَس رٕفْ حٌز١جش حٌؼمخف١ش .

ٌٌٙح فؤْ َٗوخص حٌظخرؼش ٌٌٖٙ حٌيٚي ٓظف٠ً طؼ١١ٓ ػّخٌش ٌي٠ٙخ هزَس ِىظٔزش فٟ ر٩ى٘خ .
1 

 

 لٍٜٛ حٌـخِؼخص حٌّل١ٍش ػٓ حٓظ١ؼخد حٌَحغز١ٓ فٟ ح٨ٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ :  -د

٩د ٓزمض ح٨ٗخٍس حٌٝ حْ حٌّخوٓ حٌّظخكش رخٌـخِؼخص ٚ حٌّؼخ٘ي حٌؼخ١ٌش حٌّخ٠ِ١ٌش ٨ طىفٟ ٨ٓظ١ؼخد حٌط   

% فم٢ ِٓ حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش ، ُ٘  91حٌّخ١٠ِ١ٌٓ حٌَحغز١ٓ فٟ ح٨ٌظلخق رٙخ ، ك١غ أْ كٛحٌٟ 

ح٠ٌٌٓ ٠ـيْٚ  أِخوٓ فٟ ؿخِؼخص ٚ ِؼخ٘ي حٌيٌٚش ، ٌٌح كخٌٚض حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌوَٚؽ ِٓ ٌ٘ح حٌّؤُق 

حٌؼخٔٛٞ ِٓ ه٩ي حٌزَحِؾ  رظ٘ـ١غ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٓظ١ؼخد أػيحى ِٓ ه٠َـٟ حٌظؼ١ٍُ

حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌوخٛش ٚ حٌـخِؼخص ح٤ؿٕز١ش ٚ وٌٌه حٔ٘خء فَٚع  ٌٍـخِؼخص ح٤ؿٕز١ش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ 

، رخ٦ٟخفش اٌٝ ط٘ـ١غ حٌظؼ١ٍُ حٌّفظٛف حٌٌٞ ٠ٙيف حٌٝ طلم١ك حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٌّٓ فخطُٙ لطخٍ حٌظؼ١ٍُ ٚ 

 حٔو١َٛح فٟ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش .

 خي ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌي٠ٕٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌي١ٕ٠ش حٌؼخ١ٌّش : ح٨لز -ؽ

٠ٕٚ ىٓظٍٛ ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ أْ حٌي٠ٓ ح٩ٓ٨ِٟ  ٘ٛ حٌي٠ٓ حٌَّٟٓ ٌٍيٌٚش  ، ٚ طًٜ ٔٔزش ح١ٌٍّّٔٓ رٙخ    

% ٌٌح طٙظُ حٌيٌٚش رخرظؼخع أرٕخثٙخ ٌٍيٍحٓش فٟ حٌـخِؼخص ح١ِ٩ٓ٨ش فٟ حٌوخٍؽ ، ٚ ٔظَح  11اٌٝ أوؼَ ِٓ 

ٚ ؿخِؼخطٗ ِٓ حٌّئٓٔخص ح١ِ٩ٓ٦ش ًحص حٌ٘ٙخىس حٌؼخ١ٌّش ، ػّش حلزخي وز١َ ِٓ حٌطٍزش  ٤ْ ح٤َُ٘

 اٌٝ آ٨ف ١خٌذ . 5111حٌّخ١٠ِ١ٌٓ ػٍٝ ح٨ٌظلخق رٙخ ك١غ ًٚٛ ػيىُ٘ ػخَ 

  الاهتوبم ثتعلٍن الورأح :  -4

                                                           
 . 111ٙ  ،5111، حٌمخَ٘س، َِوِ حٌيٍحٓخص ح٠ٛ١ٓ٢ش، العلاقبد الوصرٌخ اَضٍىٌخ، ١ٍُٓ، ٍؿخء  1
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رل٘ي ؿ١ّغ حٌطخلخص فٟ  طظوٌ وً حٌّـظّؼخص حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش ٘يفخ ٌٙخ ، ٚ ٌ٘ح حٌٙيف ٨ ٠ّىٓ طلم١مٗ ا٨   

حٌّـظّغ ، ٚ ِٓ ر١ٕٙخ ١خلش حٌَّأس ، ف٩ ٠ّىٓ طلم١ك ط١ّٕش ٗخٍِش ىْٚ ط١ّٕش حٌَّأس ؿخٔزخ اٌٝ ؿٕذ ِغ 

 حٌَؿً ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ٠ٙٔش حٌّـظّغ ٚ طط٠َٖٛ ػٍٝ وخفش ح٤ٛؼيس .

ٌظخٌٟ ح٨ٍطفخع رخ، ًٚٔ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي٠مظَْ حٌّٕٛ فٟ ِؼي٨ص حٌظلخق حٌٕٔخء رخٌظؼ١ٍُ رخٔوفخٝ حٌٕٚ   

ٌظؼ١ٍُ ، ٌٓ حٔوَح١ حٌَّأس فٟ حؼ١ٍُ ر١ٓ حٌٕٔخء لً ِؼيي حٌوٜٛرش، فىٍّخ ُحى ِٔظٜٛ حٌظفٟ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش

حٌّظؼٍّش طؼٟ أ١ّ٘ش طٕظ١ُ ، وّخ أْ حٌَّأس ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ ٕٓٛحص حٌوٜٛرش ٠ئىٞ اٌٝ طؤؿ١ً ٓٓ حٌِٚحؽ،

ـخر١خ ػٍٝ حٌظل١ًٜ ، ٚ ٌ٘ح ٠ٕؼىْ ح٠ِخ لزً حٌيٍحٓشٙخ هخٛش فٟ َِكٍش ، فظٙظُ رَػخ٠ش أ١فخٌح٤َٓس

 رخٌظخٌٟ ٠ّؼً حٓظؼّخٍح فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ .حٌيٍحٟٓ ٌٍطفً، ٚ

٘ٛ فٟ ٔفْ حٌٛلض ح٘ظّخَ رم١٠ش حٌٔىخْ فخ٤َٓس ْ ح٨٘ظّخَ رم١٠ش طؼ١ٍُ حٌَّأس ،ػ١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمٛي حٚ

 حٌّظؼٍّش طٕـذ أ١فخ٨ ألً ػيىح .

ٔٔزش ِ٘خٍوظٙخ ، اً ٍٚٛض حٌؼًّ رخٍطفخع ِٔظٛح٘خ حٌظؼ١ٍّٟ ٍوش حٌَّأس فٟ ٓٛق، طِىحى ِ٘خٚر٘ىً ػخَ   

ًٌه طؼظزَ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِٕوف٠ش ِمخٍٔش رخٌَؿخي ٚ ٠٘ىً ح٨طـخٖ ٔلٛ ح٨٘ظّخَ  ، ٚ ِغ8991ػخَ  91.9حٌٝ 

، ٓٛحء عح٨ٔخلي ٠ـٍذ ًٌه ٠ُخىس ٔٔزش ش ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، ٚرظؼ١ٍُ حٌَّأس أكي ح٩ٌِّق حٌٙخِ

 حٌـخِؼٟ .ٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚحٌٍّظلم١ٓ رخٌظؼ١ٍُ فٟ حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّوظٍفش أٚ ح

ط١ٌٍّس ِمخرً  5.988.118، رٍغ ػيى ح٨ٔخع حٌٍّظلم١ٓ رخٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ٚ حٌؼخٔٛٞ 5111ففٟ ػخَ    

 5115ٚ فٟ ػخَ  5118% ػخَ  1.11ط١ٌٍّ ، ٚ رٍغض ٔٔزش حٌٍّظلمخص رخٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش  5.911.95

% ٚ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌف١ٕش رٍغض ٔٔزش ح٨ٔخع  91رٍغض ٔٔزش حٌّيٍٓخص فٟ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش 

% فٟ ٔفْ حٌٕٔش . ١11جش حٌظي٠ٍْ ٦ؿّخٌٟ ٘
1

 

حٌَّأس فٟ ِخ٠ِ١ٌخ حٓظفخىص ِٓ فَٙ حٌّٔخٚحس حٌّظخكش فٟ حٌظؼ١ٍُ وّخ أْ  ٚ ٌ٘ح اْ ىي ، فبّٔخ ٠يي ػٍٝ حْ

 حٍطفخع ِٔظٛح٘خ حٌظؼ١ٍّٟ ٠لفِ٘خ ػٍٝ ح٨ٔوَح١ فٟ ٓٛق حٌؼًّ .

 التعلٍن و تٌوٍخ الوىارد الجشرٌخ :  – 5

ٚ طلم١مخ ٤٘يحف ٍإ٠ش  5151٘ٛ حٌٍلخق رخٌَوذ حٌل٠خٍٞ حٌّظميَ رلٍٛي  وخْ ٘يف ِلّي ِلخ١َٟ   

، ح٘ظّض ِخ٠ِ١ٌخ رخ٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش ، ٚ طل٠ًٛ حٌّـظّغ ِٓ ٚحلؼٗ حٌٍِحػٟ اٌٝ  5151

                                                           
1  Maimunah, ismail , aminah ,ahmad ,women and work in malaysia ,london : ASEAN 

academic press, 1999 .pp 28-30 .  
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ٚحلؼٗ حٌٜٕخػٟ حٌلي٠غ ، ٚ لي طَطذ ػٓ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٠ُخىس حٌطٍذ ػٍٝ حٌؼّخٌش حٌّخَ٘س ًحص حٌّٔظ٠ٛخص 

 ش ٚ ح٨ىح٠ٍش حٌؼخ١ٌش .حٌظم١ٕ

ٚ ك١غ أْ ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌؼخٌّٟ حٌـي٠ي ٠لظخؽ اٌٝ ٔٛػ١ش ؿي٠يس ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ طٔظط١غ  حٌظؼخًِ ِغ    

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش ٚ حٌؼمٛي ح٨ٌىظ١َٔٚش ، ٌٌح وخْ حٌظليٞ حٌىز١َ حٌٌٞ ٚحؿٗ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ ٓز١ً 

حٌز٠َ٘ش ، ِٓ ٕ٘خ حطـٙض حٌلىِٛش اٌٝ حٌظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚ ٘ٛ ط١ّٕش حٌّٛحٍى  5151طلم١ك أ٘يحف هطش 

، ٚ فٟ حٌظؼ١ٍُطط٠َٖٛ ٚ ح٨٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ ٚ طط٠َٛ ِٕخ٘ـٗ ٚ ط٘ـ١غ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ 

% ِٓ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼخِش فٟ  81.1لي رٍغض كٜش ح٨ٔفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظي٠ٍذ فٟ هطش حٌظ١ّٕش حٌٔخىٓش 

8999. 

حّٔخ ٠ظطٍذ ح٤َِ ١ش حٌز٠َ٘ش ػٍٝ حوظٔخد حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص فم٢، ٚحٌظٔؼ١ٕخص ٌُ ٠ؼي طَو١ِ حٌظّٕفٟ 

ٌُ ٠ؼي ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش طؼ١ٍّٟ ٚ حٌىّز١ٛطَ ٌٚظٛؿٗ ٔلٛ ه٢١ٍ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨كٜخء ٚح

 .٠ًّ٘ حٌظؼ١ٍُ ِغ حٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّطي٠ٍزٟ فم٢ ٚ أّخ أٛزق 

ػٕيِخ ٚحؿٙض حٌيٌٚش ٔمٜخ وز١َح فٟ ِؼٍّٟ حٌؼٍَٛ ٚ ح٠ٌَخ١ٟخص وخٔض طٔي ٌ٘ح حٌٕمٚ ػٓ ٠َ١ك ٚ   

حٌؼمٛى ٌٌح ح٘ظّض حٌلىِٛش  ٠ؼٛىْٚ ٌز٩ىُ٘ رؼي حٔم٠خء ِيس ِٓحٌّؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ ٠ؤطْٛ ِٓ حٌوخٍؽ رؼمٛى ػُ 

طي٠ٍز١ش ٌَفغ ِٔظٛحٖ حٌظؼ١ٍّٟ رَفغ وفخءس حٌّؼٍُ رخػظزخٍٖ كـَ ح٤ٓخّ ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ ًٌه رؼمي رَحِؾ 

فٟ حٌّـخ٨ص حٌّٔظليػش ، ٚ ٨ ٗه أْ ١ٓخٓخص حٌظؼ١ٍُ هخٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طٕؼىْ ػٍٝ ػٕخَٛ لٜٛ 

حٌؼًّ و١ّخ ٚ ٔٛػ١خ ، ٚ ًٌه ٠يي ػٍٝ ِيٜ ليٍس حٌؼٕخَٛ ػٍٝ طٍز١ش كخؿخص حٌظ١ّٕش ِٓ حٌؼّخٌش 

 حٌّظوٜٜش .

ِٓ حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ ٗٙخىحص ىٍح١ٓش ِوظٍفش ١زمخ ٌٍوطش  ٠ٟٚٛق حٌـي١ٌٚٓ ح٢ط١١ٓ ِوَؿخص لٜٛ حٌؼًّ

( ٌ٘ح رخٌٕٔزش ٌٍـيٚي ح٤ٚي ،  8991 – 8991( ٚ حٌوطش حٌٔخىٓش )  8991 – ١ٓ8911ش حٌوخِٔش ) خحٌوّ

حِخ حٌؼخٟٔ ف١ٟٛق ط٠ُٛغ ٌٖ٘ حٌمٜٛ ١زمخ ٌٍ٘ٙخىحص حٌيٍح١ٓش أٚ ح١ٌّٕٙش حٌلخ١ٍٛٓ ػ١ٍٙخ ، ك١غ ٠ٛؿي 

ٌلخٍْٛٛ ػٍٝ ىٍؿخص ؿخِؼ١ش ، حٌؼخٟٔ حٌلخٍْٛٛ ػٍٝ ٗٙخىحص ىٍح١ٓش ٌّيس ػ٩ع ِٔظ٠ٛخص : ح٤ٚي ح

ٍْٛ ػٍٝ ٗٙخىحص حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ .ػخ١ِٓ رؼي حٌؼخ٠ٛٔش ، ٚ حٌؼخٌغ حٌلخٛ
1

 

 ( 6جذول )

 ( 6885-95شهبدح التخرج هي الجهخ الوطئىلخ عي إصذارهب خلال الفترح )

                                                           
1  ibrahim abu shah . op.cit.p17 . 
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ح٠ٌِخىس 

رخٌٕٔزش 

 حٌّج٠ٛش 

 حٌوطش حٌو١ّٔش حٌٔيح١ٓش

(91 – 8991) 

 حٌوطش حٌو١ّٔش 

(11 – 8991) 

 حٌّٔظٜٛ  حٌظوٜٚ 

 حٌؼيى  حٌٕٔزش حٌؼيى  حٌٕٔزش

  آىحد    91111 % 11.15 11511 % 11.9 18

 

 ىٍؿش ػ١ٍّش

 ػٍَٛ    81181 % 89.11 58511 % 1.51 58

 فٕٟ     1111 % 59.89 88911 % 11.81 18

   ح٨ؿّخٌٟ 15191 % 811 15191 % 811 -

  آىحد    81911 % 1.1 59911 18.11 95

 ىرٍِٛخ 

 

 ػٍَٛ  1911 % 11.58 81111 % 91.81 15

 فٕٟ  81911 % 15.51 81111 % 1.51 18

 ح٨ؿّخٌٟ 19111 % 811 19551 %  811 11

  آىحد  5891 % 11.89 81181 % 91.19 118

ٗٙخىس 

 ؿخِؼ١ش

 ػٍَٛ - - 581 % 95 -

 فٕٟ 85591 85.11 51111 % 91.19 811

 ح٨ؿّخٌٟ 89111 % 811 11191 % 811 -

 

 

 

 

 ( 5جذول )

 فئخ اولى ، ثبًٍخ ، ثبلثخ ( ًطجخ الخرجٍي )

 حٌٕٔش حٌّٔظٜٛ ح٤ٚي  حٌّٔظٜٛ حٌؼخٟٔ  حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌغ 

 حٌوطش حٌو١ّٔش حٌوخِٔش  8.11 1.99 1.59

(8911- 8991) 

 حٌوطش حٌو١ّٔش حٌٔخىٓش 8 1.91 981

(8991-8991 ) 
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ِٓ ه٩ي ِخ طميَ ، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٍوِص ر٘ىً وز١َ ػٍٝ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌٌٞ 

، ٌٍم١خىس حٌّئِٕش رؤ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٠ؼظزَ ِٓ حُ٘ أٓزخد ح٦ٔـخُ حٌظّٕٛٞ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٚ حٌٌٞ ٠ؼٛى حٌف٠ً ف١ٗ

ِزىَس ِٓ ػَّٖ ٚ ٘ٛ ٠يٍّ حٌطذ فٟ ٕٓغخفٍٛس  ٌٖ٘ حٌم١خىس ؿٔي٘خ ِلخ١َٟ ِلّي حٌٌٞ ىػخ فٟ َِكٍش

حٌّخ١٠ٛ٠٨ٓ اٌٝ ح٨٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِئويح ػٍٝ ِخ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ طؤػ١َ فٟ ِٔظمزً  8991لٟ 

أ٨ٚىُ٘ ٚ ر٩ىُ٘ ، ٚ ٠ّىٓ طٍو١ٚ حٌّزخىة حٌؼخِش ١ٌٔخٓخص ح٩ٛ٨ف فٟ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ر٘ىً ػخَ فٟ 

٠ٍٟ :ِخ 
1

 

 ٕٓش ( 88حٌلىِٛش رّـخ١ٔش حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ )حٌظِحَ  -

 (  sdl tactsdl -ح٨٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ ِخ لزً حٌّيٍٓش ) ىٍٚ ح٠ٌَخٝ -

 طَو١ِ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ػٍٝ حٌّؼخٍف ح٤ٓخ١ٓش ٚ حٌّؼخٟٔ ح١ٕ١ٌٛش ) كذ ح١ٌٛٓ ِٓ ح٠٨ّخْ ( -

طمي٠ُ طؼ١ٍُ ٗخًِ ٠ظ١ق ٌٍطخٌذ ط١ّٕش ٚ ٛمً طٛؿ١ٗ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ  ٔلٛ هيِش ح٤٘يحف حٌم١ِٛش ِٓ ه٩ي  -

 ِٙخٍحطٗ .

 ِيٍٓش (  18ح٨٘ظّخَ رظؼ١ٍُ فجش ًٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش )  -

 ح٨٘ظّخَ رظؤ١ْٓ ِؼخ٘ي ٚ َِحوِ ٌظي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ ح٤ٓخطٌس  -

 حٌظٛحفك ِغ حٌظطٍٛحص حٌظم١ٕش ٚ حٌّؼٍِٛخط١ش  -

 ٜخىٞ .طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٌويِش حٌمطخع ح٨لظ -

 حٌَر٢ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٔ٘طش حٌزلٛع . -

 ح٨ٔفظخف ػٍٝ ح٤ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظطٍٛس ) هخٛش ح٠َِ٤ى١ش ٚ حٌز٠َطخ١ٔش (.  -

 ح٨٘ظّخَ رظؼ١ٍُ حٌَّأس . -

 اْٚ طؼظ١ُ حٌّلٍٜش حٌٕٙخث١ش ٚ رٌٌه حٓظطخػض حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ ٌٜخٌق حٌظ١ّٕشٚ   

 ٠َك ٠ِّْٛ ٌٍٕـخفحٌٕخؿلش ١ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش

                                                           
1   education in malaysia ,kuala lumpur : ministry of education .1985 . p 8. 
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  تقييم للنموذج الماليزي في التنمية المبحث الثاني:

 شروط نجاح التجربة الماليزية المطلب الأول: 

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ط٠خفَص ٌظٔخُ٘ فٟ ٔـخف حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌَحثيس ِٓ ك١غ وٛٔٙخ ًحص 

 ١ز١ؼش هخٛش ٚ ٠ّىٕٕخ حىٍحؿٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:

ح٨َٛحٍ ػٍٝ حٔـخُ حٌوط٢ حٌظ٠ّٕٛش ِٚظخرؼظٙخ: ٌمي كخٌٚض ِخ٠ِ١ٌخ أْ طٛحُْ ر١ٓ حٌمطخع  .1

 ١غ فٟ حٌؼخٌُ حٌّظوٍف. حٌٜٕخػٟ ٚحٌٍِحػٟ، ًٌٚه فٟ حٌفظَس حٌظٟ حٍطفؼض ف١ٙخ ٚط١َس حٌظٜٕ

حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٚحٌو١خٍ ح٨ّٔخثٟ: ك١غ أْ حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٌّخ٠ِ١ٌخ ٗـؼٙخ ػٍٝ هٛٝ غّخٍ  .2

 حٌظ١ّٕش ِٓ ه٩ي ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش 

حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ح١ٌَٗيس: كظ١ض ِخ٠ِ١ٌخ رم١خىس ١ٓخ١ٓش كى١ّش حٓظفخىص ِٓ أهطخء كمزش حلطخع  .3

ٚلي طـٔيص  ح١١٩ٌٔٓ ِٚخ ٔـُ ػٓ كىُّٙ حٌّطٍك ِٓ فٔخى ١ٓخٟٓ ٚحلظٜخىٞ ِخ لزً ح٨ٓظم٩ي.

ٟ حكظَحَ ح٨ٔٔخْ، ٚحٌظؼخًِ ِؼٗ ػٍٝ أٓخّ أٔٗ حٌم١ّش حٌل٠خ٠ٍش ح٤ٌٚٝ؛ أ٠٠خ ٌٖ٘ ح٨ٓظفخىس ف

طـٍض كىّش حٌم١خىس حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ حٔفظخكٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ ح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١خص، ّٚٓخكٙخ ٌٍفجش حٌّؼمفش 

ٚحٌّظؼٍّش رّّخٍٓش حٌٕمي، ٌٖٚ٘ حٌم١خىس ح١ٌَٗيس ٍفؼض ح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١خ حٌٝ ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ 

َِ حٌٌٞ ٓخػي ػٍٝ ح٩١ق حٌل٠َخص حٌؼخِش، رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ويَ حٌظ١ّٕش حٌيوظخط٠ٍٛش، ح٤

 ح٨لظٜخى٠ش، ٠ٚيفغ رٙخ ٔلٛ ح٨ٓظَّحٍ.

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِّٚخٍٓش لٛس حٌؼًّ: ٌمي ٗـؼض ِخ٠ِ١ٌخ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚٚحوزض ططٍٛ ح٨لظٜخى  .4

ِخ ٠ّٔق رّّخٍٓش لٛس حٌؼخٌّٟ. ٚلي حٍطز٢ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ رخٌظي٠ٍذ حٌّىؼف ٚحٌٛحػٟ، ٚ٘ٛ 

حٗظ١َض ٌٍلٜٛي  ٚأّخػٍٝ أكٔٓ ٚؿٗ. وّخ أْ ِخ٠ِ١ٌخ ٌُ طَوٓ حٌٝ حٌّٕخًؽ حٌـخِ٘س،  حٌؼًّ

وخْ حٌظؼ١ٍُ لي ٓخػي ػٍٝ ح٨ٍطفخع حٌّطَى  فبًحػ١ٍٙخ أْ طىْٛ ٌِٛٛٛش رّٛظف١ٓ ِيٍر١ٓ، 
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ٚحٓؼش حٌؼًّ ٚطل١ٔٓ حٌيهً، فخْ حٌظي٠ٍذ ٗـغ ػٍٝ حرظىخٍ ّٔخًؽ ؿي٠يس، ٚفظق آفخلخ  ٦ٔظخؿ١ش

ح٨لظٜخى٠ش. ٔلٛ حٌظ١ّٕش
1 

ٚط٠ٕٛغ ١٘خوٍٗ ح٨ٔظخؿ١ش. ٚطّؼً  حٌمطخع حٌٍِحػٟ: ٌمي ٔـلض ِخ٠ِ١ٌخ فٟ حٌؼٕخ٠ش رخٌمطخع حٌٍِحػٟ .5

خػي ح٨لظٜخى حٌّخ١ٌِٞ ٌ٘ح حٌٕـخف فٟ ط١ٓٛغ ٛخىٍحص ٠ُض حٌٕو١ً ٚأه٘خد حٌغخرخص، ٚ٘ٛ ِخ ٓ

ػٍٝ طوطٟ كخؿِ حٌظوٍف. ٚلي طلطّض ٌٖ٘ حٌلٛحؿِ طي٠ٍـ١خ ػٓ ٠َ١ك طلي٠غ حٌِّحٍع 

 ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ٚكيس ح٠ٌَفأظخؿ١ظُٙٚط١١ٛٓ حٌِّحٍػ١ٓ فٟ ِٕخ١ك ٠َِلش ٗـؼظُٙ ػٍٝ ٠ُخىس 

حٌٍِحػ١ش وّٕ٘ؤس فخػٍش ِٚ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ف٩٠ ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌّ٘خ٠ٍغ غ١َ 

أٓخ١ٌذ حٌظؼم١ف حٌٍِحػٟ فٟ أٚٓخ١  اىهخيّٕخ١ك حٌم٠َٚش رٙيف ٠ُخىس ىهٌُٛٙ. وّخ طُ فٟ حٌ

 حٌف٩ك١ٓ ػٓ ٠َ١ك حٌظٛػ١ش، حٌظؼ١ٍُ، حٌظي٠ٍذ، حٌظلف١ِ، ٍٚفغ حٌميٍحص حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّخى٠ش.

 الاًجبزاد التٌوىٌخ فً هبلٍسٌبالوطلت الثبًً: 

 على الصعٍذ الاقتصبدي:

١ ريأص ِخ٠ِ١ٌخ طـَرظٙخ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش رخٔظخؽ ٍٓغ أ١ٌٚش ريحث١ش ِؼً حٌّطخ: زراعٍب .1

ِٓ ِٔخكش حٌز٩ى،  %16ٚحٌمٜي٠َ ٠ُٚض حٌٕو١ً ٚح٤ه٘خد، ٚوخْ ١ٜٔذ ح٤ٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش 

ِٓ  %21ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش. ٚلي ططٍٛ ح٨لظٜخى حٌٍِحػٟ فؤٛزق ٠ُٔٙ رٕلٛ  %35ِٔظٛػزش 

حٌّٔؼَ رخٌي٨ٍٚ ِٚخ٠ِ١ٌخ ٟ٘ أٚي ِٕظؾ ػخٌّٟ ٌٗ، فىخْ ٠ؼخىي حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، أِخ ٠ُض حٌٕو١ً 

فٟ حٌمطخع حٌٍِحػٟ ٕٓش  %35؛ حً أُٓٙ رٕٔزش 1981ِٓ ٛخىٍحص ِخ٠ِ١ٌخ ٕٓش  11%

2115.
2
٠٘ىً حٌمطخع ح٨وؼَ حٓٙخِخ فٟ ط١ّٕش  2111-1996ٚأٛزق حٌمطخع حٌٍِحػٟ فٟ فظَس   

 ؼي حٌظ١ٕٜغ ٚحٌويِخص حٌظ١ٕٜؼ١ش.ح٨لظٜخى ر

حٔـخُحص ٟوّش هٜٛٛخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظ١ّٕش حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ فٟ حٌّٕخ١ك ٌمي كمك حٌمطخع حٌٍِحػٟ         

طؼ١ّك حٌَٚحر٢ حٌٍِحػ١ش ٌٚ٘ح ِخ ٔظؾ ػٕٗ طؼ٠ِِ ح٤ِٓ حٌغٌحثٟ، ٠ُخىس ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌّٕخفٔش فٟ ٌ٘ح حٌمطخع، 

كفع ٚحٓظؼّخي حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ر٘ىً ١ٍُٓ ِٕٚخٓذ. ِغ حٌمطخػخص ح٤هَٜ، حٟخفش حٌٝ
3
ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ  

 ٠ز١ٓ ِٔظ٠ٛخص ح٨وظفخء حٌٌحطٟ فٟ حٌٍٔغ حٌغٌحث١ش:

 2111 2115 2111 حٌٍٔغ

                                                           

 ٔخَٛ، ٠ٛٓف، هرجع ضبثق، ٙ ٙ 519-517
1  

2 Poon, wai Ching, the developement of malayzian Economy, Malaysia, pearson prentice 
hall, 2004, p45. 

 ُٚحٚٞ، رٓ ٠ٛٓف، هبلٍسٌب والتٌوٍخ السراعٍخ، ِؼٙي حٌؼمخفخص حٌَ٘ل١ش، ؿخِؼش ١ٛو١ٛ،5115، 719ٙ.
3  
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 91 72 71 ح٤ٍُ

 138 117 94 حٌفٛحوٗ

 118 74 95 حٌو٠َٚحص 

 114 91 86 حٌؼَٚس حٌّٔى١ش

 28 23 15 ٌلُ حٌزمَ

 11 8 6 ٌلُ ح٠ٌؤْ

 122 121 113 حٌيٚحؿٓ 

 115 113 116 حٌز١ٞ

 132 117 111 ٌلُ حٌو٠َِٕ 

 5 5 3 حٌل١ٍذ

 ministry of agriculture and agro-based industryحٌّٜيٍ: 

حٌظ١ٕٜغ، : لٍَص ِخ٠ِ١ٌخ حٌيهٛي فٟ ِـخي حٌظ١ٕٜغ غ١َ أٔٙخ وخٔض طفظمَ حٌٝ ِٙخٍحص صٌبعٍب .2

ح١ٌٔخ١ٓش، طّىٕض ح١ٌٔخٓش ح٨لظٜخى٠ش حٌـي٠يس ِٓ حكَحُ حٌٕـخف، ك١غ  ٌٚىٓ فٟ ظً ح٨ٍحىس

أفَُص ِـظّؼخ رؼ١يح ػٓ أػّخي حٌظَّى ٚحٌفٟٛٝ ف٩٠ ػٍٝ أْ ِخ٠ِ١ٌخ ٔـلض فٟ حلظلخَ 

ٟٚ٘ أٚي ١ٓخٍس ِخ٠ِ١ٌش طظَٙ فٟ حٌٔٛق ٕٓش  proton sagaِـخ٨ص ٕٛخػش ح١ٌٔخٍحص ِؼً 

ِٓ أؿِحثٙخ ِٓ  %71ح٨ أْ ح١ٌخرخ١ٔش Mitsubishi  ، ٚلي طُ ٕٛؼٙخ رّ٘خٍوش َٗوش 1983

 ٕٛغ ِخ١ٌِٞ.

 %34، ػُ لفِص حٌٕٔزش حٌٝ 1971فٟ ٕٓش  %16ٚلي أُٓٙ لطخع حٌظ١ٕٜغ فٟ ح٨ٔظخؽ حٌّلٍٟ رٕٔزش 

، حٌٝ ؿخٔذ ًٌه حكظٍض حٌٜٕخػخص ح٨ٌىظ١َٔٚش ِىخٔخ ِظ١ِّح فٟ ِ٘خ٠ٍغ ِخ٠ِ١ٌخ حٌّظليس، 1996ٕٓش 

ٙ حٌزطخٌش، ٚطل١ٔٓ حٔظخؿ١ش حٌؼًّ، ٚلي حٓظفخى حٌّٛح١ْٕٛ ِٓ ٌٖ٘ ػٍٝ حِظٜخٚ٘ٛ ِخ ٓخػي 

 حٌظغ١١َحص حٌـي٠يس ر٠ِخىس ِيحه١ٍُٙ ٚط٠ُٛغ حٌؼَٚس رط٠َمش طَٟٟ أرٕخء حٌّخ٠٨ٛ حٌٝ كي ِخ.

وّخ ط١ِّص فظَس حٌظٔؼ١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ رظٕخِٟ ٔفًٛ حٌمطخع حٌوخٙ، فٟ ظً َِحلزش 

ِٚوَؿخص ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ح٨ٓظؼّخٍٞ ٚٔـّض ػٓ ٌٖ٘ حٌَّحلزش ِطخٌذ  حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٌّيه٩ص

طٜذ فٟ هيِش حٌّـظّغ حٌّخ١ٌِٞ أّ٘ٙخ:
1

 

  ٟط٢١ٕ٘ ػ١ٍّخص حٌّٕٛ حٌٜٕخػ 

                                                           
، 5111حٌٛكيس حٌؼَر١ش، ، ر١َٚص، َِوِ ىٍحٓخص العرة والتجرثخ اَضٍىٌخ: الذروش الوطتفبدحِلّٛى، ػزي حٌف١٠ً،  1

 ٙ15.  
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 طؼ١ّك حٌظٛؿٗ حٌظٜي٠َٞ فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ٕٜغ 

  ِٞطلي٠غ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٩ٌلظٜخى حٌّخ١ٌ 

 ٍِـّٛػش رٍيحْ وظٍش ح١ٓ٢خْ  ٠ِِي ِٓ حٌظؼخْٚ ح٨ل١ٍّٟ فٟ ح١خ 

 طط٠َٛ ١زمش ِٓ ٍؿخي ح٤ػّخي حٌّخ١٠ِ١ٌٓ ِٓ ًٚٞ ح٤ٛٛي حٌّخ٠ٚ٨ش 

١ٜٔذ لطخع حٌٜٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚلي أٓفَص ١ٓخٓش ح٨طـخٖ َٗلخ ػٓ ططٍٛ

فٟ ، ر١ّٕخ حٍطفؼض حٌؼّخٌش 1995ٕٓش  %33حٌٝ  1971فٟ ٕٓش  %13,1ح٨ؿّخٌٟ، حٍطفؼض ِٓ 

ػخًِ فٟ ٕٓش  1,997,000حٌٝ  1971ػخًِ فٟ ٕٓش  448,000لطخع حٌٜٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ 

1995.
1

 

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ِخ٠ِ١ٌخ حٔطٍمض فٟ ِ٘خ٠ٍغ ٟوّش هخٛش رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش وٍفظٙخ آ٨ف  .3

ح١٠٩ٌّٓ، فخٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ٠ُخىس فٟ حٌمَٚٝ ح٤ؿٕز١ش. ٚرٔزذ طّىٕٙخ ِٓ ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ 

ٓ ِٜخىٍ ١ٕ١ٚش، طوٍٚ حٌمطخع حٌوخٙ ِٓ أػزخء حٌمَٚٝ حٌىز١َس؛ فخٌٕظخَ حٌّخٌٟ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ِ

ًٟ ىفغ أٓؼخٍ فٛحثي ِٕوف٠ش ِٓ ٗؤٔٙخ أْ ٓخػيص حٌمَٚٝ ح١ٕ١ٌٛش ٠ف١ٞ رخ١ٌٌٔٛش حٌّخ١ٌش فٟ 

، فمزً ح٤ُِش حٌّخ١ٌش حٌظٟ ػٜفض ح٨كظ١خؿخص حٌّخ١ٌش ٌٍمطخع حٌوخٙػٍٝ طغط١ش حٌـِء ح٤وزَ ِٓ 

، ٚ ُحى حؿّخٌٟ ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ ٚحكئٍغ١ض ِخ١ٌِٞ ِمخرً  5.9رآ١ٓخ وخْ حٓظمَحٍ حٌؼّخٌش كٛحٌٟ 

ٕٓٛحص ِظظخ١ٌش ًٚٚٛ حؿّخٌٟ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش  71رخٌّجش ٠ٕٛٓخ ٌّيس  9.9حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ رٕٔزش 

١زمخ ٌّٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش حٌيٌٚش ٠ِ١ٌخ ٍٚ أ٠َِىٟ ٚ٘ٛ ِخ ؿؼً ِخ١ٍِخٍ ى٨ٚ 799اٌٝ أوؼَ ِٓ 

.ر١ٓ أوزَ حٌيٚي حٌّٔظٍٛىس فٟ حٌؼخٌُ 71حٌيٌٚش ٍلُ ر١ٓ أوزَ حٌيٚي حٌّٜيٍس ٚ 79ٍلُ 
2
  

 

 

 

 

                                                           

.14حٌَّؿغ ٔفٔٗ، ٙ 
1  

  2 Mohamed, mahatir, reflexion on Asia, Kuala lampur, Milinium books, 2001, p 15. 

5119 5119 5111 5114 5115 5111 7559 7551  
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 فٟ ِخ٠ِ١ٌخ  حٓٙخَ حٌٍِحػش ٚ حٌٜٕخػش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ

7551 -  5119  

 Malayzia : in : key indicators 2007 inequality in asia ( manila asian 

development bank 2007 ) 

 ػٍٝ حٌٜؼ١ي ح٨ؿظّخػٟ:

، اً رٍغ ػيى حٌط٩د حٌّخ١٠ِ١ٌٓ ٓ ػٛحثي حٌظ١ّٕش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُِٓ ؿخٔذ آهَ حٓظفخى حٌّخ٠ِ١ٌْٛ ِ .7

٘ٛ ِخ ؿؼً ِخ٠ِ١ٌخ فٟ حٌظَط١ذ ٚ ١7559خٌذ فٟ ٕٓش  ٠َ71.111ى١ش ح٤ِ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس

ٟ طلظً حٌَّطزش حٌٔخىٓش ػخ١ٌّخ فٍزش ح٤ؿخٔذ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس، ٚحٌٔخرغ ٤وزَ ِـّٛع حٌط

ٌيٜ حٌلىِٛش رخٌّجش ِٓ ١ِِح١ٔش حٌظ١ّٕش  74، ٌمي طُ طو١ٜٚ ح٨ٔفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ

فٟٙ ػخ١ٌش رلٔذ طؼي ٌٖ٘ حٌٕٔزش ػخ١ٌش فٟ ح٨ٔفخق ػٍٝ حٌظط٠َٛ حٌظي٠ٍذ ٚحٌفيٍح١ٌش ٌٍظؼ١ٍُ ٚ

.خص ٚحٌٕمخرخص ٚغ١َ٘خحٌّئٓٔحٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش، ٚطًّ٘ طي٠ٍذ حٌّيحٍّ ٚحٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚ
1

 

ػخِخ رخٌٕٔزش  11، فؼَّ حٌٌّٛٛى ح٨فظَحٟٟ رٍغ ٌٟٛغ حٌٜلٟ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌّخ١٠ِ١ٌٓوّخ ًّٗ حٌظل١ٔٓ ح .5

 95.1وخٔض  7591ػخِخ فٟ ٕٓش  99ػخِخ ٚ  97ِمخرً  5115ػخِخ رخٌٕٔزش ٌٍٕٔخء فٟ ٕٓش  19ٌٍَؿخي ٚ 

% ٚ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظَحؿغ فٟ ٠ِّخٍ ِلخٍرش حٌفمَ ٕٓش  9.7اٌٝ  7555% ٚ حٔوف٠ض فٟ ٕٓش 

( ٚ 4-1ٚفمخ ٌٍ٘ىً ) 7555ٗ اٌٝ ح٨ٔوفخٝ حرظيحء ِٓ ٕٓش ، فمي ػخىص ٔٔزظُِش حٌّخ١ٌشرٔزذ ح٤ 7559

فخْ حٌوطش حٌّخ٠ِ١ٌش  5115% ٕٓش  9.7ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌفمَ ٌُ ٠ٕوفٞ رٛط١َس ٠َٓؼش رؼي أْ ٓـً 

١ش ٗزٗ حٌلىِٛحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚطـ١ٕي حٌفمَ ٚ(  ٍوِص ػٍٝ ِلخٍرش  5171 -5119) حٌظخٓؼش 

                                                           

 ِلّي، ِٙخط١َ، علىم التكٌىلىجٍب، وٛح٨٨ِزٍٛ، حٛيحٍحص ر٩١ٔيٚن، 5111، 55ٙ.
1  

115999 

 

 

15999 

919111 

711995 

175197 

 

 

14497 

14971 

791111 

111119 

 

 

14515 
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49517 

17517 

751445 

494574 

 

 

41145 

41795 

775117 
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41911 

41971 

715559 
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59915 

74991 

99991 

775195 

 

 

79751 

71777 

59911 

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ 

كٔذ حٌّٜيٍ 

 حٌٜٕخػٟ 

 حٌٍِحػش

 حٌظؼي٠ٓ

 حٌظ١ٕٜغ
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ًٌه ػزَ ٚ 5171% ِغ كٍٛي ٕٓش  5.9ي ٔٔزش أٚ حرمخثٗ ػٍٝ ح٤لً ػٕ ،ٚح١ٍ٘٤ش ٌٍم٠خء ػ١ٍٗ ٔٙخث١خ

: حٌوطٛحص ح٢ط١ش
1
  

 رٕخء ليٍحص حٌفمَحء ِٓ ه٩ي طل١ٔٓ فَٙ كٌُٜٛٙ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌّٙخٍحص . -      1

 خى٠ش .رٕخء حٌؼمش ٌيٜ حٌفمَحء رخٌظلف١ِ ، غَّ حٌظفى١َ ح٠٨ـخرٟ ، حَٗحوُٙ فٟ ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜ -5

 اَٗحن حٌفمَحء فٟ حٌظ١ّٕش ٚ حٌلمٛق ح٨لظٜخى٠ش  -4

 ط١ًٙٔ كٜٛي حٌفمَحء ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ِٓ ح٠ـخى ر١ٕش طلظ١ش أف٠ً  -1

رَحِؾ حلظٜخى٠ش ٚ أّخث١ش هخٛش طًّ٘ حٌٔىخْ ح١١ٍٛ٤ٓ )حٌز١ِٛزٛطَح( ح٤وؼَ فمَح ، ٚ حٌّٕخ١ك  -9

 ح٠ٌَف١ش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ حٌَ٘ل١ش )ٛزخف ٚ َٓحٚحن( 

 ٌّٔخػيس حٌّزخَٗس ٌىزخٍ حٌٔٓ ٚ حٌّؼٛل١ٓ ٚ حٌّؼ٠ُٛٓ ح -9

وّخ ىٍؿض ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ طمي٠ُ ِٔخػيحص حلظٜخى٠ش أٌٝ حٌيٚي حٌفم١َس ا٠ّخٔٙخ رخٌّٔخػيحص غ١َ ح١ٌَّٚ٘ش    

حٌظٟ طميِٙخ حٌيٚي حٌغ١ٕش ٨ طٔظف١ي ِٕٙخ حٌيٚي حٌفم١َس فلٔذ رً ٠ٔظف١ي ِٕٙخ حٌطَفخْ ، فخٌّٔظؼَّْٚ 

ٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٌُ ٠ٔظف١يٚ فم٢ رً ٓخػيٚ حٌّخ١٠ِ١ٌٓ ػٍٝ ح٨ُى٘خٍ أ٠٠خ ٚ رخٌظخٌٟ طلٌٛض ِخ٠ِ١ٌخ ح١ٌخرخ١ْٔٛ ف

اٌٝ ٓٛق ؿي٠يس ٌٍٍٔغ ح١ٌخرخ١ٔش ٚ ِٓ ػُ فبْ طمي٠ُ حٌّٔخػيس حٌّلظخؿش ٠ٕطٛٞ ػٍٝ فخثيس ِِىٚؿش ٚ ِظزخىٌش 

ِٓ ٍهخء ِخ٠ِ١ٌخ ، فبْ  ، فخٌّٔخػيس َِ٘ٚع ٔخؿق ٚ ٠ىْٛ حٌـ١ّغ ف١ٗ ٍحرلخ ، ٚ وّخ حٓظفخىص ح١ٌخرخْ

 ِخ٠ِ١ٌخ طٔظف١ي ِٓ حٌظ١ّٕش ٚ حٌَهخء فٟ أف٠َم١خ ، اْ وخٔض حٌّٔخػيس ِٛؿٙش ريحفغ حٌَفخ١٘ش ح٨لظٜخى٠ش .

ظٓ ٚ ًٌه  7551اْ ِؼً ٌٖ٘ ح٨ٔـخُحص ِـظّؼش ٓخػيص ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ حٌوَٚؽ ِٓ أُِظٙخ حٌّخ١ٌش ٕٓش    

حٌَٔغ١ض فٟ حٌوخٍؽ ٚ حٗظَح١ ىهٛي حٌَٔغ١ض اٌٝ ِخ٠ِ١ٌخ رؼي حْ حطزؼض ٟٛحر٢ طّؼٍض فٟ طـ١ّي كٔخرخص 

ٍٔغ١ض ِمخرً ى٨ٍٚ ٚحكي ٚلي ٓخػي  4.9لزً أْ ٠ٜزق ػي٠ُ حٌفخثيس ٚ طؼز١ض حٌلىِٛش ٌٔؼَ حٌَٜف ػٕي 

أ٠٠خ ػٍٝ طفخىٞ ح٤ُِش طٛحفَ حكظ١خ١ وز١َ ِٓ حٌٕمي ح٤ؿٕزٟ ٚ ٠ِخػفش حٌٜخىٍحص ٌٍيٚي حٌّظميِش ، اً 

اٌٝ طلم١ك أٍرخف ٟوّش ، ٚ رٌٙح طىْٛ ِخ٠ِ١ٌخ لي  ٟٕو١ً حٌّٔؼَ رخٌي٨ٍٚ ح٠َِ٤ىحىٜ رّٜيٍٞ ٠ُض حٌ

طّىٕض ِٓ حٔظ٘خي حلظٜخى٘خ ِٓ حٌٛلٛع فٟ حٗظَح١خص ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ حٌظٟ لي طٕـُ ػٕٙخ ِي١ٔٛ٠ش 

ٍ ح١ٌٔخٟٓ وّخ كيع فٟ حٔي١ٔ١ٔٚخوزَٜ ٚ ُػِػش ح٨ٓظمَح
2
. 

 الدولة الماليزية : التحديات التي واجهتالمطلب الثالث

                                                           
1 Ninth malaysia plan, economic planning unit , prime ministers departement, malaysia, p 33. 

 ٔخَٛ، ٠ٛٓف، هرجع ضبثق، 515ٙ
2  
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طٛحؿٗ ِخ٠ِ١ٌخ طلي٠خص ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌؼخٌّٟ ٚحٌّلٍٟ فؼٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ طغ١َص لٛحػي حٌّٕخفٔش ِغ 

ريح٠ش ػَٜ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚطِح٠ي طىخًِ ح٨لظٜخى حٌؼخٌّٟ ٚطِح٠ي طل٠ََ ح٤ٓٛحق، ٌُٚ طؼي ِِح٠خ 

ٍش ٚحٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش رً ػٍٝ فؼخ١ٌظٙخ فٟ أظخؽ ٚحوظٔخد حٌّٕخفٔش ٌّخ٠ِ١ٌخ طؼظّي ػٍٝ ػٕخَٛ ح٠٤يٞ حٌؼخِ

ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌّؼَفش ك١غ أْ حٌّؼَفش ط٠ِي ِٓ حٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٌظلم١ك ِٕظـخص ًحص 

فبْ حٌيٚي حٌّظميِش ٍوِص ػٍٝ حٌّؼَفش  ل١ّش اٟخف١ش، ِٚغ ٚؿٛى أٓٛحق ِل١ٍش ٟوّش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش

ظخؽ ٚىػّض حٌٜٕخػخص حٌمخثّش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش فٟ ِـخي حٌظ١ٕٜغ رّخ ىػُ وؼخًِ ٘خَ ٧ٌٔ

ٛخىٍحطٙخ ًحص حٌم١ّش ح٦ٟخف١ش ٚرّخ ٠مٛٝ حٌِّح٠خ حٌّمخٍٔش ٌٍظ١ٕٜغ فٟ ىٚي ِؼً ِخ٠ِ١ٌخ ك١غ أْ حٌيٚي 

٦ريحػ١ش ٚحٌز١ٕش حٌٜٕخػ١ش طؼُي أوؼَ طميِخً ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌزلٛع ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌميٍس ح

ح٤ٓخ١ٓش، ٌٌح ٠ـذ ػٍٝ ِخ٠ِ١ٌخ طىؼ١ف ؿٙٛى٘خ ٌىٟ طظً ر١ٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ح٤وؼَ ك٠ٛ١ش ٌىٟ طٍلك رَوذ 

حٌيٚي حٌّظميِش
1

، ٚه٩ي حٌؼمي حٌلخٌٟ ٓٛف طمٛى ػ١ٍّش طل٠ََ حٌظـخٍس اٌٝ ٠ُخىس فظق ح٤ٓٛحق ِٓ ؿخٔذ 

ثيس ٌٍيٚي حٌظٟ طظّظغ رّىخٔش ِظ١ِّس فٟ ػ١ٍّش طل٠ََ حٌيٚي ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ رّخ ٠لمك ح٠ٌِّي ِٓ حٌفخ

ِٓ حٌٕخك١ش حٌف١ٕش ٨ ٚؿٛى حٌظـخٍس، ِٚغ هفٞ ػٛحثك حٌظؼ٠َفش حٌـَّو١ش ٓٛف طٜزق كيٚى ح٤ٓٛحق 

اٟخفش اٌٝ أْ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِـخي ح٨طٜخ٨ص ١ٓ٨ّخ ح٦ٔظَٔض ٠ميَ فَٙ ٚهيِخص ح٦َٓحع  ٌٙخ،

فٟ حٌؼخٌُ ٚرظىٍفش ٘خ١ِ٘ش ك١غ أْ حٔوفخٝ طىٍفش ح٨طٜخ٨ص ٓٛف ٠ٔخػي ػٍٝ ط١ًٙٔ حٌٜفمخص حٌظـخ٠ٍش 

ػٌّٛش ح٦ٔظخؽ ٚأٓٛحق ٍأّ حٌّخي ٠ُٚخىس حٌّٕخفٔش ٚح٦ريحع ٚح٦َٓحع رظطز١ك طىٌٕٛٛؿ١خص ؿي٠يس فٟ 

خ ِـخي حٌظـخٍس ٚح٨ٓظؼّخٍ، ٌٌح ٠ـذ ػٍٝ حٌّـظّؼخص حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش حٌّخ٠ِ١ٌش أْ طزخىٍ ريػُ ليٍطٙ

٨كظٛحء حٌّٕخفٔش ح٤ؿٕز١ش فٟ ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش ٚىػُ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظٜي٠َ، ٠ٚلظخؽ حٌّـظّغ حٌظـخٍٞ 

.ظـخ٠ٍشحٌّخ١ٌِٞ ٤ْ ٠ىْٛ أوؼَ طمز٩ً ٌٍّؼَفش ِغ ىػُ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍس ح٦ريحػ١ش ٚطلي٠ي ح٦ِىخٔخص حٌ
2 

ٚػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌّلٍٟ ٠ـذ ىػُ حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش رّؼي٨ص ٠َٓؼش ِغ ح٦َٓحع رظفؼ١ً وفخءس ٍأّ حٌّخي، 

٠ٚؼٛى ًٌه ٤ْ ِٔخّ٘ش ح٠٤يٞ حٌؼخٍِش طـخٖ حٌّٕٛ ٓٛف ط٘ٙي طزخ١ئحً فٟ حٌّٔظمزً، ٚأٔٗ ١زمخً ٩ٌٓظَحط١ـ١ش 

ٌٌح   ّخى حٌّٕٛ ػٍٝ حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش،حٌط٠ٍٛش ح٤ؿً ٌيػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ فبٔٗ ٤َِ كظّٟ أْ ٠ظلٛي حػظ

ٓٛف طٌٟٛ ِخ٠ِ١ٌخ ح٘ظّخِخً رظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٚوفخءس ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌميٍحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ك١غ أْ حٌّٕٛ حٌّؼظّي ػٍٝ حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٠مَٛ ػٍٝ حٌّؼَفش حٌؼ٠َش حٌظٟ طٔخػي ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ 

هفٞ ِؼيي حٌظ٠وُ ح٨لظٜخىٞ ٚطلم١ك حٓظمَحٍ ح٤ٓؼخٍ ٠ٚميَ فَٛش طل١ٔٓ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّيػَٛ ِغ 

.5151ٍفخ١٘ش حٌّـظّغ ِٓ أؿً ح٦َٓحع رظلم١ك أ٘يحف ٍإ٠خ 
3

 

                                                           

  1 فخٍّ، حٌّخغ١ٟٛ، تحذٌبد الذولخ الوبلٍسٌخ، ِظلًٜ ػ١ٍٗ ِٓ: www.islamonline.net رظخ٠ٍن 15 أف5174ً٠َ.
 ٠َُِ، كّي حٌَٔحؽ، تٌوٍخ الوىارد الجشرٌخ فً هبلٍسٌب، ػّخْ، ِىظزش حٌٍٕٛ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،5115، 99ٙ.

2  
.99حٌَّؿغ ٔفٔٗ، ٙ 
3  
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أ١ّ٘ش ٠ُخىس ٚىػُ حٌّٜٛى ح٨لظٜخىٞ فٟ ظً حٌّٕخم  7559-7551ٌمي أرَُص ح٤ُِش حٌّخ١ٌش ح٠ٛ١ٓ٢ش 

حٌّخي ٚحٌظـخٍس ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ك١غ أْ ح٤كيحع حٌؼخٌّٟ حٌّظيحهً حٌٌٞ طظ٘خره ف١ٗ طيفمخص ٍأّ 

حٌّل١ٍش فٟ ىٌٚش ِخ لي طىْٛ ٌٙخ طيحػ١خص ػٍٝ ؿِء آهَ ِٓ حٌؼخٌُ، ِٚخ٠ِ١ٌخ طظؼَٝ ٌظٍه حٌظؤػ١َحص 

، ٚك١غ أٔٗ ِٓ حٌّٔظل١ً ح٨ٔفٜخي حٌظخَ ػٓ طؤػ١َ ٘خ ِظيحهً ِغ ٓخثَ حلظٜخى حٌؼخٌُحٌوخٍؿ١ش ٤ْ حلظٜخى

طلظخؽ ِخ٠ِ١ٌخ اٌٝ ىػُ ّٛٛى٘خ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌّخٌٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ٌىٟ طظغٍذ ػٍٝ  حٌٜيِخص حٌوخٍؿ١ش

حٌظمٍزخص ٚحٌّوخ١َ حٌؼخ١ٌّش، ٚفٟ ظً ِٔخػ١ٙخ ٌيػُ حٌّٜٛى فبٔٙخ ٠ـذ أْ طيػُ حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ٚطغٌٞ 

حٌظٔخِق فٟ حٌّـظّغ، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق رخٌَغُ ِٓ حٌوطٛحص حٌٛحٓؼش حٌظٟ كممظٙخ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ هفٞ 

ؼي٨ص حٌفمَ ا٨ أْ أـخُحطٙخ فٟ ِـخي اػخىس ١٘ىٍش حٌّـظّغ ألً ِٓ حٌظٛلؼخص حٌّليىس، ٌٚمي حٔوف٠ض ِ

ك١غ أْ ٔٔزش حٌظّؼ١ً  7551ػٕٙخ فٟ ػخَ  7555حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌلٜش حٌز١ِٛزٛطَح فٟ حٌَ٘وخص ٌؼخَ 

ي ػيى حٌَّ٘ٚػخص ٌٍز١ِٛزٛطَح فٟ حٌّٕخٛذ حٌَف١ؼش ألً ِٓ حٌّؼي٨ص حٌّمظَكش، ٚرخٌَغُ ِٓ طِح٠

حٌظـخ٠ٍش ٌٍز١ِٛزٛطَح ا٨ أٔٙخ فٟ ِـٍّٙخ ِليٚىس ل١خ١ٓخً رخٌَّ٘ٚػخص حٌظـخ٠ٍش ٌٍٔىخْ حٌغ١َ أ١١ٍٛٓ ك١غ 

أْ حٌّ٘ـَٚػخص حٌظـخ٠ٍش ٌٍز١ِٛزٛطَح ِظؤهَس فٟ ِٔظٜٛ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظىٌٛٔٛٛؿ١خ حٌّظميِش ٚحٌوزَس 

ح٠ٌؼف رخ٤ٓـٍٛد حٌّٕخٓذ ِٓ أؿً طلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ ح٦ىح٠ٍش، ٚحٌظليٞ حٌمخثُ ٠ؼظّي ػٍٝ ِؼخٌـش ٔمخ١ 

حٌظميَ
1
 . 

 :جه تطىٌر ضٍبضخ الرؤٌخ الىطٌٍخ أو

طمَٛ ١ٓخٓش حٌَإ٠ش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌـٙٛى حٌظٟ ط٠ّٕظٙخ هط٢ حٌظ١ّٕش حٌٔخرمش ٌيػُ أْٓ طل٠ًٛ ِخ٠ِ١ٌخ اٌٝ 

ؼخٕ ح٨لظٜخى ٚليٍطٗ ػٍٝ ، ٚرخ٦ٟخفش اٌٝ ىػُ ك٠ٛ١ش ٚحٔظ5151ِىخٔش حٌيٌٚش حٌّظميِش ١زمخً ٌَإ٠ش 

حٌّٜٛى ٚحٌّٕخفٔش فبْ ِخ٠ِ١ٌخ طٙيف اٌٝ ىػُ حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ٚىػُ حٌؼمش فٟ حٌّـظّغ ٚغَّ حٌم١ُ 

ح٤ه٩ل١ش ٚحٌي٠ّٛلَح١١ش ٚح١ٌٍزَح١ٌش ٚل١ُ حٌّٔخٚحس ٚحٌظٔخِق ٚحٌظميَ ٚحٌَهخء، ٚطًّ٘ ١ٓخٓش حٌَإ٠خ 

٠ش حٌـي٠يس ٟٚ٘ حلظ٩ع ؿٌٍٚ حٌفمَ رغٞ حٌٕظَ ػٓ ح١ٕ١ٌٛش ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌَث١ٔ١ش ١ٌٍٔخٓش ح٨لظٜخى

ح٨ٔظّخء حٌؼَفٟ ٚاػخىس ١٘ىٍش حٌّـظّغ ١ٓٚخٓش حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ طئوي ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّظٛحُٔش ك١غ أْ 

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش طظطٍذ طغ١َحً فٟ ٕٛخػش ح١ٌٔخٓش ٚطٕف١ٌ٘خ ٚح٦ؿَحءحص حٌّظؼٍمش رخٌظ١ّٕش ٚطزَُ 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٓظغ٩ي حٌٛٓخثً ح٦ريحػ١ش ٌظلم١ك حٌفؼخ١ٌش فٟ طٕف١ٌ أ٘يحف حٌظ١ّٕش، ٚحٌمطخع حٌؼخَ حٌلخؿش اٌٝ 

ٓٛف ٠ٜزق أوؼَ فؼخ١ٌش ٚوفخءس ِٓ ه٩ي اؿَحءحص ٍفغ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش حٌظٟ ٠ظزٕخ٘خ حٌمطخع 

حٌوخٙ.
2 

 ٚػٕخَٛ ح١ٌٔخٓش حٌـي٠يس حٌظٟ ططَكٙخ ١ٓخٓش حٌظ١ّٕش حٌـي٠يس وخٌظخٌٟ :

                                                           

91حٌَّؿغ ٔفٔٗ،   1  
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 طط٠َٛ حٌّؼَفش فٟ حٌّـظّغ حٌّخ١ٌِٞ.    -

ىػُ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚط١ّٕش ليٍحص ٚوفخءحص حٌٔىخْ ح١١ٍٛ٤ٓ ٚح٨ٓظَّحٍ فٟ ؿٌد     -

 ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش حٌّزخَٗس فٟ حٌّـخ٨ص ح٨ٓظَحط١ـ١ش.

 ٠ُخىس ك٠ٛ١ش لطخػخص حٌٍِحػش ٚحٌظ١ٕٜغ ٚحٌويِخص .    -

ِؼخٌـش ظخَ٘س حٌفمَ فٟ حٌّٕخ١ك حٌٕخث١ش ٚر١ٓ أل١ٍخص حٌز١ِٛزٍٛطَح فٟ ٠٨ٚظٟ ٛزخف َٚٓٚحن ٠ُٚخىس     -

 %.41حٌيهً ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٌٍفجش حٌظٟ ٠مً ىهٍٙخ ػٓ 

 .5171طلم١ك حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش ٌٍز١ِٛزٍٛطَح ٚحٌّٔخٚحس فٟ حٌٍّى١ش رلٍٛي ػخَ     -

 ٛطَح فٟ حٌمطخػخص ح٨لظٜخى٠ش حٌَحثيس.٠ُخىس ِ٘خٍوش حٌز١ِٛز    -

 اػخىس طٛؿ١ٗ طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌيػُ ِزيأ حٌّـظّغ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش.    -

 ٚطظّؼً ح٤٘يحف ح٤ٓخ١ٓش ١ٌٔخٓش حٌَإ٠ش ح١ٕ١ٌٛش :

ٚىػُ ّٛٛى حٌيٌٚش ِٓ ه٩ي طٛػ١ك حٌٛكيس ٚغَّ حٌَٚف ح١ٕ١ٌٛش ٚىػُ ح٠ٌٕؾ ح١ٌٔخٟٓ  رٕخء    -

ٚغَّ حٌظٔخِق ٚحٌؼٕخ٠ش فٟ حٌّـظّغ ِٓ ه٩ي حٌم١ُ ح٠٦ـخر١ش ٠ُٚخىس حٌّٜٛى ح٨لظٜخىٞ ٍٚفغ ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ١٘ش.

حهً حٌـّخػخص ىػُ حٌّٔخٚحس ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ ه٩ي حلظ٩ع ؿٌٍٚ حٌفمَ ٚهفٞ ػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ ٚى    -

 حٌؼَل١ش.

ىػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ حٌَّطفغ ِٓ ه٩ي طم٠ٛش ِٛحٍى حٌّٕٛ ٚا٩ٛف حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمخر١ش     -

 ٚح٦ىح٠ٍش.

 ٠ُخىس حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٌّٛحؿٙش طلي٠خص حٌؼٌّٛش ٚطل٠ََ حٌظـخٍس.    -

حٌم١ّش ح٦ٟخف١ش فٟ وخفش حٌمطخػخص  طط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ووطٛس حٓظَحط١ـ١ش ٌَفغ    -

 ح٨لظٜخى٠ش.

 ىػُ طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٦فَحُ لٜٛ ػخٍِش ِٕظـش ٚفؼخٌش طظّظغ رخٌّؼَفش.    -

 ز١جش ٌظؼ٠ِِ حٌّٕٛ حٌط٠ًٛ ح٤ؿً.ِظخرؼش ىػُ طط٠َٛ حٌ    -

ثٌبء دولخ صبهذح :
1 

                                                           

 ٘يٜ، رٕٔىٛ، الذول اَضٍىٌخ الصبعذح، ر١َٚص، ىحٍ حٌؼٍَٛ ٚحٌّؼَفش، 5119،ٙ 19
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١ٔٔؾ ١ٚٓ ِظَحر٢ ٚحٌٌٞ ٠ويَ وّٜيٍ  ِخ٠ِ١ٌخ ٌي٠ٙخ ٓـً كخفً رٟٛغ حٌظزخ٠ٕخص حٌؼَل١ش ٚحٌؼمخف١ش فٟ

ؿ١ي ٌٍمٛس ٚحٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٦ريحع، ٚأْ حٌغَٝ ح٤ٓخٟٓ ٌٍظ١ّٕش ٠ظّؼً فٟ حٓظَّحٍ ١ٛٚخغش 

 –حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش حٓظٕخىحً اٌٝ حٌَهخء ٚحٌؼيي ِغ طٛف١َ حٌفَٙ ٌٍـ١ّغ ٚاٌغخء حٌفٛحٍق ح٨لظٜخى٠ش 

، ٚٓٛف ٠ٔظَّ ىػُ حٌٛكيس ٚحٌَٚف ح١ٕ١ٌٛش ٘يفخً ٌٍظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش رٓ ٚىحهً حٌـّخػخص حٌؼَل١ش

ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٔظَحً ٌٍظؼيى٠ش حٌي١ٕ٠ش ٚحٌؼَل١ش ٚحٌغ٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّـظّغ حٌّخ١ٌِٞ ٚرخٌَغُ ِٓ أْ 

ا٩١ق ح١٦خٍ حٌؼخٌغ ِٓ هطش حٌظ١ّٕش ٠ظِحِٓ ِغ ٍَِٚ حوؼَ ِٓ أٍرؼش ػمٛى ػٍٝ طـَرش رٕخء حٌيٌٚش ا٨ 

ٍه حٌفظَس ١ٌٔض ٠ٛ١ٍش اًح لٍٛٔض رّٕظٍٛ حٌظخ٠ٍن، فخٌّـظّؼخص حٌؼَل١ش حٌّظؼيىس ىحثّخ ِخ طّؼً و١خٔخص أْ ط

٘٘ش، ٌٚىٟ طىْٛ ِخ٠ِ١ٌخ لخىٍس ػٍٝ حٌّٜٛى ٚحٌّٕخفٔش حٌي١ٌٚش فبْ طلـم١ك حٌٛكـيس ر١ٓ ١ٛحثفٙخ حٌؼَل١ش 

خص ٓٛف طٙظيٞ ٚطمَٛ ػٍٝ حٌّظؼيىس ١َٗ أٓخٟٓ ٨ غٕٝ ػٕٗ ٚؿ١ّغ ح١ٌٔخٓـخص ٚحٌزَحِؾ ٚحٌَّ٘ٚػ

ًٌه حٌّطٍذ ح٤ٓخٟٓ ٤ْ حٌّ٘ـخٍوش حٌفؼخٌش ِٓ وخفش حٌـّخػخص حٌؼَل١ش ٚحٌي١ٕ٠ش طؼي ؿَٛ٘حً ٠ٌّخْ 

طلم١ك حٌٕـخف ٤٘يحف حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌّٚٔخػٟ رٕخء حٌيٌٚش، 
1

ٚرخٌَغُ ِٓ َٓػش حٔظ٘خٍ 

ـذ أْ ٠لخفظٛح ػٍٝ ٠ٛ٘ظُٙ ح١ٕ١ٌٛش ٚطَحػُٙ ٤ٔٗ ػٓ حٌم١ُ ٚحٌّّخٍٓخص حٌي١ٌٚش ا٨ أْ حٌّخ١ٌـ١٠ِٓ ٠

 ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌٕخطـش ػٓ حٌؼٌّٛش.٠َ١ك ًٌه فم٢ ٓٛف ٠ٔـظط١ؼْٛ ِٛحوزش حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش ٚح٢

 :دعن الوطبواح فً الوجتوع 

ٓٛف طٔظَّ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ حٓظَحط١ـ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ حٌمخثُ ػٍٝ حٌٛكيس ٚحٌّٔخٚحس ١ّ٘٤ظٙخ فٟ طلم١ك 

ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚحٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ٚفٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٠ظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ حلظ٩ع ؿٌٍٚ حٌفمَ ٌىخفش ح٨

حٌّخ١٠ِ١ٌٓ رغٞ حٌٕظَ ػٓ ح٨ٔظّخء حٌؼَلٟ ٚح٨ٓظَّحٍ فٟ طٕف١ٌ اػخىس ح١ٌٙىٍش ح٨ؿظّخػ١ش ٠َٚوِ ح١٦خٍ 

حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش ٌطخثفش حٌز١ِٛزٛطَح  حٌؼخٌغ ٌّٕظٍٛ هطش حٌظ١ّٕش ػٍٝ ١ٓخٓش حٌظ٠ُٛغ ٚحٌظٟ طٙيف ٌظلم١ك

 .5171% رلٍٛي ػخَ 41ح٤لً رٕٔزش ٚكٜش حٌٍّى١ش ػٍٝ 

   :قتصبديدعن الٌوى الا

طلظخؽ ِخ٠ِ١ٌخ اٌٝ ىػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ح٠ٌَٔغ ٌىٟ طٔظط١غ طلم١ك ِىخٔش حٌيٌٚش حٌّظميِش رلٍٛي ػخَ 

حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ رّخ ٠ٛفَحٔٗ ِٓ ِـخ٨ص  ، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠مٛى لطخع حٌظ١ٕٜغ ٚحٌويِخص ػ١ٍّش5151

ؿي٠يس ٩ٌٓظؼّخٍ طزؼخً ٌظٛٓغ حٌَ٘وخص فٟ أٔ٘طش حٌظ١ٕٜغ ٚحٌويِخص، ٓٛف ٠٘ٙي أىحء حٌٍِحػٟ طٛٓؼخً فٟ 

أظخؽ حٌغٌحء ِغ طط٠َٛ ح٨لظٜخى ١ٌٜزق لخثّخً ػٍٝ حٌّؼَفش رّخ ٠ميَ ِٓ طل١ٕٔخص ػٍٝ حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش 

ش ٚحٌّٔخّ٘ش طـخٖ ط١ٓٛغ ٔطخق حٌمخػيس ح٨لظٜخى٠ش ٚطغ١١َ حٌـٙخص حٌّلظٍّش ٠ُٚخىس حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔ

٧ٌٔظخؽ، ٚر١ّٕخ ٓٛف طظً ح٨ٓظّخٍحص ح٤ؿٕز١ش حٌّزخَٗس ِ٘ـؼش فٟ رؼٞ حٌمطخػخص ا٨ أْ ح٨ٓظؼّخٍحص 

                                                           

.91ٗ، ٙ حٌَّؿغ ٔفٔ 
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حٌّل١ٍش ٓٛف طٜزق حٌؼخًِ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّٕٛ ف١ّخ ٠ظّخٗٝ ِغ حٌظغ١َ اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕٛ حٌمخثُ ػٍٝ 

حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش، ٚه٩ي فظَس ح١٦خٍ حٌؼخٌغ ٌوطش حٌظ١ّٕش ٓٛف ٠ظُ ح٠ٌِّي ِٓ ىػُ ّٔٛ لطخػخص حٌٍِحػش 

ٚحٌظ١ٕٜغ ٚحٌويِخص ك١غ ٠ظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٠ُخىس ح٦ٔظخؽ حٌغٌحثٟ ِٓ أؿً ِٛحؿٙش ٠ُخىس حٌطٍذ حٌّلٍٟ 

 ؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حٌٜخىٍحص حٌغٌحث١شٚهفٞ حٌٛحٍىحص حٌغٌحث١ش ِغ حٌ

حٌغَٝ ٓٛف ٠مَٛ حٌمطخع حٌوخٙ رؼًّ ِِحٍع طـخ٠ٍش ِِٚىس رّؼيحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِحػ١ش ِٓ ٌٌٚٙح 

أؿً ىػُ ؿٛىس حٌّٕظـخص ٠ُٚخىس حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٚهفٞ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ،
1
ٚفٟ لطخع حٌظ١ٕٜغ ٓٛف ٠ظُ  

ي حٓظغ٩ي حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ه٩  طلي٠ي ح٠ٌِّي ِٓ حٌّـخ٨ص حٌـي٠يس ٌٍّٕٛ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٓظويحَ

ح٤ٓخ١ٓش حٌّظٛحفَس كخ١ٌخً ِغ حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش ططٛٞ حٌميٍحص ح٦ريحػ١ش ٚأ١ّ٘ش حٌزلٛع ٚحٌظ١ّٕش ٚططز١ك 

ِٕخ٘ؾ حٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش حٌؼٕمٛى٠ش ػٍٝ ِـخ٨ص حٌّٕٛ حٌـي٠يس ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٍفغ حٌم١ّش ح٦ٟخف١ش ِٓ 

ٔ٘طش حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌظغ١ٍف ٚح٦ٔظخؽ ٚحٌظ١ٍُٔ ه٩ي طط٠َٛ حٌظ١ّّٜخص حٌّل١ٍش ٚط١ٓٛغ ٍلؼش أ

ٚفٟ لطخع حٌويِخص ٓٛف ٠ظُ طىؼ١ف حٌـٙٛى ٌظط٠َٛ لطخع  حٌٜٕخػخص حٌّظؼٍمش رظٍه ح٤ٔ٘طش،ٚطط٠َٛ 

ح١ٌٔخكش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌٕمً ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌظىْٛ ًحص ليٍس ٌٍّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ٚطظّظغ 

رخٌّٛحٛفخص حٌؼخ١ٌّش، ٚطط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ئىٞ ٧ٌَٓحع روٍك ٕٛخػخص 

ِخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌَّٜف١ش ٚحٌز٠َي ح٠ٌَٔغ، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ئىٞ حٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ ٌمطخع ؿي٠يس ٌٍوي

حٌويِخص ه٩ي فظَس ح١٦خٍ حٌؼخٌغ ٌوطش حٌظ١ّٕش اٌٝ طم١ًٍ حٌؼـِ فٟ كٔخد حٌويِخص ر١ِّحْ حٌّيفٛػخص 

 ٌيػُ ٌٍّىخٔش حٌوخٍؿ١ش ٩ٌلظٜخى.٠ٚؼطٟ ٠ِِيحً ِٓ ح

ل١ٍش حٌوخٛش ِٓ أؿً طٛف١َ ٠َٗلش ؿي٠يس ِٓ حٌفٛحثي ٌٚك حٌؼَٚس ٚطٔؼٝ حٌلىِٛش ٌيػُ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّ

فٟ حٌّـظّغ ك١غ أٔٗ رخ٦ٟخفش اٌٝ فخثيس ًٌه فٟ ىػُ لٛس حٌّٜٛى ح٨لظٜخىٞ فبٔٗ ٓٛف ٠ّٙي حٌط٠َك 

ٌٍظغ١َ طـخٖ ح٨ػظّخى ػٍٝ طلم١ك حٌّٕٛ ه٩ي ػٛحًِ ىحه١ٍش ريػُ حٌميٍحص حٌيحه١ٍش ٚطط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص 

فٟ حٌويِخص ٚح٦ٔظخؽ، ِٚٓ أؿً ىػُ ح٠ٌِخىس ح٠ٌَٔؼش فٟ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّل١ٍش حٌوخٛش فبْ حٌّظميِش 

حٌلىِٛش ٓٛف طٛفَ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ حٌٍٛحثق ٚا١خٍ حٌؼًّ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش حٌفؼخٌش 

خ١ٌش ٟٚٚغ كٛحفِ ٚٓٛف ط٠ّٓ حٓظمَحٍ حٌّٕخم ح٨لظٜخىٞ ٚطٛف١َ حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّ

٩ٌٓظؼّخٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش، ٚٓٛف ٠ٔظَّ رَٔخِؾ حٌوٜوٜش فٟ وٛٔٗ ِلٍٛ ٠ُخىس ِ٘خٍوش حٌمطخع 

ٚٓٛف ٠ظُ ط٘ـ١غ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ١ٛخغش  خٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش،حٌو

حق ؿي٠يس، ِٚٓ أؿً ٍفغ طلخٌفخص حٓظَحط١ـ١ش ِغ َٗوخء أؿخٔذ ِٓ أؿً حوظٔخد حٌوزَس ٚهٍك أٓٛ

ِٔظٜٛ ٚؿٛىس ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّل١ٍش فبٔٗ ٓٛف ٠ظُ ط٘ـ١غ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ ط١ٓٛغ لخػيطٗ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش 

ِٓ ه٩ي حوظٔخد ٚحٓظغ٩ي ح٠ٌِّي ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش ٍٚفغ وفخءس حٌّٙخٍس ٠٥ٌيٞ حٌؼخٍِش ٚحٌظؤو١ي 

خىس حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٚطط٠َٛ لخػيس ٕٛخػ١ش ل٠ٛش، ٚٓٛف ػٍٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ أؿً ٠ُ
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طٔظَّ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ ط٘ـ١غ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش حٌّزخَٗس فٟ ٟٛء طلي٠غ لخػيس حٌظ١ٕٜغ ٚفٟ ٟٛء 

ا١خٍ حٌؼًّ حٌمخٟٔٛٔ حٌـ١ي ٚح٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ح٩ٌٍٓى١ش ٚح١ٌٔخٓخص حٌيحػّش ٌٍظـخٍس ٚح٦ىحٍس حٌؼخِش 

٠٤يٞ حٌؼخٍِش حٌّظؼٍّش ٚحٌّيٍرش،حٌـ١يس ٚطٛف١َ ح
1

ٚٓٛف طؼظّي ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ طٍه ح٤ْٓ فٟ ؿٌد  

ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش حٌّزخَٗس ١ٌْ فم٢ فٟ لطخع حٌظ١ٕٜغ رً أ٠٠خً فٟ حٌمطخػخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٤هَٜ 

١ش ػٍٝ اٟخفش اٌٝ أٔٗ ٓٛف ٠ظُ ط٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز ش ٚاىحٍس حٌّٛحٔت ٚلطخع حٌّخ١ٌش،ِؼً حٌطخل

ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌؼَٚس حٌز٠َ٘ش ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطمي٠ُ حٌوزَس ح٦ىح٠ٍش ٍٚفغ ليٍس حٌّٕخفٔش ح١ٕ١ٌٛش ٚىػُ 

ِىخٔش ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ٚٓٛف طٔظَّ حٌلىِٛش فٟ ِظخرؼش ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ح١ٌَٗيس رل١غ ٠ظُ 

يِش حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش ػٍٝ ِؼي٨ص ٠ّىٓ اىحٍطٙخ، ح٨كظفخظ رخٌؼـِ حٌّخٌٟ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِليىس رّخ ٠زُمٟ ه

ِٚغ طلم١ك ح٨ٔظؼخٕ فٟ حٌطٍذ حٌوخٙ ٓٛف ٠مٛى حٌلىِٛش اٌٝ ١ٓخٓش حٌفخثٞ حٌّخٌٟ ٚٓٛف طٔظَّ 

حٌلىِٛش فٟ طَو١ِ ٔفمخطٙخ ػٍٝ حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌويِخص ح٨ؿظّخػ١ش ِغ ىػُ ٔظخَ ح٠ٌَحثذ ٠٦ـخى 

ٓظؼّخٍحص ٚطلم١ك حٌّٔخٚحس، ٚطظـٗ ح١ٌٔخٓخص حٌٕمي٠ش اٌٝ ىػُ حٌّٕٛ حٌؼٛحثي ٌٚيػُ حٌّٕٛ ٚحٌّيهَحص ٚح٨

ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ح٤ؿً ِٓ ه٩ي طلم١ك ح٨ٓظمَحٍ حٌّخٌٟ ٚحٓظمَحٍ ح٤ٓؼخٍ،
2
ِٚٓ أؿً ًٌه حٌظؤلٍُ ِغ  

 حٌظمٍزخص حٌؼخ١ٌّش فبْ ح١ٌٔخٓخص حٌٕمي٠ش حٌّخ٠ِ١ٌش ٓٛف طظُٔ رخٌَّٚٔش فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٚحٌظٟ طًّ٘

حٌظلىُ فٟ حٌظلَوخص ح٠ٌَٔؼش ٌٍظيفمخص حٌم١َٜس ح٤ؿً ٌَأّ حٌّخي ٠ٌٍّٚخٍرخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظى١١ف ِغ 

حٌظلٛي ح١ٌٙىٍٟ ٩ٌلظٜخى ٚحٌٕظخَ حٌّخٌٟ، ِٚٓ ح١ٌَٚ٘ ح٤ٓخ١ٓش ٌيػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٚؿٛى لطخع 

َس ِـّٛػخص َِٜفٟ لٛٞ ًٚ ليٍس ػٍٝ حٌّٜٛى ك١غ أْ ىِؾ حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش حٌّل١ٍش اٌٝ ػ٘

 َِٜف١ش أىٜ اٌٝ ٍفغ لخػيس ٍأّ حٌّخي ٚطل١ٔٓ ليٍطُٙ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌّوخ١َ ٚاىحٍطٙخ ٚحٌظلىُ ف١ٙخ.

 : القذرح على الوٌبفطخ    

ِٓ حٌّظٛلغ طِح٠ي حٌّٕخفٔش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌؼخٌّٟ ٚح٦ل١ٍّٟ رؼي طٕف١ٌ طَط١زخص ِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش 

)أفظخ( ، اٟخفش اٌٝ أْ حٌظميَ ح٠ٌَٔغ فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ِٕٚطمش حٌظـخٍس حٌلَس ١ٓ٣ٌخْ 

ٚح٨طٜخ٨ص ٓٛف ٠ئىٞ اٌٝ طىؼ١ف حٌّٕخفٔش، ٚٓٛف ط٘خٍن ِخ٠ِ١ٌخ رفخػ١ٍش فٟ حٌظَط١زخص حٌّظؼيىس 

ح١٤َحف ٚطىًّ حٌظِحِٙخ طـخٖ فظق ح٤ٓٛحق ٚطل٠ََ حٌظـخٍس رّخ ٠ظٛحفك ِغ وفخءطٙخ حٌّئ١ٔٓش ٚأ٘يحفٙخ 

ٌىٟ طىْٛ طٍه حٌظَط١زخص طلمك حٌفٛحثي حٌّ٘ظَوش ٌٍـخٔز١ٓ، ٚطلظخؽ ِخ٠ِ١ٌخ اٌٝ ىػُ ٕٛخػخطٙخ  حٌظ٠ّٕٛش

حٌّل١ٍش ٚىػُ ليٍطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش ٚفؼخ١ٌظٙخ ٚوفخءطٙخ ٚليٍطٙخ ح٦ريحػ١ش ِٓ أؿً ح٠٦فخء رّظطٍزخص حٌّٕخفٔش 

حٌٜٕخػخص ٚحٌّ٘ـَٚػخص  حٌؼخ١ٌّش ِغ ٟٚغ ١ٓخٓخص طظؼٍك رخٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌىٟ طٜزق

حٌّل١ٍش لخىٍس ػٍٝ ٍى حٌفؼً حٌفؼخي ِٓ ه٩ي أظخؽ ٍٓغ ٚهـيِخص طىْٛ لخىٍس ػٍٝ حٌٕـخف فٟ حٌّٕخفٔش فٟ 

ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش، ٚٓٛف ٠ظُ طو١ٜٚ رؼٞ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش حٌّزخَٗس ٌظل١ٔٓ حٌميٍس 
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٠ِش، ِغ طؤ١ْٓ حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌٍّٕخفٔش ٚحٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚا٠ـخى أٓٛحق ى١ٌٚش ٌٍّٕظـخص حٌّخ١ٌ

 ؿَحءحص ىػُ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش.ػٍٝ حٌظلىُ فٟ طٛؿٙخص ٚا

٠ٚؼي طل١ٔٓ حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ػخ٩ًِ أٓخ١ٓخً ٌيػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٚليٍس ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش، ٠ٌِٚخىس 

ص ٚطزٕٟ أف٠ً ح٤ٓخ١ٌذ ح١ِٕ٤ش ٚح٦ىح٠ٍش حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٠ـذ رٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙي ٌَفغ حٌّٙخٍح

ٚطلي٠غ حٌزلٛع حٌظ٠ّٕٛش ٚأظخؽ ِٕظـخص ػخ١ٌش حٌـٛىس، ٚفٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٓٛف ٠ظُ ط٘ـ١غ حٌمطخع حٌوخٙ 

ػٍٝ ِٕخٗيس حٌلٜٛي ػٍٝ ِٛحٛفخص ؿٛىس ى١ٌٚش ٚحػظَحف ِٕظّش حٌّٛحٛفخص حٌي١ٌٚش رّٕظـخطٗ، ٚٓٛف 

ٔظخؽ ِغ حٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش، طظزٕٝ حٌلىِٛش ِزخىٍحص ٌوفٞ طىٍفش ح٦

ٚٓٛف طٔظَّ حٌلىِٛش فٟ َِحؿؼش وخفش ػٕخَٛ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ رّخ فٟ ًٌه ح٠ٌَحثذ ٚطىخ١ٌف ح٠٤يٞ 

حٌؼخٍِش ٚحٌٕمً ٚحٌّٛح٩ٛص ٚحٌٛلٛى ٌىٟ ط٠ّٓ أْ ظً ِخ٠ِ١ٌخ طظّظغ رِّح٠خ حٔوفخٝ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ رّخ 

 طٙخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش.٠يػُ ليٍ

: تطىٌر الاقتصبد القبئن على الوعرفخ
1 

٠ؼظّي ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ػٍٝ حوظٔخد حٌّؼَفش ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ك١غ أْ حٌّؼَفش طّؼً ح٤ْٓ 

حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ حٌّٕٛ، ٚطط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ٠ًّ٘ ٠ُخىس حٌم١ّش ح٦ٟخف١ش ٌىخفش ح٤ٔ٘طش 

١ش ٚا٠ـخى ٕٛخػخص ِىؼفش طمَٛ ػٍٝ حٌّؼَفش حٌـي٠يس رّخ ٠يػُ ليٍس ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٠ٚفظق ح٦ٔظخؿ

فَٙ ؿي٠يس أِخِٙخ ٨ ١ّٓخ ٚحْ حٌفَٙ حٌظـخ٠ٍش ٚح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌؼخ١ٌّش أٛزلض طظٛلف ػٍٝ حِظ٩ن 

ٍرش ٓٛف ٠ٔخُ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، اٟخفش اٌٝ أْ ح٨ٓظويحَ حٌّظِح٠ي ٌٍّؼَفش ٚحٌٌٞ ٠ٜخكزٗ لٜٛ ػخٍِش ِي

طـخٖ طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش، وّخ أْ طط٠َٛ ح٨ٓظفخىس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخ٨ص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٚحٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٓٛف ٠ًٔٙ طؤ١ْٓ ٔظخَ ِؼٍِٛخص فؼخي ٌيػُ حٌظـخٍس ٚح٨ٓظؼّخٍ رّخ ٠ّٔق ٌّخ٠ِ١ٌخ 

ص حٓظؼّخ٠ٍش ِخ٠ِ١ٌش رخٌوخٍؽ ك١غ أْ رخوظ٘خف أٓٛحق ؿي٠يس َٚٗوخء طـخ١٠ٍٓ ؿيى ٚأ٘خء َِ٘ٚػخ

ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ٓٛف ٠ٌٛي أٔ٘طش حٓظؼّخ٠ٍش ؿي٠يس ىحهً حٌٜٕخػخص حٌلخ١ٌش ٚحٌـي٠يس ٔظ١ـش 

 خؽ حٌّىؼفش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّؼَفش،٨ٓظم٩ي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش ٚػ١ٍّخص ح٦ٔظ

ٟٚغ هطش ٍث١ٔ١ش ٌٌٌه حٌغَٝ، ِٚٓ ر١ٓ  ِٚٓ أؿً طط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ٓٛف ٠ظُ 

حٌٕمخ١ حٌظٟ ٠ـذ طٕخٌٚٙخ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚرلٛع حٌظ١ّٕش ٚحٌظ٠ًّٛ، اٟخفش اٌٝ طغ١١َ وخفش َٗحثق 

حٌمطخػخص ١ٓ٨ّخ حٌمطخع حٌٕمخرٟ ٌظٜزق أوؼَ طمز٩ً ٌظزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخ٨ص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ اطّخَ 

ٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش أْ طؼًّ حٌمطخػخص حٌؼخِش ٚحٌوخٛش حٌٜفمخص حٌظـخ٠ٍش، ٚٓٛف ٠ظطٍذ ح٨لظ

ٚحٌٕمخرخص حٌغ١َ كى١ِٛش فٟ ظً ٗـَحوش طؼخ١ٔٚش ٚػ١مش ك١غ طظٛحفَ أْٓ ًٌه حٌظؼخْٚ حٌٛػ١ك فٟ ظً آ١ٌش 

ِخ٠ِ١ٌخ حٌّٕيِـش ِٓ ه٩ي حٌّـٍْ حٌظـخٍٞ حٌّخ١ٌِٞ، ٚٓٛف ٠٠طٍغ حٌمطخع حٌؼخَ ريٍٚ ىحػُ ٠ىْٛ ف١ٗ 

                                                           

 ِٕظٙٝ، ِؤِْٛ، العلن طرٌق الوعرفخ، ػّخْ، ىحٍ حٌفَق ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،54ٙ،5111
1  
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حٌٌٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ حٌمطخع حٌوخٙ ريٍٖٚ فٟ طط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش، ٚٓٛف ٠ظُ  رّؼخرش ح٤ٓخّ

ىػُ كّخ٠ش كمٛق حٌٍّى١خص حٌفى٠َش ٚحٌظؤ١ِٕخص حٌظٟ ط٠ّٓ ح٦ريحع ٚطلٔٓ طيفك حٌّؼٍِٛخص، ٚٓٛف 

ح٠ٌَف١ش  طظؼخْٚ حٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌٕمخرخص حٌغ١َ كى١ِٛش ػٍٝ ط١١٠ك فـٛس حٌظ١ّٕش ر١ٓ حٌّٕخ١ك

ٚحٌل٠َ٠ش ١ٓ٨ّخ فٟ ِؼي٨ص ىهً حٌفَى رّخ ٠ظ١ق فَٛخً ِظٔخ٠ٚش ٔخٗجش ػٓ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ 

حٌّؼَفش.
1

 

 

 

 ٍِوٚ حٌفًٜ حٌؼخٌغ:

 آ١ٌخص حٌّٔخٍ حٌظّٕٛٞ فٟ حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش 

 ح٨ٓظَحطـ١خص فٟ :طظّؼً ٌٖ٘ ـ١خص فٟ ل١خِٙخ رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚطزٕض حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ػيس حٓظَحط١

 ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٨لظٜخى٠ش :

حٌظوط٢١ حٌٜٕخػٟ ٚك١غ ػٍّض ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ ٟٚغ حٓظَحط١ـ١خص ٌيفغ ػ١ٍّش حٌّٕٛ ٌٍمطخع  :حٌظ١ٕٜغ

طُ حٌظ٠َٚؾ ٌفىَس ػّخٌش ٚوفخءطٙخ ٍٚأّ ِخي ٚفمخ ٌميٍحص حٌيٌٚش ِٓ طىٍٕٛؿ١خ ٌٍٚزَٔخِؾ حٌٜٕخػٟ ٚ

طم٠ٛش  وخْ ِٓ ح٘يحف ح١ٌٔخٓش حٌٜٕخػ١شٚ . ّخ١ٓش حٌّخ٠ِ١ٌش حٌَحرؼشحٌٜٕخػش حٌؼم١ٍش فٟ ريح٠ش حٌوطش حٌو

ً ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌيٚي حٌّظميِش هٍك ٍٚحر٢ ر١ٓ حٌٜٕخػخص حٌّوظٍفش ٚ طم١ٍٚطلي٠غ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٚ

 خٙ فٟ حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش ٚوٌٌه ط١ٙجش فَٙ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌو

غ طٌٟٛ حٌيوظٍٛ ِلخ١َٟ ِلّي ٍثخٓش حٌٍُٛحء ٞ : ريأحٌظفى١َ فٟ حٌظٛؿٗ ٌٍوٜوٜش ١ِٓخٓش حٌوٜوٜش

فٟ حٌؼخَ حٌؼخٟٔ ِزخَٗس ٌظ١ٌٛٗ ٌٖ٘ حٌّٔئ١ٌٚش أػٍٕض ١ٓخٓش حٌوٜوٜش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٚ كيىص ِخ٠ِ١ٌخ  7597

ح٘يحف حٌوٜوٜش فٟ طلم١ك ح٤ػزخء حٌّخ١ٌش ٚ ح٦ىح٠ٍش ػٍٝ ػخطك حٌيٌٚش ٚ طل١ٔٓ حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ٚ 

وٌٌه طم١ٍٚ ىٍٚ حٌمطخع حٌؼخَ فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ِٓ طؼـ١ً حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٚ 

ٟؼف فٟ ح٦ٔظخؽ ٚ ِٓ أ٘يحف حٌوٜوٜش أ٠٠خ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك أ٘يحف ح١ٌٔخٓش حٌظ٠ّٕٛش ح١ٕ١ٌٛش ٚ 

وخٔض حٌوٜوٜش فٟ ِـخ٨ص وؼ١َس ِؼً حٌىَٙرخء ٚ حٌط١َحْ حٌّئٟ ٚ حٌّٛحٔت ٚ حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٚ 

ٌز٠َي .  ٚ حٔ٘خص حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٚكيس حٌظوط٢١ ح٨لظٜخىٞ ِىٍفش ربىحٍس ػ١ٍّش ح٨طٜخ٨ص ٚ ح

 حٌوٜوٜش ٚ ٟ٘ طظزغ ِـٍْ حٌٍُٛحء ِزخَٗس  

                                                           

51حٌَّؿغ ٔفٔٗ، ٙ  1  
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ح٨ٓظؼّخٍ ريأص حٌيٌٚش رظٛف١َ حٌؼي٠ي ِٓ كٛحفِ  7599ط٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخٍ : ٌِٕ حٛيحٍ لخْٔٛ حٌظميَ ػخَ 

فٟ ٍٚلش ِميِش كٛحٍ ل١خىحص حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظـخ٠ٍش  َٛف حٌيوظٍٛ ِلّي ِلخ١َٟرٙيف ؿٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚ

أْ ِخ٠ِ١ٌخ وخٔض ىحثّخ ط٘ـغ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ٔظَح ٌّٔخػيطٗ فٟ حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ  7551فٟ ١ٛو١ٛ ػخَ 

٩ٌلظٜخى ٚ ٓظظً ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش طٍؼذ ىٍٚح ٍث١ٔ١خ فٟ ؿٙٛىٔخ ٌٕٜزق ِـظّؼخ ط١ٕٜؼ١خ ر٘ىً وخًِ رلٍٛي  

5151 . 

ٕٛن ح١ِ٩ٓ٦ش  : ٌـؤص ِخ٠ِ١ٌخ فٟ كً ِ٘ى٩طٙخ اٌٝ حهٌ ِزخىثٙخ ح٨لظٜخى٠ش ِٓ حٌٕظخَ ٔظخَ ح٨ىهخٍ ٚ حٌز

ح٨لظٜخىٞ ح٩ٓ٦ِٟ ك١غ لخَ ٔظخَ ح٨ىهخٍ ح٩ٓ٦ِٟ رظل٠َه حٌمٜٛ حٌوخِيس فٟ ٔفّٛ ح٠٩ٌّخ ح١ٌٍّّٔٓ 

 ٚ حىٍوٛح أ١ّ٘ش حٌّـخي ح٨لظٜخىٞ ح٠ٌٌٓ وخٔٛح رؼ١ي٠ٓ ػٕٗ .

 ح١ٌٔخٓش ح٨ؿظّخػ١ش :

َطز٢ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ حٌيٌٚش حٌّخ٠ِ١ٌش رّفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٚ ًٌه ٨ػظزخٍ أْ حٌفَى ٘ٛ ٠

حٌَو١ِس ح٨ٓخ١ٓش ٌٍّـظّغ ٚ أرؼخى ح١ٌٔخٓش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي طـٍض فٟ ِـخي حٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ ٚ 

خػ١ش طٙيف ٌظل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس وٌٌه فٟ ِـخي ح٦ٓىخْ ٚ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّ  

ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش :  ٚ لي ط١ِّص ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ رؼيس ٩ِِق ِٕٙخ ح٨٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌظىٍٕٛؿٟ 

ٚ ٍرطٗ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚ ط٘ـ١غ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ ك١غ ريأص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ 

١ٕٔخص ٚ وٌٌه حٍٓخي حٌزؼغ حٌؼ١ٍّش ٌٍوخٍؽ ٚ ٌ٘ح ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص رخٌظٍٙٛ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ فٟ ِٕظٜف حٌؼّخ

حٌؼخ١ٌّش ح٠ٌَٔؼش ، ٚوٌٌه حٌٚض ِخ٠ِ١ٌخ ح٘ظّخِخ وز١َح رظؼ١ٍُ حٌَّحس ٚ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ طي٠ٍزٙخ 

 ٌٍلٜٛي ػٍٝ ٔٛػ١ش ؿ١يس ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ طٔظط١غ حٌظؼخًِ ِغ حٌظىٍٕٛؿ١خ حٌّظميِش 

 ِٞ فٟ حٌظ١ّٕش :طم١١ُ حًٌّٕٛؽ حٌّخ١ٌ

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ط٠خفَص ٌظٔخُ٘ فٟ ٔـخف حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش ٚ ِٕٙخ ح٦َٛحٍ ػٍٝ حٔـخُ 

حٌوط٢ حٌظ٠ّٕٛش ٚ ِظخرؼظٙخ ٚ حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٚ حٌو١خٍ ح٦ّٔخثٟ ٚ حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ح١ٌَٗيس ٚ حٌظؼ١ٍُ ٚ 

 حٌظي٠ٍذ ٚ ِّخٍٓش لٛس حٌؼًّ 

خُحص ط٠ّٕٛش ِزَٙس ػٍٝ حٌٜؼ١ي ح٨لظٜخىٞ ٍُحػ١خ ٚ ٕٛخػ١خ ٚ وٌٌه ػٍٝ حٌٜؼ١ي ٚ كممض ِخ٠ِ١ٌخ أـ

 ح٨ؿظّخػٟ ك١غ حٓظفخى حٌّخ٠ِ١ٌْٛ ِٓ ػٛحثي حٌظ١ّٕش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ .

ٚحؿٙض ِخ٠ِ١ٌخ ػيس طلي٠خص ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌؼخٌّٟ ٚ حٌّلٍٟ فؼٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ طغ١َص لٛحػي 

ؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚ طِح٠ي طىخًِ ح٨لظٜخى حٌؼخٌّٟ ٚ طل٠ََ حٌٔٛق ، ٚ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ِغ ريح٠ش ػَٜ طىٍٕٛ

 حٌٜؼ١ي حٌّلٍٟ ٠ـذ ىػُ حٌميٍس ح٦ٔظخؿ١ش رّؼي٨ص ٠َٓؼش ِغ حٌظ٠َٔغ رظفؼ١ً وفخءس ٍأّ حٌّخي 
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ٚ طمَٛ ١ٓخٓش حٌَإ٠ش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌـٙٛى حٌظٟ ط٠ّٕظٙخ هط٢ حٌظ١ّٕش ٌيػُ أْٓ طل٠ًٛ ِخ٠ِ١ٌخ حٌٝ ِىخٔش 

ي حٌّظميِش ٚ طظّؼً ح٤٘يحف ح٤ٓخ١ٓش ١ٌٔخٓش حٌَإ٠ش ح١ٕ١ٌٛش فٟ رٕخء ىٌٚش ٛخِيس ٚ ىػُ حٌّٔخٚحس فٟ حٌيٚ

 حٌّـظّغ ٚ ىػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚ طط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش .

 


