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  :مقّ�مة
إنّ ال.-ائ� تأخ# )قاع�ة عامّة $ال�#ه! الاق��اد� الل���الي وما ی�فّ�ع ع�ه م� ماد� لاس��ا م��أ 

 .ال�ل�8ة ال7اصة، وح�2ة الّ�عاق� وح�2ة الّ�.ارة وال��اعة

م�ه  152یDّ)� ص�احة في ال�ادّة  1996ع�ل�ا، دس�<ر ال.�ه<ر2ة ال.-ائ�2ة ال�=�ق�ا>�ة ال;ع��ة ل:�ة 

ى أنّ  ح�2ة الّ�.ارة والّ��اعة م�J<نة، "م� ال�س�<ر ب�ّ�ها على  37و)#ا ال�ادّة  "ال�ل�8ة ال7اصّة م�J<نة"عل

  ".وت�ارس في إ>ار القان<ن 

 ��ما تف�� الRّQ وال2�ّQة للف�د، )�ا لل.�اعة في م�ارسة أّ� ن;اP ه#ه ال�ادرة ال7اصّة تف�� م� ب

ولا دلّ على ...) ش�)ة ت.ار2ة، مقاولة، ت.ّ�ع (ت.ار�، ص�اعي، أو م;�وع اق��اد�، ق� ی7�ّ# أشSالا م�7لفة 

��Y ة، وعلى الأغل! ن.اح الّ;�)ات الّ�.ار2ة ال7اصّة�الح م;ار2ع ال7<ص�ت�اجع ع�ل�ات الّ�أم�_ ل aا ذل

  .ت���فاتهاف;ل�Y dه ال�Dسّ:ات الع�<م�ة $��7لف 

إنّ م.ال الأع�ال ولاس��ا ال��;آت الّ�.ار2ة والّ��ا�fة أصdQ مف�اح الازدهار الاق��اد�، ف�ا م� 

 س��ل ل�<اجهة ت�2�Q الّ�.ارة الّ�ول�ة، ودخ<ل اتّفا�iات الّ�.ارة الQّ�ة حّ�- الّ�فاذ، س<h تق<2ة الّ;�)ة الّ�.ار2ة

_SQام قان<ني مlها ب�.��  .وال�قاولة ال��ا�fة )أح� أهّ_ الفاعل�� الاق��ادی��، وت:

ل�8 مقابل دع_ القmاع الّ�.ار� والّ��اعي، =.! أ=Jا دع_ الّ�قا$ة عل�ه�ا، ل�;عّ! ال��الح ال�اسّة 

مق��Jات القان<ن وفي ه#ا الّ:�اق، وح�صا م� ال�;ّ�ع ال.-ائ�� على ض�ان القّ<ة الإل-ام�ة ل��7لف به�ا، 

الّ�.ار�، ال.��)ي وال�2�Jّي، ولأجل مQافlة ال<سr الّ�.ار� والّ��اعي وال�الي على الاس�ق�ار والqّقة 

ال�mل<sة، $ادر ال�;ّ�ع إلى ال��خّل وح#ا ح#و الّ�;�2ع الف�ن:ي ب<ضع ت�سانة ج�ائ�ة هائلة $�.ال الأع�ال، 

  .1ال.�ائ�ةال�.ال م:احة على ق�ر )��� م� الأهّ��ة لل�<اد ح�u خّ�t ض�� م�7لف الق<ان�� ال�ّ��لة به#ا 

                                                           

ى،  �بــا 1 عـــة ، -تأج�ــل وتف�ـــ�ل–" مQاولـــة فــي القـــان<ن ال.�ـــائي للّ;ــ�)ات الّ�.ار2ـــة"خـــ�ة رضــ< ،Pـــاs�ّاعــة والّ�;ـــ� والّ�<ز2ــع، الmّ2010، 1دار الّ:ـــلام لل ،
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إنّ ه#ا الع�ل ی��اول إذا م<اض�ع القان<ن ال.�ائي للأع�ال، مع أنه لا ی<ج� قان<ن به#ه الّ�:��ة ض�� 

 -�ي $��ّ�-ات م;��)ة ت�ّ! في م.�لها في الّ:ل<)ات ال�ال��l<مة الّ�;�2{�ة، إلاّ أنّ ال.�ائ_ ال�ي =Jّ�ها ت��ّ

=ق��فها رجال الأع�ال وم� ی�عامل<ن معه_ م7الف�� ب#لa ما نّ�d عل�ه الق<ان�� ال�ي ت�lّ_ أع�اله_ وم�ها قان<ن 

��  .العق<sات، والقان<ن الّ�.ار�، وقان<ن مSافQة الف:اد، وقان<ن ال�ال�ة وقان<ن ال.�ارك وغ��ها م� الق<ان

ع�ی�ة أنه $ع� ال�Qب العال��ة الqان�ة وما ق�ل ال�7:��ات ل_ =ع� نmاق  في دول 1وh�2 الع� م� الفقه

ى الق<اع� ال�ي $�ق�ورها تأم�� ال�Qا=ة اللاّزمة ل:�اسات وأه�اف  � )ا�Yا ل�:�<ع! شّ���القان<ن الّ�.ار� الّ�قل

� القان<ن ال7اصّ معا ف�;أت الّ�ول الاق��اد=ة والّ�.ار2ة وال�ال�ة، وال�ي هي م-2ج م� ق<اع� القان<ن العامّ وق<اع

  .ن��.ة ذلa ف�8ة قان<ن الأع�ال

ولق� ت�اول�ا في ه#ا الع�ل م.�<عة م� ال.�ائ_ خ�<صا في ج�ائ_ الّ;�)ات الّ�.ار2ة، ال.��2ة ال��2�Jّة 

، وال.��2ة ال.��)�ة، إلاّ أنّ ج�ائ_ الأع�ال أك�q م� ذلa وهي ت�<سّع ش��ا ف;��ا ب�<سّع ن;ا>ات رجال الأع�ال

 ��أن ن8<ن ق� ج�ع�ا و�m:ّsا $ع� ال�عل<مات ال���اث�ة ه�ا وه�اك وقّ�م�اها إلى الmّال!، والأمل =�Qونا في آمل

  .أن ت�ال الّ�.اح

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .2011، ال.-ء الأول، دار العل<م للّ�;� والّ�<ز2ع، س�S�Sة، "القان<ن ال.�ائي لل�ال والأع�ال"رح�اني، م��<ر  1
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  ما��ة القان�ن ال��ائي للأع�ال: الفل الأول

في ال�.��ع $;Sل إنّ ما =:عى إل�ه ال�;ّ�ع م� خلال سّ� ق<اع� ج�ائ�ة وعقاب�ة ه< ت��l_ سل<ك الأف�اد 

�- ب�� . عامّ �فالقاع�ة القان<ن�ة ال.�ائ�ة، ال�ي ت�ّ�ف $الّ�.��2 والع�<م، ت7ا>! )افّة ف�ات ال�.��ع دون ت�

ال�Qیqة دفعd ال�;ّ�ع إلى ل�8 تmّ<ر ال�Qاة الاج��ا�fة والاق��اد=ة في ال�.��عات . أف�اده و><ائفه و>قاته

وال�ال والأع�ال والّ�.ارة ه_ م� أهّ_ ال�.الات . عّ��ة وأن;mة ومه� مQّ�دةمسّ� ق<اع� قان<ن�ة تR�ّm على ف�ات 

ة iها، وق<اع� ج-ائ�ة ل�عا��lت�مي إلى ت� ���d $اه��ام )��� م� >�ف ال�;ّ�ع ح�u خّ�ها $ق<انlال�ي ح

  .ال�7الف�� للl�ّ_ الاق��اد=ة والّ�.ار2ة ال�ع�<ل بها

ه#ا ال�.ال ی�مي إلى $:r ال�Qا=ة ال.�ائ�ة على م�الح معّ��ة ف��خّل ال�;ّ�ع $:ّ� ق<اع� ج�ائ�ة في 

أدhّ ال�mّ<ر الاج��اعي والاق��اد� إلى وضعها على رأس اه��امات ال�:Dول�� والSQ<مات في )لّ بل�ان العال_ 

  .ك�ف�ا )انd ت<جّهاتها ال:�اس�ة وق�اعاتها الإی�ی<ل<ج�ة

��ف�8ا ی<ج� ه#ا  ،l�ّام الاق��اد� ال�ّ�ع في بل� معّ��م�تr ب�<ع ال ف<ج<د قان<ن ج�ائي للأع�ال غ

و�ذا )انd ثّ�ة علاقة به#ا الّ;أن فهي قائ�ة ب�� . ق� ی<ج� )#لa $الl�ّام الاش��اكيالقان<ن $الl�ّام الّ�أس�الي، 

أجل  وج<د قان<ن العق<sات الاق��اد� وان�هاج الّ�ولة س�اسة ال��خّل ل�Qا=ة ت<جّه اق��اد� معّ��، س<اء م�

�� ه#ه ال2�ّQة ح�ا=ة ال2�ّQة الاق��اد=ة وال��اف:ة ال�;�وعة، أو م� �  .ووضع ض<ا$r صارمة لهاأجل تق

والأفعال ال�.ّ�مة به#ا ال7�<ص، م�تr ب�<ع ال��الح ال�ي ی��2 ال�;ّ�ع ح�ای�ها ف�<ع ال��ّ�فات 

  .1ت��Qقا ل:�اسة الّ�ولة الاق��اد=ة

ال.�ائي أو قان<ن العق<sات وج� نف:ه عاج-ا م� ملاحقة تmّ<ر ج�ائ_ وفي ه#ا الإ>ار، فإنّ القان<ن 

��ا في م;ه� ال:�اسة ال.�ائ�ة و2ُق�م على إص�ار الع�ی� . رجال الأع�ال�ف8ان لابّ� على ال�;ّ�ع أن =�Qث تغ

  .م� الق<ان�� ال7اصّة

                                                           

، �s1992ـة، مQـ<د )�ـ��، ال�:ـDول�ة ال.�ائ�ـة ل��اقـ! الQ:ـا$ات فـي شـ�)ات ال�:ـاه�ة، دراسـات مقارنـة فـي القـان<ن�� ال��ـ�� والف�ن:ـي، دار الّ�هJـة الع�  1
  .10.ص
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ى الuQ ع� س�ل م<اجهة وق�ع ج�ائ_  إنّ ال:�اسة ال.�ائ�ة، $Sافّة دول العال_، تع��� ت<جّها ی�مي إل

و�sع�ى آخ� فإنّ . ال�ال والأع�ال م� خلال ق<اع� قان<ن�ة خاصّة )ف�لة $�<اجهة خm<رة ال.�ائ_ ال�#)<رة

ال:�اسة ال.�ائ�ة هي ال�<جّه ال#� ت7�ّ#ه الّ�ولة وال<سائل ال�ي ت:�ع�لها في مSافQة الإج�ام ع� >�R2 ع�ل�ة 

ان�ا، فالّ�ولة غالا ما ت.� نف:ها أمام اخ��ارات، لأنها ع�� معاجل�ها لع�ل�ة الّ�.�2_ الّ�.�2_ أوّلا، ث_ ع�ل�ة ال.-اء ث

�ا ت�7ار اتّ.اهها في مqلوالعقاب ق� ت�أثّ� $اتّ.اه أو آخ�، أو فل:فة أو أخ�h، فهي ت�7ار الاتّ.اه ال#� =لائ�ها 

  .ال��ادی� الأخ�h ال:�اس�ة والاق��اد=ة والاج��ا�fة وغ��ها

ى $القان<ن ال.�ائي الّ�.�2_ والعقاب، ال�ي ت8<ن ال:�اسة ال.�ائ�ة، هي نف:ها ال�ي ت8<ّ وع�ل�ة  ن ما =:ّ�

أو قان<ن العق<sات، لأنّ م��انه ه< الآخ� ه< الّ�.�2_ والعقاب، ومع ذلa ی<ج� فارق ب��ه�ا، فالقان<ن ال.�ائي 

ى $القان<ن أمّا ال:�اسة ال. عل�هی�رس الl�ّام القان<ني القائ_ على ما ه<  .�ائ�ة ف�ق<م ب�ور آخ�، وه< ما =:ّ�

 �qع� ق<اع� ج�ی�ة أك uQال.�ائي ال:�اسي، أو عل_ الّ�;�2ع ال.�ائي، أو القان<ن ال.�ائي ال��Qّ�ك ال#� ی

ملاءمة ل�Qق�R أه�اف القان<ن ال.�ائي، فهي ب#لa تق��ب م� الفل:فة، لأنها تuQ في القان<ن )�ا =.! أن 

�ل<لة دون وق<ع ال.��2ة، لا في القان<ن )�ا ه< )ائ�=S<ن، أو ��Yا Qلل ��  .1=.! ات7ّاذه م� ت�اب

� الأول�  مفه�م القان�ن ال��ائي للأع�ال: ال��

 Rص خاصّة ت�<اف>��sّ�دة وQة ف�ة م=:عى ال�;ّ�ع م� خلال القان<ن ال.�ائي للأع�ال، إلى م7ا>

  .وال���ان ال#� ت���ي إل�ه

 _�lت� aاد=ة، فه< ی��خّل غای�ه في ذل�ة للّ�عاملات ال�ال�ة والاق���سل<ك ه#ه الف�ة، و�رساء أرض�ة م�

� في اللاد، خاصّة ال�.ال الاق��اد� س<اء تعلRّ $الإن�اج >�ل�<اجهة )لّ ض�ر أو ته�ی� =�ّ� )لّ م.ال ح

  .$Sافّة أن<اعه أو اس�هلاك الJائع وال�عاملات ال�ال�ة وتق�=_ ال�7مات

                                                           

�R القان<ن، ال��)- الع�sي للQ<ث القان<ن�ة والقJائ�ة، ج<2ل�ة محمد ب� ح_،  1�mاق تm02.، ص2012مفه<م ج�ائ_ رجال الأع�ال ال�قاص� ون.  
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القان<ن ال.�ائي للأع�ال، لابّ� م� ال<ق<ف على عّ�ة أم<ر م�ها الإ>ار القان<ني ل.�ائ_  ول��Qی� نmاق

  .الأع�ال، صفة م�ت�8ها والّ�;اP الإج�امي

  ل�(ائ) الأع�الالإ&ار القان�ني : ال�$ل" الأول

به#ا ال�فه<م ال.��2ة هي مفه<م قان<ني، فالقان<ن ه< ال#� =Qّ�د أر)انها العامّة وش�و>ها ال7اصّة، وهي 

 tّة والعقاب، إذ أنه لا ج��2ة ولا عقاب إلاّ ب��f�;ّلا ت<ج� إلاّ إذا أوج�ها القان<ن في إ>ار ما =ع�ف $���أ ال

  .قان<ني

ى نlام القان<ن الّ�وماني أو ما =:ّ�ى  ه#ا ال���أ م�عارف عل�ه ومS;$ R�ّmل )��� في الّ�ول ال�ي ت��ّ�

وه#ا $7لاف الّ�ول ال�ي تR�ّm نlام . 1ف�ن:ا وsع� الّ�ول الع��sة وم�ها ال.-ائ�$الl�ّام القان<ني الف�ن:ي، مqل 

ى الّ:<ابR القJائ�ة والأع�اف والّ�قال�� أك�q م� الّ�;�2ع � ال#� =ع��� عل-�  .القان<ن الأن.ل<سS:<ني أو الإن.ل

ات والأفعال ال�ي =ع���ها أو قان<ن العق<sات ه< القان<ن العامّ ال#� =Qّ�د الّ�;ا>إنّ القان<ن ال.�ائي 

فه< م.�<عة م� الق<اع� العامّة وال�.ّ�دة وال�ي لا ت�تr . ت ال�ي تR�ّm على م� =7الف أحSامهج�ائ_، وال.-اءا

� ت�Qه ج��ع الQالات، و��2تّ! على ذلa م��أ >mا للّ:ل<ك ت��f>ا م<ض��lع ت�Jة و�نّ�ا ت��$Qالات ف�د=ة معّ

  .2قان<ن ال�:اواة ب�� ال.��ع أمام ال

 ��ى القان<ن ال.�ائي أو قان<ن العق<sات العامّ فقr بل ه�اك ق<ان إلاّ أنّ الّ�.�2_ والعقاب لا =ق��� عل

وق<اع� عقاب�ة خاصّة $�.الات معّ��ة وأن;mة ومه� مQّ�دة، وم�ها ما ی�علRّ $ال�عاملات الاق��اد=ة وال�ال�ة 

m;ودة والّ�.ار2ة وال�ي ت.ّ�م وتعاق! على م7الفة الأن�Qت7ا>! ف�ات م ��ة ال��تmة ب�لa ال�.الات، وهي ق<ان

ى $ف�ة رجال الأع�ال وق� ارتأh ال�;ّ�ع ال��خّل . ب��<ص خاصّة ت�<افR وال���ان ال#� ت���ي إل�ه، وهي ما =:ّ�

ة م� ج�ائ�ا ل���l_ ال�عاملات ال�ال�ة والّ�.ار2ة ن�lا لأنّ ه#ا ال���ان أصح =;Sّل م.الا خ�ا لأن<اع ج�ی�

                                                           

ال�ــDرّخ فــي  438-96مــ� ال�ســ�<ر ال.-ائــ�� أ� ال��ســ<م الّ�ئاســي رقــ_  133و 131، 44، 43، 42مــ� قــان<ن العق<sــات ال.-ائــ��، )ــ#لa ال�ــ<اد  1ال�ــادة  1
  .06.، ص76، الع�د 1996د=:���  08ر .، ج1996ن<ف���  28ال��علRّ $إص�ار نtّ تع�یل ال�س�<ر وال��ادق عل�ه في اس�ف�اء  ��1996 د=:� 07

  ".كلّ ال�<ا>��� س<اس�ة أمام القان<ن : "م� الّ�س�<ر ال.-ائ��  28ال�ادّة  2
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إذ أنّ ه#ه ال.�ائ_ ت�ت8! م� . ال.�ائ_ ل_ ت:�mع الق<ان�� ال.�ائ�ة العامّة الّ�قل��=ة ال<ق<ف في وجهها والQّ� م�ها

>�ف أش7اص یqQ<ن ع� الغ�ى الّ:�2ع والفاح� و�Q2ل<ن م�اك- را�iة داخل ال�.��ع وله_ معارف تق��ة 

ه_ وأن;�mه_ وهي ال�عارف ال�ي ت��Sّه_ م� ارت8اب ج�ائ_ ال�.الات ال�ي ت�تr $أع�الودرا=ة قان<ن�ة $��7لف 

�ل لإخفاء آثارهاQة مع اس�ع�ال ال�Yلّ دقّة واح��اS$ اد=ة ومال�ة وت.ار2ة�1اق�.  

إنّ ج�ائ_ رجال الأع�ال ت�تr $الع�ی� م� ال�.الات الاق��اد=ة وال�ال�ة، وهي أن<اع م�7لفة، ).�ائ_ 

الّ;�)ات وج�ائ_ الّ�ق<د والّ��ف وال.�ائ_ ال��2�Jّة وال.��)�ة وج�ائ_ الّ:<ق ال�ال�ة وت���� الأم<ال وج�ائ_ 

ال.�ائ_ العاد=ة ال7اضعة للقان<ن ال.�ائي العامّ،  إلى غ�� ذلa وهي ت��ّ�- ع� غ��ها م�... ال�ل�8ة الّ��ا�fة 

ى الّ:�اسة ال.�ائ�ة  وأنّ ارتا>ها $�.ال ال�ال والأع�ال جعلها ت��ّ�- $�.�<عة م� ال7اصّ�ات ال�ي ت�ع�S عل

 ال.�ائي للأع�ال نlاما ف��fا داخل ال���ان ال.�ائي العامّ ال#�للّ�.�2_ والعقاب، وه< الأم� ال#� جعل القان<ن 

 R�ّmوالق<اع� العامّة ال.�ائ�ة ال�ي ت �ادیقى ه< الإ>ار القان<ني للق<ان�� ال7اصّة $ال�عاملات ��Yا ی�علRّ $ال�

  .على )افّة ال.�ائ_ دون اس��qاء

 ��ون�lا ل�عّ�د الق<ان�� ال7اصّة $Sلّ م.ال م� ال�.الات الاق��اد=ة وال�ال�ة فإنّ ه�اك اخ�لاف ب

#ا ال�<ض<ع $7�<ص ت:���ها فل�� له#ه الق<ان�� اس_ واح�، فه�اك م� =:ّ��ها $الق<ان�� الفقهاء وال�ه�ّ��� به

ال.�ائ�ة ال�ال�ة، وه�اك م� =:ّ��ها $الق<ان�� ال.�ائ�ة الاق��اد=ة أو قان<ن ال�عاملات ال�ال�ة والاق��اد=ة، أو 

  .الق<ان�� ال��7ّ��ة

الّ�:��ة الأق�ب إلى ال�<اب لأنها ت.�ع وت;�ل  وه�اك م� أ>لR عل�ها القان<ن ال.�ائي للأع�ال وهي

  .2كلّ م�ادی� وم.الات الّ�.ارة وال�ال والاق��اد

                                                           

، والّ�<ز2ــع ;ــ�2ع ال.-ائـ��، مقــال م�;ـ<ر $�.لّــة ال�Dس:ــة والّ�.ـارة، دار ابــ� خلـ�ون للّ�;ــ�ع�ـ� القــادر ف��ـ�خ، ج�Qــة اســ�ع�ال أمـ<ال الّ;ــ�)ات الّ�.ار2ـة فــي ال�ّ  1
  .55.، ص2005جامعة وه�ان، الع�د الأول، 

  .21-20.، ص2008، م.� ال�Dس:ات ال.ام{�ة للّ�راسات، ل��ان، P ،1)دراسة مقارنة(س��� عال�ة، ال��خل ل�راسة ج�ائ_ الأع�ال ال�ال�ة والّ�.ار2ة  2
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الف�ع م� القان<ن ال.�ائي ال#� یه�ّ_ $�Qاة : "وق� عّ�ف الفقه الف�ن:ي القان<ن ال.�ائي للأع�ال $أنه

ی�msه_ ن;اP ما مع ال�;�وع ضّ� أ� ال�;�وع الّ�.ار�، وال#� =:�ه�ف ت<ف�� ال�Qا=ة ال.�ائ�ة للأف�اد ال#ی� 

 .1"...شSل م� أشSال الان�Qاف أو الإساءة

ولق� ب�أ ه#ا الف�ع . 2ك�ا عّ�ف $أنه م.�<عة م� ال.�ائ_ ال��ت8ة م� >�ف الّ�اج� أو رجل الأع�ال

��، خاصّة الفقه الف�ن:ي في الّ:�<ات الأخ��ة، ح�� ب�أت qاح=�qّل أرضا خ�ة لل.�ل والّ�قاش ب�� الفقهاء وال

ى الع�ی� م� رجال الأع�ال وال<زراء ال#ی� ان�Qف<ا $:لmاته_ وساه�<ا وسائل  الإعلام ال��7لفة ت:لrّ الأض<اء عل

ه#ا الان�Qاف ال#� =�qّل ص�اعا م-م�ا للSQ<مات الف�ن:�ة . م� الّ;�)ات الف�ن:�ةفي ت��ی� رؤوس أم<ال الع�ی� 

Jة القان<ن ال.�ائي في ه#ا ال�.الi ل�ق<2ة ��ة، مّ�ا جعلها ت�قّ�م $الع�ی� م� م;�وعات الق<انiال��عا.  

ن<ن ال.�ائي وح�ى في حالة الاتّفاق على ت:��ة ه#ه الق<ان�� ال��تmة $ال�.الات الاق��اد=ة $القا

نة في وّ �للأع�ال فإنه م� ال��عّ#ر وضع له ح�ودا واضQة، فه< ل�� قان<نا م:�قلاّ =عاق! على ج�ائ_ معّ��ة م

بل أنها م.ّ�د ف�وع وأق:ام في ق<ان�� م��lّة ل�.الات اق��اد=ة، و)�qال على تق��� خاصّ $الّ�.�2_ والعقاب 

ي لها >ا$ع م-دوج؛ إذ أنها ت�Jّ�� ج-ءا ی�علRّ $أحSام الّ�أس�� ذلa القان<ن الّ�.ار� أو قان<ن الّ;�)ات ال�

�� وال�l��ّ_ م� الّ�اح�ة الإدار2ة والّ�عاق�=ة في إ>ار الق<ان�� ال��ن�ة والّ�.ار2ة، وج-ءا ی��qّل في ن�<ص �والّ�:

�.ال معّ��، إلاّ أنّ تQّ�د ال.�ائ_ ال�ي تقع ع�� م7الفة ه#ه الأحSام ال���l��ّة، إذن هي ن�<ص خاصّة $عقاب�ة 

ه#ا الق<ل لا =��S الأخ# $ه على الإ>لاق، فه�اك ق<ان�� و�ن )انd ت�<جّه $الm7اب إلى رجال الأع�ال فإنها 

 ��قان<ن ح�ا=ة ال�:�هلa وه< قان<ن لا ی<جّه مع ذلa تهّ_ م.الات اق��اد=ة ع�ی�ة وم�7لفة، وم� ه#ه الق<ان

  .د� $ع��ه بل جاء $�فة الع�<مع�ال ب#اته أو م.ال اق��االأإلى رجل 

                                                           

1 M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, T.I et II, 3ème éd, PUF, 1990, p.10 ; W. Jeandidier, Droit pénal des 
affaires, 2ème éd, Dalloz, 1996, p.15. 
2 T. BELLOULA, Droit pénal des affaires et des sociétés commerciales, éd. Berti, 2011, p.11 ; « le droit pénal des 
affaires qui définit un ensemble d’infractions susceptibles d’être commises par le commerçant ou l’homme 
d’affaires ». 
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ى أنه 1م� قان<ن ح�ا=ة ال�:�هلa 2ح�u ت�tّ ال�ادّة  تR�ّm أحSام ه#ا القان<ن على )لّ سلmة أو : "عل

  ".خ�مة مع�وضة للاس�هلاك $�قابل أو مّ.انا وعلى )لّ م��خّل وفي ج��ع م�احل ع�ل�ة الع�ض للاس�هلاك

". شt7 >��عي أو مع�<� ی��خّل في ع�ل�ة ع�ض ال���<جات للاس�هلاك كلّ : 2و2ق�� $ال���خّل

a$ال�:�هل ��ق��ي $�قابل أو مّ.انا، سلعة أو خ�مة م<جّهة للاس�ع�ال : "3و2ق= �كلّ شt7 >��عي أو مع�<

  ".الّ�هائي م� أجل تل��ة حاجاته الّ;7��ة أو تل��ة حاجة شt7 آخ� أو ح�<ان م�8فّل $ه

 ّ�� أنّ قان<ن ح�ا=ة ال�:�هلa ال.-ائ�� ی�<جّه $�فة عامّة إلى )لّ رجل أع�ال وم� خلال ذلa ی��

فق<اع� ه#ا القان<ن هي ق<اع� . ی��ّ�ف في إ>ار ن;اP مه�ي أو ت.ار� وه< ما عّ�� ع�ه ال�;ّ�ع $ال���خّل

 �ال#� ی�<جّه  عامّة وم.ّ�دة، خلافا للق<ان�� الأخ�h ال��7ّ��ة في م.ال اق��اد� معّ�� )القان<ن الّ�.ار

ى الّ�اج�   .$الm7اب إل

للقان<ن ال.�ائي للأع�ال، و)لّ ما =��S ق<له وخلاصة الق<ل ه< أنّه ل�� ه�اك تع�Ç2 واضح وم<حّ� 

دون أن =:��mع الاحu القان<ني ال�عّ�ف ) عال_ الأع�ال(ف�ع قان<ني =SQ_ عال�ا =:ّ�ى ب#ات الاس_ : "ه< أنه

 .4"على ح�وده ب�قّة

 

 

 

 

 

                                                           

، 15، العـ�د 2009مـارس  08، ی�علّـ�Q$ Rا=ـة ال�:ـ�هلa وق�ـع الغـّ�، ال.�2ـ�ة الّ�سـ��ة ال�ـادرة فـي 2009ف��ای� سـ�ة  25ال�Dرّخ في  03-09قان<ن رق_  1
  .13.ص

  .03-09م� قان<ن رق_  3ال�ادة  2
  .نف� ال�ادة 3

4 M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, op.cit., p.4 ; F.-J. Pansier, Le droit des affaires, Qui sais-je ? n°. 1653, 
1ère éd. PUF. 1992, p.3. 
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  ال�عای0( ال�ق.(حة ل.ع(,+ القان�ن ال��ائي للأع�ال: ال*اني ال�$ل"

�u أنه م� ال��عّ#ر أن Q$ الق<ل مق�ما، إنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال یّ�:_ $الغ�<ض الّ;�ی� Rك�ا س�

له ح�ودا واضQة مّ�ا دعى الع� إلى الاك�فاء $الق<ل $أنه ه�اك قان<ن ج�ائي خاصّ ی�عّ�� على  عت<ض

ى ال�عR�ّ أك�q م� ذلa في ت�Qی� تع�Ç2 له#ا الف�عال�;�غل $ا  .1ل�عاملات الّ�.ار2ة ال�عّ�ف عل�ه دون الQاجة إل

على  یّ�فق<ن  Pénalistes des affaires »2 »غ�� أنّ ال��7ّ���� في م.ال القان<ن ال.�ائي للأع�ال 

عّ�ة معای�� ل�ع�Ç2 ه#ا الف�ع ول��Qی� ال�{�ار ال#� على أساسه أفعال معّ��ة في عّ�اد ما =ع�ف $.�ائ_ 

الأول م{�ار ح��� ن<عي، وه< م{�ار قان<ني =.� م��ره في : ه#ه ال�عای�� ت�ق:_ إلى ثلاث. الأع�ال

اصّة $ال.��2ة ذاتها مqل تعق��ها الّ��<ص الّ�;�2{�ة والّ�<ص�ات الّ�ول�ة إلى جان! $ع� الّ:�ات ال7

، أمّا ال�{�ار الqاني ه< ال�{�ار الّ;7�ي )complexité, gravité et technicité(وخm<رتها إلى جان! فّ���ها 

  .)Qualité professionnelle du délinquant(ال#� یDسّ� على ف�8ة الّ�فة ال�ه��ة لل.اني 

ي ال#� ی��ى على ف�8ة ال�;�وع الاق��اد� والّ�.ار� وال�ي ال�{�ار ال�<ض<عأمّا ال�{�ار الqالu فه< 

�� م�# وقd ><2ل�  .ت;غل $ال ال.�ائ

(4 والّ��عي : أولا� critère énumératif et qualitatifال��5ار ال

ه#ا ال�{�ار في ت�Qی� القان<ن ال.�ائي للأع�ال وما ی��رج تdQ ل<ائه ق� تّ_ ت�ّ��ه م� ق�ل ال�;ّ�ع 

ی�lّ_ الاتّهام والQ�ّق�R وال#�  19753أوت  6الّ�ادر في  70-75خلال ن�<ص القان<ن رق_ الف�ن:ي م� 

فه#ا القان<ن ق� أن;أ جهات قJائ�ة م�7ّ��ة، =mلR عل�ها ال�;ّ�ع . والSQ_ في ال.�ائ_ الاق��اد=ة وال�ال�ة

                                                           

1 M. Patin, P. Caujolle, M. Aydalot et J. M. Robert, Droit pénal général et législation pénale appliquée aux affaires, 
6ème éd., PUF, 1979, p.2. 

ى  1948ه< Ñه<ر ج�ائي م�Q، ح�Ñ uه� عام  affairesإنّ Ñه<ر م�mلح الأع�ال  2 في الع�د الأول م� ال�.لّـة الف�ـل�ة للقـان<ن الّ�.ـار� م�Q<2ـا علـ
 ��، وذلa ق�ل أن ی��ّه ال��7ّ��ـ�� فـي القـان<ن الّ�.ـار� لهـاذ ال��ـmلح و2:ـ��7م<نه $عـ� ذلـa "القان<ن ال.�ائي للأع�ال"تdQ ع�<ان  Bouzatتعل�قات للع�

  .ح<ل قان<ن الأع�ال 1961س�ة  Savatierس�ة مع مDلّف  13بــ 
P. Lascoumes, Les affaires ou l’art de l’ombre, Du centurion, 1986, Spéc., p.23. 

  
3 P. Couvrat, les méandres de la procédure pénale, commentaire de la loi n° 75-70 du 6 Août 1975, D. 1976, 
chron.43. 
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م� قان<ن الإج�اءات  704 الف�ن:ي اس_ الغ�ف الاق��اد=ة ل�tّ�7 $ال.�ائ_ ال���<ص عل�ها ح��ا في ال�ادّة

 537-66ال.-ائ�ة الف�ن:ي وتأتي على قائ�ة ه#ه ال.�ائ_، ج�ائ_ الّ;�)ات ال���<ص عل�ها $القان<ن رق_ 

، علاوة على ال.�ائ_ ال7اصّة $الّ�:<2ة والّ���Ôة القJائ�ة لل�;�وعات وج�ائ_ 1966ج<2ل�ة  24الّ�ادر في 

�� وال�ل�8ة الّ#ه��ة وال�Jائ! وا�ل.�ارك والاس�هلاك وال�<رصة وال��<ك وأخ��ا ال.�ائ_ ال�اسّة $2�ّQة ال��اف:ة الّ�;

  .الّ�.ار2ة

م��أ عاما اك�فاء $ال�{�ار ل_ =.عل م� اخ��اص ه#ه الغ�ف به#ه ال.�ائ_ الف�ن:ي غ�� أنّ ال�;ّ�ع 

ى الّ:�ات ال7اصّة لل.��2ة، فإلى ج � لل.�ائ_ ل�8ه أضاف م{�ارا مSّ�لا =ع��� عل��Qان! ل-وم ت<اف� ال

وال�ي حّ�دها ال�;ّ�ع ت�Qی�ا ح��2ا م�عا ل8لّ ج�ل فقهي، فإنّ ال�;ّ�ع ال��mعة الاق��اد=ة وال�ال�ة له#ه ال.�ائ_، 

 ��في ال.��2ة ح�ى ت�خل في اخ��اص الغ�ف الاق��اد=ة ال��;أة  complexitéتmلّ! ل-وم ت<اف� ق�ر م� الّ�عق

�R م� ع�د ال.�ائ_ ال�Qالة له#ه ال.هات وجعل م�اP اخ��اصها . به#ا القان<ن �J�ّى ال و2ه�ف ه#ا ال�{�ار إل

  .خ�وج ال.��2ة ع� الف�وض العاد=ة لها وارت8ابها $�mق معقّ�ة =�ع! ال8;ف ع�ها

ما ی<صف $.��2ة الأع�ال إنّ�ا هي ال.��2ة ال�ي تّ��ف $الmّا$ع ال�الي  ولق� اس���ج الفقه م� ه#ا أنّ 

��فالان�Qافات ال�ال�ة . هاذ الّ�عق�� =S;ف ع�ه ال<اقع القائ_ حال�ا في ح�اة الأع�ال. إلى جان! اتّ�افها $الّ�عق

  .ن لها وج<د ح��قيت�qّل م.ّ�د واجهة دون أن =S< ) كالّ;�)ات ال<ه��ة(=:��7م في ارت8ابها �Õاكل وه��ة 

ال.هات الائ��ان�ة وال��<ك إلى جان! م;�وعات أخ�h م:اع�ة تأخ# في الغال! و�2خل ف�ها أ=Jا 

  .1الّ;Sل اله�مي وت�ارس ن;ا>ها ع�� ح�ود� أو م�عّ�د ال.�:�ات

 Rلm= �عل�ه ه#ا الّ�عق�� ال#� =lه� أ=Jا في ال�هارة ال�ي ی��ّ�ع بها ال.اني في مqل ه#ه ال.�ائ_، وال#

�� الّ�فقات �ال�.�م ذو ال�اقة ال��Jاء، وال#� ی�:ّ�� خلف ال�:�<h الاج��اعي ال��م<ق وال#� =:�ح له ب�:

                                                           

1 M. Delmas Marty et K. Tiedemann, La criminalité, le droit et les multinationales, JCP, 1979, I, 2935. 



11 

 

ار رجال ال:�اسة والSQ_ في إ>ار ع�ل�ات الّ�ش<ة ال�ي ب�أت تأخ# حال�ا ن�r م� ( aال�;�<هة =عاونه في ذل

  .1ال:�اسة والSQ_أن�اP ال�;�و�fة ال<اق{�ة ب�� صف<ة رجال الأع�ال ورجال 

غ�� أنّ ه#ا ال�{�ار في تع�Ç2 ج�ائ_ الأع�ال والقان<ن ال.�ائي للأع�ال، القائ_ على تع�اد ال.�ائ_ إلى 

ورغ_ ما یّ�:_ $ه  ،2جان! ف�8ة الّ�عق�� ال�الي والاق��اد� في ارت8اب ال.��2ة، رغ_ ت�ّ��ه على ال�:�<h الّ�ولي

�  .<ب تQّ� م� ه#ه ال�-ا=ام� وض<ح وسه<لة، ق� وجّهd له عّ�ة ع

ى أنّ ه#ا ال�{�ار =عّ� $ع��ا ع� إرادة ال�;ّ�ع ال#� ل_ =ق�� ت�Qی�ا أو وضع تع�Ç2 ل.�ائ_  فعلاوة عل

  .3الأع�ال

فإنّ ال.��2ة ال�<ص<فة به#ا ال<صف لا =;��P ف�ها أن ت8<ن على ق�ر م� الm7<رة أو الّ�عق�� أو 

=��S أن ت8<ن على ق�ر م� ال:ا>ة " $الأع�ال"أنّ ال.�ائ_ ال�<ص<فة ف�8ا =;�� أح� الفقهاء إلى . الأهّ��ة

)minimes (م� >��ع�ها أو وصفها ���� ارت8ابها ان�اه العامّة ولا وسائل الإعلام فإنه لا =غّq4و)<نها لا ی. 

ال�Qاة �S��Y لع� ال��ّ�فات ال:�mة أو العاد=ة ول�8ها ت�ت8! على س��ل ال�8�ّار أن ت�Qث أث�ها على 

. الاق��اد=ة والاج��ا�fة أك�q مّ�ا ت�Qثه ق�Jة واح�ة )���ة ت;ّ� ان�اه وسائل الإعلام والعامّة م� الّ�اس

فالاس��لاء على ج-ء م� رأس مال أح� الّ;�)ات =��S اع�اره ج��2ة أع�ال ح�ى ول< ان�ّ! الأم� على م�لغ 

وعلاوة على ذلa فإنّ . ل�:ّ�� على ج���2ه و�خفاءها أم لا$:�r س<اء ات7ّ# ال��ی� في ارت8ا$ه لل.��2ة ت�اب�� ل

                                                           

1 C. Ducouloux – favard, Fausses factures et corruption, D, 1996, chro.352. 
2 Rapport Conseil de l’Europe sur la criminalité des affaires, Strasbourg, 1981, p.5 et s. 

$�.لـ� أورsـا ال�ـي تـّ_ ت�ّ��هـا مـ� ق�ـل  الّ�ـادرة عـ� اللّ.�ـة الأور�sـة لل�;ـSلات ال.�ائ�ـة R (81-12(في ه#ا ال�ع�ى ال�{�ار تّ_ ت�ّ��ـه مـ� خـلال الّ�<صـ�ة رقـ_ 
ى . 335فــي اج��اعهـا رقــ_  1981جـ<ان  8ل.�ـة الـ<زراء فــي  ى ســ��ل  16فهـ#ه الّ�<صــ�ة قـ� أشــارت إلـ ج��2ــة =�Sـ� اع�ارهــا ضـ�� جــ�ائ_ الأع�ـال وم�هــا علـ

ى الأمـــ<ال ال�qـــال ت8ـــ<�2 ال�8ـــّ�لات الاح�8ار2ـــة و�ســـاءة ال��)ـــ- الاق��ـــاد� فـــي الّ:ـــ<ق مـــ� جانـــ! م;ـــ�وعات دول �ـــة الّ�;ـــاP وم�عـــّ�دة ال.�:ـــ�ة والاســـ��لاء علـــ
$ال�;ـ�وعات والغـّ� ال��علّـR ال���<حة م� ق�ل الّ�ولة أو ال���lّات الّ�ول�ة و�ن;اء الّ;�)ات ال<ه��ة وال.�ائ_ في م.ـال ال�عل<مات�ـة وت-و2ـ� ال��-ان�ـات ال7اصّـة 

ــال��)- ال�ــالي والّ�.ــار� للّ;ــ�)ات وجــ�ائ_ ال�<رصــة وال� غ�ــ� أنّ هــ#ه الّ�<صــ�ة اشــ��>d لاع�ــار هــ#ه ال.ــ�ائ_، جــ�ائ_ أع�ــال حــ�وث أو إمSان�ــة . إلــخ...�ــ<ك$
  .ح�وث ض�ر ج:�_ م� وراء ه#ه ال.�ائ_

3 B. – H. Dumortier, Attribution de la responsabilité en droit pénal des affaires, Thèse de Doctorat d’Etat, Droit pénal, 
Lille 2, 1977, p.14. 
4 E. Roche-Pierre, La sanction en droit pénal des affaires, étude juridique et criminologique, Thèse de Doctorat, 
Sciences criminelles, Lille 2, 1980, p.19 et s. 
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اس��7ام ه#ا ال�{�ار =��S أن =�7ج ج�ائ_ ع�ی�ة ت�q8 في عال_ الأع�ال )الّ�ش<ة والّ��! والّ�-و�2 دون أن 

  .1=عmي ت���2ا له#ا الاس�عاد

ى ت�ّ�ي م{�أمام ه#ه الان�قادات، ل.أ الفقه في ت�Qی�  ار =ق<م على ال�فة ال�ه��ة مفه<م ج�ائ_ الأع�ال إل

 hأخ� ��  .لل.اني مع اع�ار ه#ا ال�{�ار م{�ار أساسي =��S ت�8ل�ه $ع� ذلa $�عای

  )La qualité professionnelle comme critère de base(الفة ال�ه��ة لل�اني �5�Fار أساسي : ثان�ا

للأع�ال اللّ.<ء إلى م{�ار ش7�ي الّ:ابR في تع�Ç2 القان<ن ال.�ائي اق�Jى الّ�ق� ال�<جّه لل�{�ار 

ى الّ�فة ال�ه��ة لل�.�م ى الق<ل أنّ رجال الأع�ال ذاته_ ه_ مQ<ر اه��ام 2ی��ى عل ، الأم� ال#� دعى الع� إل

ه#ا الف�ع، س<اء )ان<ا أش7اصا >��{�ة أو مع�<2ة، رغ_ تعّ�د الmّ<ائف ال�ي ت�خل تdQ ه#ا ال<صف دون أن 

لى ذلa =�7ج م� ذلa الأف�اد العادی�� ح�u لا =.<ز ملاحق�ه_ تdQ وصف =.�عها ق�ر م� الّ�.ان�، وع

، الله_ إلاّ تdQ وصف الاش��اك إذا ث�d 3الّ�.��2ات ال�ي ت�خل في ع�اد ج�ائ_ القان<ن ال.�ائي للأع�ال

قةت�خّله_ في صفقات mّه#ه ال ��الّ�.ار2ة  ف.�ائ_ الأع�ال تt7 إذا القائ��� على إدارة ال�;�وعات. 4آمل�� تقل

وما ت<صف ه#ه ال.�ائ_ $.�ائ_ . ق�� الإض�ار $الغ�� مّ�� ی�خل<ن في علاقات ت.ار2ة مع ه#ه الأخ��ة$

�� أوج�d الّ��<ص ال���اث�ة $ال��وّنات والق<ان�� ووفقا للأع�اف �الأع�ال إلاّ أنها ت�qّل ان�هاكا م� ق�ل مه�

�� وما ی�msه_ �ن;ا>ه_ الّ�.ار� اح��ام واج! الأمانة في إب�ام  تSQ_ 5م� م<اث�R ش�فالّ�.ار2ة ب�� ال�ه�

لا شaّ أنّ ه#ا ال�{�ار ق� مّ� جانا م� ال��Qقة، فال.اني في ه#ا ال�.ال =.! . ال�فقات الّ�.ار2ة وفي ت�ف�#ها

أن =S<ن في ج��ع الأح<ال مه��ا، فه#ه ال�فة هي القاس_ ال�;��ك ب�� ج��ع ال.�ائ_ ال�ي یّ�فR الفقه على 

$�qا$ة الّ;�P ال�ف��ض ل�qل ه#ه ال.�ائ_، مqل م�ی� الّ;�)ة ال#� ع�ارها داخلة في ه#ا الف�ع القان<ني وتعّ� ا 
                                                           

ى الQالــة الّ�ف:ــ�ة لل.ــاني، �Yفــ�ق بــ�� ال.ــاني الــ#� ل�=ــه ق�ــ� ا 1 ى م{�ــارا ش7�ــّ�ا آخــ� =قــ<م علــ ى أنّ $عــ� الفقــه قــ� ت�ّ�ــ لانQــ�اف $أع�الــه ی�عــّ�� الإشــارة إلــ
غ�ـ� أنّ هـ#ا . �ه_ ضـ�� جـ�ائ_ الأع�ـالهـ#ه الmّائفـة الqان�ـة هـي فقـr ال�ـي تعـّ� جـ�ائ. الّ�.ار2ة ال�ي یاش�ون ف�ها صفقاته_ إلى الان�Qاف سـّ�ا لأزمـاته_ ال�ال�ـة

ه أنه لا =قّ�م إلاّ ت<ص�فا =tّ7 عل_ الإج�ام في م.ال ال�عاملات الّ�.ار2ة أك�q مّ�ا =قّ�م ت�  .�2فا للقان<ن ال.�ائي للأع�ال ذاتهعال�{�ار =ع
Cf, Journées régionales de l’institut de criminologie de Lille, rapport M. Fontan, p.152 et s. 
2 M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, op.cit, p.4. 
3 B.-H. Dumortier, Attribution de la responsabilité en droit pénal des affaires, op.cit, p.18. 
4J. Cosson, Les grands escrocs en affaires, Seuil, 1970, p.40. 
5 W. Jeandidier, Droit pénal des affaires, op.cit, p.17. 
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 R�=:اه_ $ق�اراته ال7ا>�ة في إفقار ال#مّة ال�ال�ة للّ;�)ة، و)#لa ال��ی� ال#� ی�لاع! $:<ق الأوراق ال�ال�ة ل�Qق

ی�لاع! ب�فات�ه الّ�.ار2ة ب�ّ�ة ال�هّ�ب م� ض�2ة الأرsاح الّ�.ار2ة وأ=Jا الّ�اج� ال#� . أرsاح >ائلة غ�� م;�وعة

 �ةفي حالة إب�ام ب�<ع تعّ:les démarcheurs (Ô(والّ��ا�fة ال�:�Qقّة للّ�ولة ع� ن;ا>ه أو $ال:�اس�ة وال<سmاء 

وع ل�ه��ة ع�ل�ات مع ال�:�هل8��، و�S�2 إضافة )#لa م� ی��خّل $أس�اء م:�عارة )العّ�ال أو الإدار2�� $ال�;� 

  .الّ��! والغ� ال�ي یاش�ها القائ��� على الإدارة

 � – 1876(ول�ام أدر,ان ب�ن�0( "ولق� Ñه� الفJل في Ñه<ر ه#ا ال�{�ار إلى عال_ الإج�ام اله<ل��

  ".الإج(ام وال\(وف الاق.ادYة"ح�u أورده في )�ا$ه  )1940

ة إن:ان�ة، ت;Sّل وح�ة اج��ا�fة =Jّ� �اعجفعل ی�ت8! داخل : "وق� عّ�ف ج��2ة الأع�ال $أنها

قة أو ب<اسmة أجه-ة تعّ�� له#ا mّقة الق<2ة، و2عاق! عل�ه م� ق�ل ه#ه الmة الQل�ة ال�.��ع أو $�Qل��$

  ".الغ�ض، وsعق<sة أشّ� ق:<ة م� م.ّ�د اللّ<م الأخلاقي

قة : >قات 84ّ<ن م� وh�2 ب<ن.ل�� أنّ ه#ا الّ�ع�Ç2 ی�R�m على ال�.��ع ال�أس�الي وال#� ی�mال

قة ال��ج<از2ة ال�غ��ة و>قة ال��ول��ار2ا و>قة ال��ول��ار2ا ال�ن�اmاد=ة . ال��ج<از2ة، وال�واع��� ال.��2ة الاق�

ى ال��فعة ال�ال�ة، وم� ال.�ائ_ ال�ي ی�اها  م� خلالهاهي تلa ال�ي ت�ت8! ب�افع اق��اد� یه�ف  الQ�<ل عل

قmّال !�وال�ي تقابل " ال�(ائ) الاق.ادYة ال_(ج�از,ة"ي لل�.��ع ال�أس�الي، ما =mلR عل�ه م�تmة $الّ��ت

 uی�Qلح الm�اب ال�"$ال��  .1"اقات ال_�cاءج(ائ) أص

وh�2 القائل<ن $�{�ار الع�ل ال�ه�ي لل�.�م، أنّ م�ت8! ج�ائ_ الأع�ال ه< دائ�ا شt7 ی���ي إلى ف�ة 

قة الاج��ا�fة والاق��اد=ة ه�ا الّ�فات ال��ّ�-ة لإج�ام الأع�الرجال الأع�ال، فالّ�;اP ال�ه�ي mّوال.  

والأس�اذة الف�ن:�ة  Sutherlandس��ر لان� وق� نادh به#ا ال�{�ار أ=Jا )لّ م� العال_ الأم�S2ي 

  .Delmas-Martyدل�اس مارتي 

                                                           

، دراسـة مقارنـة، ال�Dس:ـة ال.ام{�ـة للّ�راسـات )ماه��ـه، ن2�lـة ج��2ـة الأع�ـال، ال.ـ�ائ_ ال�ال�ـة والّ�.ار2ـة(س��� عال�ة، ه�q_ عال�ة، القان<ن ال.-ائي للأع�ال  1
  .64.، ص2012والّ�;�، 
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  :ال�اقات ال_�cاءج(ائ) أص�اب  –مفه�م س��رلان� للع�ل ال�ه�ي لل��(م   -أ 

قة العل�ا ول=عmي الف��ه س��رلان� الأهّ��ة الأولى في ه#ا الّ�<ع م� ال.�ائ_ ل;7��ة م�ت8! ال.��2ة mّل

ج�ائ_ ت�ت8! : "، فه#ا ال�.�م ی���ي إلى >قة اج��ا�fة أو اق��اد=ة عل�ا، و2عّ�ف ه#ه ال.�ائ_ $أنهام� ال�.��ع

، ف.<ه� ج�ائ_ "�iامه_ $أع�اله_ ال�ه��ة أو $:��هام� أش7اص له_ ال�Sانة الاج��ا�fة أو الاق��اد=ة أث�اء 

قي للQ�<ل على mّة، ت:�غلّ وضعها ال��أصQاب ال�اقات ال��Jاء أنها ج�ائ_ >قة اق��اد=ة أو اج��ا�fة معّ

م�فعة ش7��ة ب<سائل غ�� قان<ن�ة، ل�� م� الّ:ه<لة اك�;افها م� الّ:لmات ال��7ّ�ة أو ملاح�lها م� 

  .1ال.�ه<ر

�R م� نmاق القان<ن ال.�ائي للأع�ال، توD2خ# ّJ= أنه ���ه#ا الّ�أJ قا لا م�ّ�ر له، فل�� ه�اك داع

للّ�ف�قة ب�� ال.�ائ_ ال�ي ی�ت�8ها رئ�� م.ل� إدارة ب�a، ومQاس! في نف� ال��a، ب�اء على ح�<له�ا على 

aاس�غلال م�)-ه�ا في ال�� !�:$ ،aة م� ال����م�فعة ش7.  

ائ_ أصQاب ال�اقات ال��Jاء هي ال.�ائ_ ال�ي ی�ت�8ها أب�اء الّ�ف<ة الاج��ا�fة، بل ك�ا أنه ل�� )لّ ج� 

ارتd�8 م� شt7 عاد� ع�� �iامه $ع�له ال�ه�ي، و2ّ��ل  اإذنّ ه�اك ج�ائ_، تع��� م� ج�ائ_ الأع�ال، إ

  .2عة غ�� م;�وعةم<ض<ع ه#ه ال.�ائ_ $الّ�اح�ة الاق��اد=ة أو ال�ال�ة وS2<ن اله�ف م� ذلa الQ�<ل على م�ف

  -ج(ائ) رجال الأع�ال–مفه�م مارتي للع�ل ال�ه�ي لل��(م   - ب 

و2ق<ل ه#ا الّ�أ� أنّ إج�ام الأع�ال ه< إج�ام مه�ي $الّ�رجة الأولى، ف��ت8! ه#ا الّ�<ع م� الإج�ام ه< 

  .شt7 ی���ي إلى >ائفة رجال الأع�ال

 

                                                           

1 G. Giudicelli-Delage, Droit pénal des affaires, Dalloz-Mémentos 6ème édition, 2006, p.15. 
2 Idem. 
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ح�u ی�h أنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال ه<  ،Larguierلارغ�0ه وJ�2ّ_ إلى ه#ا الّ�أ� الف��ه الف�ن:ي 

 .1"أساسا قان<ن خاصّ $أصQاب الّ�ف<ذ

ار رجال الإدارة $ال�;�وعات الّ�.ار2ة مّ�� =�ارس<ا ال�ه� ( tّ7فة ت�ى أنّ ه#ه الّ خلاصة الق<ل إل

�� والّ�.ار�  .2الQّ�ة وال�Qف

ه أنه ق� ی�خل في >ائفة ه#ه غ�� أنّ ات7ّاذ الّ�فة ال�ه��ة )�{�ار مmلR ل�ع�Ç2 ج�ائ_ �الأع�ال =ع

�� ول�8ها أ$ع� ما ت8<ن ع� ح��قة ج�ائ_ الأع�ال ومqال ذلa ال�ع<نة أو ع�م �ال.�ائ_ أفعال ت�ت8! ب<اسmة مه�

الاح��از في ال��ادة ال�ي ی�ت�8ها أح� رجال الأع�ال أو الفعل الفاضح أو ال�7لّ $الآداب ال��ت8! م� رئ�� أو 

  .3رة أح� الّ;�)ات أو ال:�قة ال��ت8ة م� أح� ال�<Ñّف�� $الّ;�)ةعJ< م.ل� إدا

وم� أجل ت.ّ�! ه#ا ال�<سّع فإنه م� ال��اس! اللّ.<ء إلى م{�ار ت�8�لي =ق<م على ف�8ة ال�;�وع 

 .الّ�.ار� )�Qّ�د لقان<ن ج�ائي الأع�ال ول�ا =ع��� م� ق��ل ج�ائ�ه

  م�5ار ال�ان" الّ�فrي لل��(م: ثال*ا

فإنّ و�Ñفة الق<ان�� ال-ج�2ة وأه�افها تmّ<رت مع تmّ<ر الأه�اف ال�Qیqة لل�.��ع، إذ ل_ تع� ره��ة  وهS#ا

$ال��الح ال.<ه�2ة لل�Qاة الاج��ا�fة القائ�ة وق�Q$" dا=ة م.�<عة معّ��ة م� م�الح، وصفها الع� 

ى الّ�عا=� الاج��اعي وذلa ب<ضع الق�<د على ال2�ّQات الف�د=ة به�ف مQّ�د وثابd ه< ا" الّ�;�2ع ل�Qافlة عل

وهي ال<�Ñفة ال�ي أدّت إلى ج�<د ق<اع� القان<ن ع� ملاحlة ال�mّ<ر الاج��اعي ون�ّ< ال��الح . للإف�اد

بل أنّ و�Ô�Ñة القان<ن أصdQ أك�q فاعل�ة وتق<م ب�ور إ=.ابي في س��ل دفع ح�)ة ال�.��ع نQ< . الاج��ا�fة

�ة القان<ن�ة ت�Qي م�الح أخ�h ت��و ج�ی�ة $ال�Qا=ة م� أجل تQق�R الأه�اف وأصdQ القاع. ال�mّ<ر وال�قّ�م

                                                           

1 J. Larguier, Droit pénal des affaires, Dalloz, 2001, p.12. 
2 J. Larguier et Ph. Conte, Droit pénal des affaires, 9ème éd, Armand Colin, 1998, p.4-5. 
3 M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, op.cit, p.8-9. 
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ى الّ�<ج�ه. ال��mّ<رة لل�.��ع و)ان م� أس�R . ون��.ة ل#لa تQّ<لd و�Ñفة القان<ن ال.�ائي م� ال�Qا=ة إل

  .1ل�اليال�.الات ال�ي ت�ّ)-ت ف�ها فعال�ة ال<�Ñفة ال.�ی�ة لقان<ن العق<sات ه< الإج�ام الاق��اد� وا

وخلاصة الق<ل أنّ ال�#ه! الل���الي ال#� =:��� إلى ن2�lة )<ن الف�د ه< مQ<ر الl�ّام وغای�ه ل_ =ع� 

بل إنّ ال:�اسة ال.�ی�ة أصdQ تع��� على . ه< الl�ّام الاق��اد� ال�qالي $الّ�:ة للاق��اد=ات ال�عاص�ة

مق�<لا أن تقف الّ�ولة م�S<فة الأی�� أمام ت�ه<ر الQالة فعال�ة دور الّ�ولة م� الّ�اح�ة الاق��اد=ة، ول_ =ع� 

قة ال.�ی�ة م� أصQاب رؤوس الأم<ال mّلها رجال الأع�ال والqّ�= ة للفق�اء وازد=اد ث�وة الأغ��اء ال�ي�fالاج��ا

ة ه< والغا=ة الأساس�ة م� ت�خل ال�;ّ�ع $ال�Ô�8ة ال�#)<ر . وال�;�وعات ال#ی� أن;أوا إم��ا><ر2ات خاصّة به_

إق�ار الع�الة الاج��ا�fة ب�� م�7لف >قات ال�.��ع والQفاÛ على ال��الح الاق��اد=ة العل�ا ال�ي تQّ�دها 

  .ال:�اس�ة الاق��اد=ة $اللاد

ی#ه! ف�R2 آخ� إلى الأخ# $�{�ار ش7�ي ی�علRّ $ال.ان! الّ�ف:ي لل�.�م، و�2ّ�- ب�� ف���� م� 

��  :ال�.�م

#ی� ب�أوا ح�اته_ الع�ل�ة وغ�� الع�ل�ة، $2�mقة ت7الف القان<ن وت<اف�ت له_ ال�.�م<ن ال: الفtة الأولى - 

 ).�الك�.�م الّ��! والاح�(ه#ه الm7<رة الإج�ام�ة م�# م-اولة ال�ه�ة 

هي ف�ة الأش7اص ال#ی� )ان<ا ش�فاء في ب�ا=ة ح�اته_، ث_ ان�Qف<ا لاحقا نQ< ج�ائ_ : الفtة ال*ان�ة - 

  .ه_ في ال�Qاة الع�ل�ةالأع�ال ن��.ة صع<sات صادف�

<ن به#ا ال�{�ار الّ�ف:ي أنّ الف�ة الأخ��ة م� ال�.�م�� ه_ وح�ه_ م� =ع���ون م� م.�مي ئلوh�2 القا

  .2رجال الأع�ال

أو >��عة ج�ائ_ رجال (و2لاحÜ م� ناح�ة أخ�h أنّ الع� م� أن�ار مفه<م الع�ل ال�ه�ي لل�.�م 

ارات ت��اول ال.ان! الّ�ف:ي لل�.�م كان ی�ّ)- أ=Jا على ال.ان! ) الأع�الf ع�ل�:= u�الّ�ف:ي لل�.�م، ح

                                                           

  .5.ح:��� أح�� ال.���، م�جع سابR، ص 1
2 J. Larguier, Droit pénal des affaires, op.cit, p.12. 
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انع�ام ال�;اع� ال�ي تQّ�ك رجال الأع�ال )�ا أنّ ان�ماج ه#ا الإج�ام في ف�ة ال.�ائ_ العا>�Ôة دل�ل $الغ : (مqل

  .1في ال8;ف ع� >��عة ه#ا الّ�<ع م� الإج�ام

  .ي للأع�ال، غ�� أنه لا =Sفي ل��Qی� مفه<مهو�ن )ان ه#ا ال�{�ار ی��ز خ�ائt القان<ن ال.�ائ

  L’entreprise comme critère complémentaireال�x(وع الّ.�ار4 م�5ار ت0�vلي : راuعا

 ��R نا�Ñا لل�;�وع على أنه وح�ة  2=�7لف الفقه في تع�Ç2 ال�;�وع الّ�.ارّJالأول م ،��على م#ه�

ى الs�ّح داخل الّ:<ق  ى أنه ت��l_ یه�ف إلى الإن�اج أو الّ�ادل أو ، 3للإن�اج ته�ف إل والqّاني م<سّع ی��l إل�ه عل

فه< وح�ة اق��اد=ة وقان<ن�ة ت.�ع ب�� ع�اص� إن:ان�ة وماد=ة ق�� ال��ام ب�;اP . ت�اول الأم<ال وال�7مات

��ال�:�<h ال.�ائي  �Ç2 ه#ه الف�8ة فإنه علىعوأّ=ا ما )ان ال7لاف على م:�<h فقه القان<ن الّ�.ار� في ت. 4معّ

ى أنه ل<صف الف�ل مّ�� ی��ّ�ع<ن  الفعل داخل ال�;�وع الّ�.ار� $الّ�فة ال�ه��ة، أن ی�ت8! ق� رأh الع� إل

  .س<اء )ان ذلa لQ:ابه_ الّ;7�ي أو )ان لQ:اب ال�;�وع ذاته

ة $ار�2 ، أس�اذة القان<ن ال.�ائي $.امعDelmas-Martyوعلى ذلa فلق� عّ�فd الأس�اذة دل�اس مارتي 

الف�ع م� القان<ن ال.�ائي ال#� =عاق! م� "وأح� ال��7ّ���� في ف�ع القان<ن ال.�ائي للأع�ال، هاذ الف�ع $أنه 

ى الl�ّام ال�الي والاق��اد� والاج��اعي وعلى ما =�ّ� رفا�Õة ال�Qاة، و2عاق! م�  ناح�ة على الاع��اءات عل

ى ال�ل�8ة والqّقة العامّة للأش7اص إذا ما ت�ّ�ف ال.اني داخل م;�وع ت.ار�  ناح�ة أخ�h على الاع��اءات عل

س<اء )ان ذلa لQ:ا$ه الّ;7�ي أو لQ:اب ال�;�وع ذاته إذا ما )ان أسل<ب ارت8اب ال.��2ة ی�تr $:لmات 

  .5"اللاّزمة ل�اش�ة ال�;�وع ل�;ا>ه ات7ّاذ الق�ار

                                                           

1 Idem, p.8. 
2 M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, op.cit, p.21. 
3 M. Vigezzi, L’entreprise, Dominos Flammarion, 1977, p.7. 

ى جانــ! م.�<عــات الّ;ــ�)ات =Q�ــي الفقــه نQــ< مل�ــ<ن�� وســ� �ائة ألــف م;ــ�وع ت.ــار� فــي ف�ن:ــا ی<زعــ<ن بــ�� م;ــ�وعات ف�د=ــة وsــ�� م;ــ�وعات م�<سّــmة إلــ
��� داخلها ع;�ات الآلاف م� العّ�ال والإدار2ّ>�Q�7ة ال�ي تJّال.  

4 M. Despax, L’entreprise et le droit, LGDJ, 1957, p.7. 
5 P. Didier, Droit commercial, T.1, Introduction, L’entreprise : Entreprise individuelle, 2ème éd. PUF, 1997, p109. 
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�ل إل�ه أغل��ة الفقه، ون��ز أهّ���ه في إساغ ن<ع �= u�إنّ ه#ا ال�{�ار م�l<ر إل�ه )�{�ار م<ض<عي ح

ى القان<ن ال.�ائي للأع�ال ى أنه )<)ة غ�� م�.ان:ة م� ال.�ائ_ . م� ال<ح�ة العJ<2ة عل فه#ا الأخ�� ی��و عل

ف إلى خلR ن<ع م� ال��Rm ال.�ائي ی��اس! مع و)�.�<عة م� الّ�.��2ات، الّ;��هة $ال.-ر ال�لقان�ة، ال�ي ته�

  .1في مr�Q الأع�الالإج�ام 

ه#ا الّ�ع�q ی�;أ في ح��قة الأم�، )�ا قال أح� الفقهاء، ع� الغ�<ض وع�م ال�قّة ال�ي ت�$ r�Q�mلح 

�S= u<ن >��{�ا معال.ة ج�ائ_ الّ;�)فله#ا ال�{�ار الفJل في خلR . ذاته 2"الأع�ال'Q$ لا ن<ع م� ال<ح�ةqات م

مع ال.�ائ_ في مr�Q قان<ن الع�ل وقان<ن ح�ا=ة ال�:�هلa أو ال���ة ح�u =.�ع )لّ ه#ه ال.�ائ_ را$mة ق�ا$ة 

ى أنّ ه#ا ال�{�ار D وت;ا$ه م �� في إ>ار ال�;�وع الّ�.ار� والاق��اد�، علاوة عل�ادّها أنها تقع ب<اسmة مه�

ح�u تقع ه#ه ) خ�انة الأمانة –الّ��! ($الأم<ال مّة ال��علّقة ی��ز ل�ا العلّة ال�ي م� أجلها ت�خل ال.�ائ_ العا

  .3ال.�ائ_ داخل ال�;�وع الّ�.ار� وت�تr ب�;ا>ه الإن�اجي

ح�ا=ة الl�ّام الاق��اد� وح�ا=ة ال�Dس:ة الاق��اد=ة م� : إذا ب�وره $�{�ار�2 وQ�2ّ�د ه#ا ال�{�ار

  .الإج�ام

  :ح�اYة الّ�\ام الاق.اد4  - أ

فإنّ مفه<م القان<ن ال.�ائي للأع�ال ی�mابR في تع�2فه مع مفه<م قان<ن العق<sات ع�لا به#ا ال�{�ار 

 ��ّJی� �ى الّ:�اسة الاق��اد=ة "الاق��اد�، وال# م.�<عة الّ��<ص ال.-ائ�ة ال�ي تعاق! )لّ اع��اء =قع عل

J  .4ائع وتادل الأم<ال والّ�ق<د وال�7ماتللّ�ولة، وال���qّلة في ح�ا=ة إن�اج، ت<ز2ع واس�هلاك الّ:لع وال

                                                           

1 G. Giudicelli-Delage, Droit pénal des affaires, 3ème éd., Mémentos Dalloz, 1996, p.12. 
2 S. Canevet, Droit pénal des affaires et droit communautaire : Des principes généraux du droit pénal et des principes 
directeurs en matières pénale, Thèse de Doctorat en Sciences Criminelles, Poitiers, 1994, p.13. 
3G. Giudicelli-Delage, Droit pénal des affaires, op.cit, p.11. 

  .R.59، صس��� عال�ة، ه�q_ عال�ة، القان<ن ال.-ائي للأع�ال، ال��جع الّ:اب 4
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 ع� >�Ç2�R2 م�SQة الّ�ق� الف�ن:�ة لل.��2ة الاق��اد=ة، عو2لاحÜ على ه#ا ال�{�ار أنه م�أثّ� ب�

�u لا =��S معه ت�Qی� نmاق القان<ن ا$اع��اده على مفه<م الاتّ:اع في نmاقه Q$ ،اد $ال�ع�ى ال<اسع�لاق�

  .�q1 ما =mلRّ على إج�ام الّ;�)ات وق<ان�� ال�ّ.ار والإج�ام ال�الي وال�2�Jّيال.-ائي للأع�ال ب�قّة وه< أك

  :ح�اYة ال�}سrّة الاق.ادYة مz الإج(ام  - ب 

وrs�2 ال��ادون به#ا ال�{�ار تع�Ç2 القان<ن ال.�ائي للأع�ال $ف�8ة ح�ا=ة ال�Dسّ:ة الاق��اد=ة م� 

الّ�أ� فإنّ مفه<م الأع�ال، وال#� ت��Q<ر ح<له الإج�ام ال#� =��S وق<عه داخل ال�Dسّ:ة و�sق�Jى ه#ا 

لا =��S أن ی�QقRّ إلاّ داخل ال�Dسّ:ة، وفي ض<ء ه#ا الQ�ّل�ل اتّ.ه ه#ا الّ�أ� إلى تع�Ç2 إج�ام . ال.�ائ_

  .2"كلّ فعل ج�مي =قع داخل ال�Dسّ:ة ل�7اع ال.�ه<ر أو الّ;�)اء أو الّ�ولة: "الأع�ال $أنه

ال�{�ار، ض�ورة أن ت8<ن ال�Dسّ:ة ح����ة، أمّا إذا )انd ال�Dسّ:ة وه��ة، وP��;2 الع� للأخ# به#ا 

  .فلا =R�ّm عل�ها القان<ن ال.�ائي للأع�ال و�نّ�ا =J7ع للق<اع� العامّة لقان<ن العق<sات

ى أنّ ه#ا الّ�<ع م�  ��ة م� إج�ام ال�;�وعات ال<ه��ة إضافة إلmإغفاله لأع�ال خ �وD2خ# على ه#ا الّ�أ

  .ام أك�q خm<رة م� غ��ه، و2لRQ أشّ� الأض�ار $ال�.�ي عل�ه_ وsالّ:�اسة الاق��اد=ة )Sلّ الإج� 

ك�ا =لاحÜ أنّ م{�ار ح�ا=ة ال�Dسّ:ة، و�ن )ان =Jع ال.�ائ_ ال��علّقة $ال�Dسّ:ة الاق��اد=ة أساسا 

�عة ال.�ائ_ ال�ي ت�علRّ ل�ع�Ç2 القان<ن ال.�ائي للأع�ال، غ�� أنّ مفه<مه =;<sه ع�م ال<ض<ح فه< ل_ =Qّ�د >�

  .3م� ق�2! أو $ع�� $ال�Dسّ:ة

 �اتJّح مّ�ا س�R أنّ )لّ م{�ار م� ال�عای�� الّ:ا$قة تDخ# عل�ه $ع� الّ�قائt ال�ي ت.عل الّ�ع�Ç2 ال#

  .وضعه )لّ رأ� =;<sه الّ�قt، وغ�� )اف ل<ح�ه ل�غ�mة مفه<م القان<ن ال.�ائي للأع�ال

                                                           

1 A. Vitu, La définition et le contenu du droit économique, RDPC, 1969, p.520. 
2 G. Giudicell-Delage, Droit pénal des affaires, 4ème édition, Dalloz, 2000, p.53. 
3 P. Dupont Delestraint, Droit pénal des affaires et des sociétés commerciales, Dalloz, 1990, p.1. 
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أنّ إج�ام الأع�ال ی�Jّ�� ال.�ائ_ ذات الmّا$ع الاق��اد� وال�الي : أولىوه#ا و�S�2 الق<ل م� جهة 

ا م� ال�عای�� الّ:ا$قة، ول�8 ذلa لا =ع�ي أنّ القان<ن ال.�ائي عوالّ�.ار� والعّ�الي، وs#لa =أخ# مع�ى أك�q اتّ:ا

 .للأع�ال ی�mلّ! ش�و>ا معّ��ة في م�ت8! ال.��2ة

$�Jورة ال.�ع ب�� ال�عای�� الّ:ا$قة في م{�ار واح�، أ� =.�ع ب�� وم� جهة ثان�ة، ق� =ق<ل الع� 

�� ال�{�ار الّ;7�ي ال��علRّ ب�ف:�ة ال�.�م، إضافة إلى م{�ار ع�لي sسّ:ة وDال�$ Rّال�{�ار ال�<ض<عي ال��عل

 .1=ق<م على ج:امة ال.��2ة

الأفعال ال�ي تع��� م�  ول�8 یDخ# على ه#ا الّ�أ� الأخ�� أنه ق� =�7ج م� نmاق ه#ا القان<ن $ع�

م� ناح�ة أخ�h ص��_ ج�ائ_ الأع�ال، )ال.�ائ_ ال�ي تقع في ال�Dسّ:ات الّ��ا�fة، )�ا ی�خل في ه#ا الm�ّاق 

  .ج�ائ_ تقع على أش7اص غ�sاء ع� عال_ رجال الأع�ال

�R خاصّ ذو نmاق ت"ولعلّ الّ�أ� الأق�ب إلى الّ�<اب ه< ال#� ی�h أنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال ه< �m

تلa : "، وأنّ ال�ق�<د $.�ائ_ الأع�ال"وضّ�R، =;�ل ج�ائ_ الأع�ال الاق��اد=ة وال�ادّ=ة والّ�.ار2ة والعّ�ال�ة

الأع�ال غ�� ال�;�وعة ال�ي ت�ت8! ع�� ماش�ة الأع�ال أو الّ�.ارة، وال�ي =S<ن م� شأنها إلQاق ال�Jّر أو 

  ."ال�ال�ة والّ�.ار2ةالّ�ع��2 لل�m7 سلامة الأع�ال الاق��اد=ة و 

و�S�2 تع�Ç2 القان<ن ال.�ائي للأع�ال $أنه ذلa الف�ع م� ف�وع القان<ن ی�Jّ�� م.�<عة الق<اع� 

 hالأخ� ��  .القان<ن�ة، ی��تّ! على م7الف�ها عق<sات مQّ�دة في قان<ن العق<sات أو ف�وع الق<ان

ل وال��ّ�فات ال�ي ت8<ن $��دها =��S في الأخ�� نق<ل أنّ ال�Dسّ:ة هي مQ<ر القان<ن ال.�ائي للأع�ا

��  :تق:��ها إلى ق:�

 .الأول ی�علRّ $العلاقات القان<ن�ة خارج أو ح<ل ال�Dسّ:ة - 

  .والqاني ی�علRّ $العلاقات القان<ن�ة داخل ال�Dسّ:ة - 
                                                           

1 M.F Armand et P. Lascoumes, La criminalité des affaires dans la région bordelaise, Bordeaux, Institut de sciences 
criminelles, 1975, p.10. 
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ت�qّل ا م� الان�Qافات ال�ي �دفال��:ة للmّائفة الأولى م� ال.�ائ_ فإنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال =.ّ�م ع

 ��اع��اء على م�الح م�;ّ{ة م�ها مqلا ما =;Sّل اع��اء على م�الح الّ;�)اء الاق��ادی�� لل�;�وع )الّ�ائ�

ج�ائ_ (وال��اف:�� ) ج�ائ_ ال�Jارsة على الأسعار وج�ائ_ ال��اف:ة غ�� ال�;�وعة(وال��اف:�� ) ج�ائ_ الإفلاس(

ال.�ائ_ ال7اصّة $الّ�عا=ة ال8اذ$ة أو (، وال�:�هل8�� )وعةال�Jارsة على الأسعار وج�ائ_ ال��اف:ة غ�� ال�;� 

  ).ال.�ائ_ ال��2�Jّة وال.��)�ة(، والّ�ولة ذاتها )ال7ادعة أو ال��<ع ال�عّ:�Ôة

أمّا $الّ�:ة للmّائفة الqّان�ة فإنّ ف�ع القان<ن ال.�ائي للأع�ال =.ّ�م $ع� الأفعال ال�ي ت�qّل اع��اء على 

مqل ال.�ائ_ ال��علّقة $الQق<ق ال.�ا�fة والف�د=ة للعّ�ال وما (داخل ال�;�وع وه�ا العّ�ال  م�الح الق<h القائ�ة

كال.�ائ_ (وال�:اه��� والّ;�)اء داخل ال�;�وع أو ما ن:ّ��ه_ حائ-� رأس ال�ال ) إلخ...ی�علRّ ب���l_ الع�ل ذاته 

ال�ال وما ی�علRّ $الّ��ل�� في تق�ی�  ال<اقعة حال تأس�� الّ;�)ة مqل الإعلانات ال8اذ$ة ع�� ت.��ع رأس

  ).الQ�t الع���ة وال.�ائ_ ال<اقعة حال إدارة الّ;�)ة وال.�ائ_ ال<اقعة حال انقJاءها

� ال*اني�  خ�ص�ة ج(ائ) الأع�ال و&_�ع.ها: ال��

ن إنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال ه< قان<ن ج�ی�، لا =ق��� على ال.�ائ_ ال8لاس��Sة ال�ع�وفة في القان< 

ال.�ائي العامّ وال�:ّ�اة $.�ائ_ الأم<ال بل أنّ نmاقها اتّ:ع ل�;�ل ج�ائ_ الأع�ال $ال�فه<م ال�Qیu له، ح�u أنّ 

و)�ا . ه#ه ال.�ائ_ تّ��ل $;Sل ماش� $الQلقات الqلاث للّ�ورة الاق��اد=ة وهي الإن�اج، الّ�<ز2ع، والاس�هلاك

أنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال ه< في ح��ق�ه س<h : "1ال:لام ب��Qوجاء على ل:ان الأس�اذ ال�غ�sي الّ�ك�<ر ع�� 

�R القان<ن ال.�ائي العامّ وقان<ن ال�:�mة ال.�ائ�ة في م��ان ال�ال والأع�ال�mت."  

وم�ه =��S الق<ل أنّ القان<ن ال.�ائي للأع�ال ه< في الأصل =8�Q_ إلى القان<ن ال.�ائي العامّ، ل�8ه 

 -�  .$7�<ص�ات واس�قلال�ة ت�ّ�-ه ع� $اقي ف�وع القان<ن رغ_ ذلa ی��ّ

                                                           

1 Droitetsciencesjuridiques.wordpress.com/2013/09/16/ .ل-ال.�ائي-للقان<ن -ال�<ض<�fة-ال7�<ص�ة / 
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 Rص خاصّة ت�<اف>��sّ�دة وQة ف�ة مو2:عى ال�;ّ�ع م� خلال القان<ن ال.�ائي للأع�ال إلى م7ا>

  .وال���ان ال#� ت���ي إل�ه

ی��خّل غای�ه في ذلa ت��l_ سل<ك ه#ه الف�ة، و�رساء أرض�ة م���ة للّ�عاملات ال�ال�ة والاق��اد=ة فه< 

� في اللاد، خاصّة ال�.ال الاق��اد� س<اء تعلRّ $الإن�اج >�ل�<اجهة )لّ ض�ر أو ته�ی� =�ّ� )لّ م.ال ح

  .$Sافّة أن<اعه أو اس�هلاك الJائع وال�عاملات ال�ال�ة وتق�=_ ال�7مات

ول��Qی� خ�<ص�ة ج�ائ_ للأع�ال، ی�عّ�� ال<ق<ف على أم<ر ع�ی�ة ت�علRّ $�فة م�ت8! الفعل 

  .وال�:Dول�ة ال.�ائ�ة له، و)#ا >��عة الّ�;اP الإج�امي

  &_�عة ال��xّ ال��(م و~�ام مr}ول0.ه ال��ائ�ة في القان�ن ال��ائي للأع�ال: ال�$ل" الأول

م� أب�ز الق<اع� ال7اصّة $القان<ن ال.�ائي للأع�ال ال��تmة $ال.ان! ال�<ض<عي، هي تلa ال��علّقة 

  .وال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ال�ي ت�Qق�Y Rّهللّ��<ص ال��تmة $�.ال ال�ال والأع�ال،  $الّ;t7 ال.اني أو ال�7الف

  &_�عة ال��xّ ال��(م في القان�ن ال��ائي للأع�ال: أولا

��ان الأع�ال والّ�.ارة ی�ّ_ م� ق�ل أش7اص =:�ع�ل<ن �$ r$7لاف الإج�ام العاد�، فإنّ الإج�ام ال��ت

ت8اب ج�ائ�ه_ $Sلّ ب�اعة، و�sون ع�ف ولا دمّ ول�8 ب#)اء وتف8�� عل�ي م�ع<م معل<ماته_ ال2�l�ّة وال�ه��ة لار 

وال�ع�ى ال�:�فاد ه�ا ه< أنّ هDلاء الأش7اص ال�.�م<ن $�ق�Jى القان<ن ل�:<ا أش7اصا عادی��، . ب�8ّ�_ ش�ی�

�بل ی��ّ�-ون $ال8فاءة العل��ة والع�ل�ة وال�ه��ة ح��Q= uث<ن أض�ارا ت�.اوز الع�ف ال�ادّ  . �فهي ج�ائ_ ذو

، أ� أنّ ه#ا الّ�<ع م� الإج�ام ی�ت8ه أناس له_ مSانة هامّة في ال�.��ع، crimes en col blancال�اقات ال��Jاء 

ولا =:�ع�ل<ن الأدوات الّ�قل��=ة لارت8اب ج�ائ�ه_ بل یل�.�<ن إلى وسائل وح�ل جّ� م�7ّ��ة مqلا الuQ ع� 

 Jّغ�ات ال8ام�ة في الّ�;�2ع الqّ��2ة ل7-�2ة الّ�ولةال�Jّقّات الQ�:�2ي لل�هّ�ب م� دفع ال��.  

فال�.�م ذو ال�اقة ال��Jاء ه< م<ا>� ف<ق )لّ شaّ، =عي الأم<ر غ�� الّ;��fة وغ�� القان<ن�ة لفعل�ه 

 �ّQ2ة، ل�8ه لا =;ع� أنه م.�م لأنه =قّ� $ع�الة فعله و�iالأخلا ��)#لa $أنّ له حRّ ش7�ي في خ�ق  غ
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الاج��اعي وsال�l�ّ )#لa إلى ما =قّ�مه للّ�ولة م� ت;غ�له ال�<ا>��� وsالّ�الي  الق<ان�� $ال�l�ّ إلى م�)-ه

ال�:اه�ة في خلR م�اص! شغل ومQارsة الmالة وأنه =ع��� نف:ه م{�لا لهDلاء، وRّQ�:2 أك�q مّ�ا تقّ�مه 

أنّ الق<ان�� الQال�ة لا ت��اس! وال�QJ�ّة ال�ي =قّ�مها، فال.��2ة ه�ا لا تعّ�� ع� لا  الّ�ولة له و2قّ� في دواخله

  .1أخلا�iة فاعلها و�نّ�ا تعّ�� ع� لا و>��ة فاعلها

وعل�ه فإنّ رجال الأع�ال ه_ ال�:�ه�ف<ن م� ه#ا القان<ن ل�Qا=ة الl�ّام العامّ الاق��اد� ل<ضع حّ� 

ى القان< ل�7الف�ه_ وتmاوله_ ع أخلا�iات ال�ه�ة، فإن )ان رجل الأع�ال =ع��� نف:ه ف<ق القان<ن فلأنه  ن وعلىل

وال��ّ�� ع��اض الاغ�� و>�ي لا ی�رك الqّقة ال�ي وضعها ال�.��ع والّ�ولة �Yه، وه#ا ما دفع ال�;ّ�ع إلى 

� رجل أع�ال قام $فعل�ه 8_ مفل�7الفات وال.�ائ_ ال�ي ت�ّ� $الاق��اد ال<>�ي و7s-�2ة الّ�ولة و�s.ال الّ�;غ�ل، ل

ورجل الأع�ال ه< ل�� ذلa الّ;t7 الّ�اج� . وأدhّ إلى إفلاس مقاول�ه وش�)�ه و�لى فق�ان الأج�اء ل��اص�ه_

ال�:ّ�� وال���ّ�ف $اس_ الّ;�)ة س<اء بل ه< أ=Jا ) رئ�� ال�قاولة أو الّ;�)ة الّ�.ار2ة(صاح! ال�قاولة 

��، وsالّ�الي فإ��� أو الفعل�نّ ال��ی�ون وأعJاء ال.هاز الإدار� للّ;�)ة وال�ّ.ار ه_ ال#ی� =;�له_ ه#ا القان<ن

  .القان<ن 

  ال�r}ول�ة ال��ائ�ة ل(جال الأع�ال: ثان�ا

�� ال�;�وع الاق��اد� أو ال�الي =�S:ي خm<رة $الغة على اس�ق�ار ال�عاملات ال�ال�ة �إنّ س<ء ت:

�� في ه#ا ال���ان، وم� أجل حuّ رجال الأع�ال . والاق��اد=ة�وللQّ� م� ع<اق! وأخmار س<ء الإدارة والّ�:

فق� ت�خّل ال�;ّ�ع لل�tّ على على ب#ل ق�ارh جه<ده_ في ت�ب�� معاملاته_ وأع�اله_ والع�ل $Q:� نّ�ة، 

ج-اءات صارمة ت�ّ� )لّ رجال أع�ال ث��d في حقّه أفعال مQّ�دة لها أث� سل�ي على الاق��اد ال<>�ي $�فة 

الّ�ات.ة ع�  -كال�:Dول�ة ع� الّ�ی<ن –فال�:Dول�ة ال��ن�ة . عامّة وعلى م�الح ال��عامل�� معه $�فة خاصّة

�� ل_ تع� )ا�Yة ل��� مّ�ا جعل ال�;ّ�ع =قّ�ر م:Dول�ة رجال الأع�ال ال.�ائ�ةالm7أ في الّ�:�  .2لQّ� م� س<ء الّ�:

                                                           

1 Droitetsciencesjuridiques.wordpress.com/2013/09/16/ .ل-ال.�ائي-للقان<ن -ال�<ض<�fة-ال7�<ص�ة / 
�R القان<ن، ال��جع الّ:ابR، ص 2�mاق تm8.محمد ب� حّ_، مفه<م ج�ائ_ رجال الأع�ال ال�قاص� ون.  
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إنّ ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ل�جال الأع�ال تJ7ع في أحSامها للق<اع� العامّة ال���<ص عل�ها $القان<ن 

إنّ ه#ا الأخ�� . ال.�ائي أو قان<ن العق<sات العامّ، وللق<اع� ال7اصّة ال���<ص عل�ها $القان<ن ال.�ائي للأع�ال

في ح�� أنّ القان<ن ال.�ائي العامّ یقى ه< . ئ_=Qّ�د نmاق ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة م� ح�u الّ;�وP ال7اصّة لل.�ا

م:Dول��ه_ ال.�ائ�ة م� ح�u ال�اد� والأحSام العامّة، وم� ح�u الفاعل الأصلي وال�:اه_ الأصل في ت�Qی� 

�- وأساب . في ال.��2ة وال�Qاولة�ى الّ�� وم� ح�u ع�اص� ال�:Dول�ة ال����ة على سلامة العقل والق�رة عل

ع� )لّ فعل الأع�ال شأنه شأن $اقي الأش7اص =��Sه أن =:أل، في إ>ار القان<ن ال.�ائي  ف�جلانع�امها، 

وهي ال.�ائ_ ال�ي تJ7ع في ... ال�;ّ�ع أث�اء أدائه ل�هامّه، )الّ�-و�2 والّ��! وخ�انة الأمانةم.ّ�م م� >�ف 

  .ت��mقاتها للق<اع� العامّة في الّ�.�2_ والعقاب

وفي نف� ال<قd فه< =:أل في إ>ار الق<ان�� ال7اصّة أو القان<ن ال.�ائي للأع�ال ع� الإخلال 

$الال�-امات ال�ف�وضة عل�ه قان<نا، وال.�ائ_ ال��ت8ة م� >�فه $��اسة ن;ا>ه وأع�اله، )�ا ه< الQال $الّ�:ة 

ب<اج! الّ;ه� $ال:.لّ الّ�.ار�، لال للال�-امات ال���<ص عل�ها $القان<ن الّ�.ار� وقان<ن الّ;�)ات، والإخ

وج�ائ_ ال;�a والإفلاس والإص�ار غ�� القان<ني للأسه_ والإدلاء ب���Q2ات ووقائع )اذ$ة وت<ز2ع أرsاح 

  .إلى غ��ها م� ال.�ائ_... وه��ة

  :ال�r}ول�ة ال��ائ�ة لل��xّ الّ$_�عي وال�ع��4   - أ

فات ال�ي لها علاقة ب�;ا>ه_ وأع�اله_ ال�ال�ة نmاق م:Dول�ة رجال الأع�ال ی�Qّ�د في )لّ ال�7الإنّ 

  .والّ�.ار2ة وغ��ها

 ��ة، وص<لا إلى رأس ال�ال وج�{�ات ال�:اه�iوالإدارة وال��ا ���وت��أ م� م�حلة الّ�أس�� م�ورا $الّ�:

اP وسّ� )لّ . وحلّ ال�;�وع أو ال�Dسّ:ةJإلى إرساء وت�س�خ ن<عا م� الان ،aوال�;ّ�ع یه�ف م� )لّ ذل

r لأه�اف وغا=ة ال:�اسة ال.�ائ�ة في اللادJ��  .الqّغ�ات في م.ال الأع�ال ل
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 aل#( d�qعي فإنها ت��mّال t7;ّول�ة ال.�ائ�ة للD:ال� d�qن رجل لو)�ا ت>S= فق� ،�لّ;t7 ال�ع�<

 aن مال>S�Y ،ا >��{�ا�ول ع�ها مال�ا و�دار2ا، لالأع�ال ش7D:أو ال�قاولة ه< ال� �وه< في ل�;�وع الاق��اد

�� $�فة ش7��ة�  .1ه#ه الQالة =:أل ع� س<ء الّ�:

وق� =S<ن رجل الأع�ال جهازا ج�ا�fا )�ا ه< الأم� $الّ�:ة للّ;�)ات الّ�.ار2ة ح�u ت8<ن الإدارة 

ال�ع�<� ال#� له حRّ في ه#ه الQالة $�فة الّ;qّ� t7ل أو م�qّل�� ع�ها )�.ل� الإدارة مqلا وال#� ی��ّ�ع �لل

�� و �العق<sات، ح�u لا =��S أن على م:�<h فارق مع  2ال��mّعيالإدارة و2:أل ج�ائ�ا مqله مqل الّ;t7 الّ�:

  .4و)#لa العق<sات ال�8�ّ�ل�ة SQ=3_ على الأش7اص ال�ع�<2ة إلاّ $العق<sات ال�ال�ة

 51ال�ادّة ال.�ائي للأع�ال و)#لa في نtّ وتqار ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة للّ;t7 ال�ع�<� في Ñلّ القان<ن 

  :مSّ�ر م� قان<ن العق<sات، ع�� ت<اف� ع����2 وه�ا

��، أو ال�فّ<ض له في الQالة ال�ي  - �ارت8اب ال.��2ة م� >�ف أجه-ة الّ;t7 ال�ع�<� أو م�qّل�ه الّ;�ع

=فّ<ض ف�ها ال�:ّ�� ج-ءا م� صلاح�اته ل;t7 آخ� لل��ّ�ف $اس_ الّ;�)ة وت�ت8! ال.��2ة في ح�ود 

ّ<ض م� الّ�لاح�ات، ه#ا و2.! أن =S<ن ال�:ّ�� م�7ّ�ا، أ� أن =S<ن ق� ارت8! ه#ا ال.-ء ال�ف

الفعل ض�� الّ;�وP ال�ف�وضة م� >�ف القان<ن م� أجل إل-ام الّ;t7 ال�ع�<� $�<رة م;�وعة 

  .5ووفقا للّ;�وP ال�Qّ�دة في الl�ّام الأساسي

ّ;t7 ال�ع�<� ج�ائ�ا وم�اP الق<ل صادرا ع� أش7اص $إمSانه_ إل-ام اله#ا و2.! أن =S<ن ال��ّ�ف 

$الاخ��اص ه< القان<ن أو الl�ّام الأساسي و�لاّ اع��� ال��ّ�ف )أنه صادر ع�ه_ $�ف�ه_ الّ;7��ة، ومqال 

                                                           

  .9.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 1
مSـّ�ر مـ� قـان<ن العق<sـات، ال�Jـافة $�<جـ!  51الّ�;�2عات ال�عاصـ�ة $ال�:ـDول�ة ال.�ائ�ـة للّ;ـt7 ال�ع�ـ<�؛ ال�ـادّة اع��ف ال�;ّ�ع ال.-ائ�� م:ای�ا أغل!  2

نــ<ف���  10، الّ�ــادرة ب�ــار2خ 71ال�عــّ�ل وال�ــ�ّ�_ لقــان<ن العق<sــات، ج�2ــ�ة رســ��ة رقــ_  2004نــ<ف���  10ال�ــDرّخ فــي  15-04مــ� القــان<ن رقــ_  05ال�ــادّة 
2004.  

  .م� قان<ن العق<sات 2مSّ�ر  18وال�ادّة  1مSّ�ر  18وال�ادّة  10فق�ة /مSّ�ر 18دّة ال�ا 3
  .م� قان<ن العق<sات 3مSّ�ر  18وال�ادّة  2فق�ة /مSّ�ر 16ال�ادّة  4

5 F. J-Pansier, La prévention du risque pénal par le chef d’entreprise, Ellipses, Paris, 2004, p.11. 
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ت�افي ذلa أن ی�8ّ<ن م.ل� إدارة ش�)ة ال�:اه�ة م� م:ّ���2 غ�� م:�<ف�� ل;�وP الأهل�ة أو واقع�� في حالة 

 .1خ�قا لق�ارات ال.�{�ة العامّة العاد=ةخ�قا للق<ان�� وأن =عّ��<ا 

S= ع�ى أن�$ �ن الفعل ال�.ّ�م ق� ارت8! < وأخ��ا =.! أن تّ�:R ال.��2ة ون;اP الّ;t7 الاع�ار� أ

 ،Pة ه#ا الّ�;ا�u ل<لا الّ:عي م� >�ف ال�:ّ�� ال�tّ�7 ل�Qق�R ارتا>ا ب�;اP ال�Dسّ:ة العاد�، أو $��اسQ$

  .ل�ا )ان م� ال<ارد ارت8ا$ه له#ا الفعل ال�.ّ�م $اس�ها >عا ولQ:ابهاالاج��اعي للّ;�)ة الغ�ض 

ث_ الع��� الqّاني وه< ارت8اب ال.��2ة لQ:اب الّ;t7 ال�ع�<�، و2ق�� ب#لa أن ت8<ن ال.��2ة ق�  - 

ارتd�8 به�ف تQق�R م�لQة الّ;�)ة، )�Qق�R رsح أو ت.ّ�! خ:ارة ودفع ال�Jّر ع�ها، و2:�<� أن 

  .2لQة مادّ=ة أو مع�<2ة، ماش�ة أو غ�� ماش�ة، مQقّقة أو اح��ال�ة، حالة أو مDجّلةت8<ن ه#ه ال��

و��2ّ� نmاق ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة للّ;t7 ال��mّعي والّ;t7 ال�ع�<� إلى )لّ م� ال�:Dول القان<ني 

  ..ال أع�اله�اوالفعلي، ف8لّ م�ه�ا ی�عّ�ضان لل.-اء حال إت�انه�ا لأفعال ذات >ا$ع إج�امي لها علاقة $�

 ���� أع�اله س<اء )ان >��{�ا أو جهازا فال�:ّ�ى $�فة نlام�ة مهام إدارة وت: القان<ني ه< ال#� ی�<لّ

��ه_ في مهامّه_ $�فة نlام�ة وقان<ن�ة�  .3ج�ا�fا أو أعJاء ل;t7 مع�<� تّ_ تع

لا =ق<م $�هام الإدارة، فلا أمّا دون ذلa )الّ;t7 ال��mّعي ال#� ت�<فّ� �Yه ه#ه الّ;�وP ل8<نه تا$ع، أو 

  .4=ع��� م:ّ��ا

  :5ولق� اس�ع� الفقه الف�ن:ي م� وصف ال�:ّ�� القان<ني

 ��� .م��وsي الQ:ا$ات لأنه_ لا =;ار)<ن في الّ�:

                                                           

1 J-P. Antoine, P. Colin, F. Lenglart, La prévention du risque pénal en droit des affaires, Dalloz, Paris, 1997, p.22. 
  .186.رضى ب� خّ�ة، مQاولة في القان<ن ال.�ائي للّ;�)ات، ال��جع الّ:ابR، ص 2
  .9.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 3
�ائ�ـــة لل�:ـــّ�� فــي شـــ�)ة ال�:ـــاه�ة، رســـالة د)�ـــ<راه فـــي القــان<ن ال7ـــاصّ، وحـــ�ة قـــان<ن الّ�.ـــارة والأع�ـــال، جامعـــة محمد ث�2ــا ب<ت;ـــ��، ال�:ـــDول�ة ال��ن�ـــة وال. 4

  .12.، ص2004-2003ال7ام�، ال�sاP، ال:�ة ال.ام{�ة 
5 F-J. Pansier, La prévention du risque pénal par le chef d’entreprise, op.cit, p.15. 
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  ��� أو إدار2��(ال��ی��2 الأج�اء للّ;t7 ال�ع�<��� ه< ) تق��والّ:�! في ع�م اع�اره_ م:ّ���2 قان<ن

�� م�ى م�Qه_ الl�ّام الأساسي مهام ت�.اوز  ع��� الّ�{�ة،ت<فّ� �ل�S�= �8 اع�اره_ م:ّ���2 فعلّ

  .1مهّ�ة الّ�قا$ة

 R�mة للأفعال الّ:ا$قة لاس�قال�ه وه< نف� ما ی�ى أنه =��S م�ا$عة ال�:ّ�� القان<ني ال�:�ق�ل، $الّ�: عل

ه#ه القاع�ة في حالة ع�م ال�<قّف الفعلي في حالة سQ! الّ�فة $:�! إنهاء مّ�ة ال�هامّ أو الع-ل، وت�<قّف آثار 

 .2ال�:ّ�� الّ:ابR في م�ارسة مهامّه الّ:ا$قةم� م-اولة ال<Ñائف، أو إذا اس��ّ� 

�� شDونها �إذن ال�:ّ�� القان<ني ه< ال�:ّ�� ال#� ی�اP $ه $�فة قان<ن�ة مهام إدارة أع�ال الّ;�)ة وت:

��ه س<اء تّ_ ذلa في�القان<ن الأساسي للّ;�)ة أو قJائ�ا )�ا ه< الّ;أن $الّ�:ة  $غّ� ال�l�ّ ع� >�2قة تع

��ه في ال:.لّ الّ�.ار�، أم ل_ ی�ّ_ ذلa، لأنه لا =:��mع الّ�فع $ع�م قان<ن�ة �لل��فّي، س<اء تّ_ شه� ق�ار تع

 ���� فقr، بل )#لa ال�:ّ��� م� أجل الإفلات م� العقاب، فالقان<ن لا =:أل ال�:ّ���2 القان<ن���الّ�ع� .�23 الفعلّ

�� والإدارة وال�:ّ�� الفعلي ه< الّ;t7 ال#� ی�ّ�! نف:ه في إ>ار س�اسة الأم� ال<اقع، في مهّ�ة �الّ�:

� الJّ<ا$r القان<ن�ة، فق� ی-ع_ أو یّ�عي حقّا على م;�وع مالي أو ت.ار�، أو =S<ن ش�S2ا في ش�)ة ع$ع��ا 

��ها دون أن =S<ن ق� نّ�! م� >�ف �ى ت:   .4أجه-ة الّ;�)ة ال��7ّ�ةو�2<لّ

وه< مqله مqل ال�:Dول القان<ني ت�ّ:ه ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة م� )لّ إخلال أو ج��2ة ی�ت�8ها أث�اء ماش�ة 

�� الفعلي، تلa ال�هام، �إلاّ أنّ م:Dول��ه لا ت�ّ_ ولا تق<م إلاّ إذا )انd الإخلالات وال�7الفات ق� ارتd�8 أث�اء الّ�:

  .ات7ّاذ الق�ار أو )ان ب<سعه ات7ّاذه، وأن =S<ن فعله صادرا ع�ه $2ّ�Qة واخ��ار وأن =S<ن م:Dولا ع�

                                                           

  .13و 12.نف� ال��جع، صث�2ا ب<ت;��،  1
2 F-J. Pansier, idem, p.15. 

  .م� القان<ن الّ�.ار� $الّ�:ة ل;�)ات ال�:اه�ة 834م� القان<ن الّ�.ار� $الّ�:ة للّ;�)ات ذات ال�:Dول�ة ال��Qودة وال�ادّة  805ال�ادّة  3
  في ه#ا ال�ع�ى

Eric Dezeuze, Droit pénal des sociétés, l’heure des comptes, dossier le risque pénal dans l’entreprise, cahiers de 
droit de l’entreprise, n°1, Janvier – Février 2006, p.46. 

  .10.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 4
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أب ع.<ز، أو أمّ ع.<ز في ال�qّان��ات م� الع�� : تارة ف�د م� العائلة، مqلا: وه< ی���ي إلى عّ�ة ف�ات

ة م:��7م م:�عّ� تار ). ال<صا=ة(، أو على الع�S اب� أو ب�d ما ت-ال تdQ الّ:لmة الأب<2ة )لا خ�m عل�ها(

م:اع� (ل�QJ�ّة ع�� إغ�ائه ب���iة داخل الّ;�)ة أو رفع أج�ه، بل وفي $ع� الأح�ان أح� ال8فاءات الّ�غ�h ل

�2��ا –مQاس! �Sفاءة )س( �  ).عاملة –ام�أة ت�Ç�l  –سائR ت:ل�_ (، أح�انا أخ�h لا ت��ّ�ع $أّ

" Homme de paille" "رجل ق�"وعلى ال�:�<h الع�لي وsال7�<ص في ف�ن:ا، =:�ع�ل م�mلح 

الّ-وجة، ال7ل�لة، الع;�قة ال�ي ت�8في $الّ�<�iع دون أن تmأ أب�ا : وS2<ن غالا" ال�:���"أو " ال�:�7ّ"ع<ض 

 .1أق�امها الّ;�)ة

وق� وسّع ال�;ّ�ع م� نmاق ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ل�جال الأع�ال ل��ّ� ح�ى ال�:Dول ال<اقعي، وه< ما 

ى أح�انا $ال�:Dول ال�:��� ال#� لا =lه� في وثائR ال�;�وع الّ�س��ة، بل =Sلّف ش7�ا ب�له ل�lه�  �ّ:=

lقى ه< =ع�ل في ال7فاء إمّا $:�! ح� أو م�ع م�ارسة $ع� الأع�ال $�lه� ال�الa أو ال�:ّ�� القان<ني و2

. ال�ال�ة عل�ه، )�ا ه< الQال $الّ�:ة لل�<Ñّف الع�<مي ال#� ت��افى و�Ñف�ه مع م�ارسة الّ�;اP الّ�.ار� مqلا

ى القان<ن و2ع�� إلى تأس�� ش�)ة أو م;�وعا ت.ار2ّا أو مالّ�ا في اس_  ول8ي =�7ج م� ه#ه الQالة ی�Qایل عل

�� له )-وج�ه أs�ّإلاّ وتعّ�ض لل.-اء )فاعل أصلي أو . و أح� أب�ائهأح� ال�ق t7;ّول�ة ه#ا الD:م dوم�ى ث��

  .م:اه_ أو ش�Q$ a2:! الأح<ال وال�lّوف

ى الّ:�� العاد� لإدارة  ى ات7ّاذ الق�ارات أو عل فال�:ّ�� ال�:��� ه< ذلa الّ;t7 ال#� له تأث�� دائ_ عل

�R2 شt7 م:�7ّ ن;ا>ا إ=.اب�ا وم:�قلاّ داخل الّ;�)ة الّ;�)ة، و)لّ شt7 =�ارس $�<رة ماش�ة، أو ع� >

��، أو )ان =Qّ�ك أو ی�لاع! بهDلاء، والأم� =ف��ض ن;ا>ا إ=.اب�ا �تdQ غmاء، أو ن�ا$ة ع� ال��qّل�� الّ;�عّ

�� $Sلّ اس�قلال�ة وح2�ّة�  .2ومع�ادا في الّ�:

                                                           

1 M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, Tomme 1, partie générale, responsabilité, procès dure, sanctions, 3ème 
édition, Thèmis droit, P.U.F, Paris, 1990, p.55. 

  .148.رضى ب� خّ�ة، ال��جع الّ:ابR، ص 2
J.-L Rives-Lange, La notion et dirigeant de fait (au sens de l’art.99 de la loi du 13 juillet 1967 sur le règlement 
judiciaire et la liquidation des biens), D.1975, chronique, p.41, n°5. 
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�� )أّ� م:ّ�� قان<ني الّ;t7 ال#� =ق<م $أ"$S<نه  Yves Guyonوعّ�فه الأس�اذ الف�ن:ي �ع�ال الّ�:

  .1"للّ;�)ة

  .ولق� ل.أ الفقه لع� الع�اص� وال�Dشّ�ات لاع�ار شt7 ما م:ّ��ا فعلّ�ا

$�فه<م سل�ي، أ� )لّ م� لا ی�R�m عل�ه وصف م:ّ�� "أنّ ال�:ّ�� الفعلي، =Qّ�د  2وهS#ا اع��� $عJه_

���  :، ح�u =.! أن ت�<اف� �Yه ثلاث ش�وP أساس�ة"قان<ني و2ق<م $أع�ال الّ�:

1- ��� .أن یاش� ن;ا>ا إ=.اب�ا أ� أن =;ارك $�<رة فعل�ة في الّ�:

 .ارةأن =S<ن ال��ّ�ف الإ=.ابي م�علّقا $الّ��ب�� أو الإد -2

 .أن =S<ن ه#ا ال��ّ�ف صادرا م� ال�ع�ي $الأم� $Sلّ ح2�ّة و�رادة وSsامل اس�قلال�ة -3

م� حاول ع�� تع�2فه ال�:ّ�� الفعلي، دع_ رأ=ه $الاج�هاد القJائي )<ن أنّ  3وه�اك $ع� الفقه

�� لأع�ال الّ;�)ة �الّ�ع�2فات القان<ن�ة تقى قل�لة ال<ض<ح خاصّة وأنها ت��ك أم� ت�Qی� م�J<ن فعل الّ�:

�� فعلي، الّ:لmة للّ�ق�ی� س�اد=ا إذا ما )ان  4م�ه�ا، ف��SQة الّ�ق� الف�ن:�ة ت��ك لقJاة ال�<ض<ع�ه�اك ت:

  .ول�� عل�ه_ س<h ت:��! ق�اراته_ $2�mقة م�SQُة

  :ال�r}ول�ة عz فعل الغ0(  -  ب

 ���� ت�ف�# الق<ان:Qد ت�ّ_ ب�افع في إ>ار ت��ة في ه#ا الّالاق��اد=ة، وsاع�ار أنّ أغل��ة ال.�ائ_ ال��ت8

ى الs�ّح، وه< الأم� ال#� دفع ل�<س�ع  ة في الQ�<ل علã�ّع وال�mّال aل#ل ،��دائ�ة ال�:Dول�ة ل�;�ل ح�ى الغ

 Rلmأم�ا ض�ور2ا، وم� ه#ا ال�� aة في ذلQل�له م dة )لّ م� سهّل ارت8اب ال.��2ة أو )انiمعا dQأص

���2�lه�ت نÑ:  

                                                           

1 Y. Guyon, Droit des affaires, tome.1, Droit commercial général et sociétés, 12ème éd, 2003, n°.176. 
2 D. Tricot, Les critères de la gestion de fait, Droit et patrimoine, Janvier 1996, p.24 
3M. Delmas-Marty, Droit pénal des affaires (partie générale), op.cit, p.56. 
4 Cass.com., 16 mars 1999 : Bull.civ., IV, n°64 ; BRDA, 1999/8, p.41. 
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ع��� أنّ ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ع� فعل الغ�� تق<م على أساس أنّ الm7أ تالأولى ذات >ا$ع م<ض<عي  - 

 .1.ّ�د ارت8اب ال�7الفة م� >�ف الّ�ا$ع اس��ادا ل�ا$mة الّ�{�ةم�<فّ� في حRّ م��<ع $�

في ح�� أنّ ال2�l�ّة الqّان�ة هي ذات >ا$ع ش7�ي ت�ّ)- على شt7 ربّ الع�ل ول�� على م<ض<ع  - 

 ��ن;ا>ه، فهي تuQ في ت<اف� إس�اد مع�<� لل�:Dول�ة أك�q م� الإس�اد ال�ادّ� وذلa ب�<فّ� الm7أ للغ

 D:ّ�ل مQح�ى ی� ،��ول��ه، و�sع�ى آخ� ف8لّ شt7 ح�ل ش7�ا آخ� على ارت8اب فعل ج�مي معّ

ع� ه#ا الفعل و2عاق! ب�ف� العق<sة ال�قّ�رة له )�ا ل< )ان ه< فإنه ی�Qّ�ل ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة )املة 

� .2ال#� ص�ر م�ه الفعل ال�ادّ

ى ال���أ ال<ارد في قان<ن العق<sات ان�;� ه#ا الl�ّام في )لّ م� ف�ن:ا و�ن.ل��ا واس�Sل��ا )اس��qاء  عل

ى الQ�ّ< الآتي ، S�Y<ن ه#ا الاس��qاء أح�انا قJائ�ا "لا =عاق! أح� إلاّ ع� فعله ال7اصّ : "الف�ن:ي ال.�ی� عل

  .3وأح�انا أخ�h م� اع��اف ال�;ّ�ع

�ائي والأصل و�ذا )انd ال�:Dول�ة ع� فعل الغ�� في القان<ن ال��ني أم� م:لّ_ $ه، فإنه في القان<ن ال.

أ� لا ت��! عق<sة ال.��2ة غ�� م� ارت�8ها )فاعل أو ساه_ ، 4أنّ ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة هي م:Dول�ة ش7��ة

لقان<ن العق<sات ال#� عق� في أث��ا ف�ها );�a2، وهي القاع�ة ال�ي ت�دّدت في ت<ص�ات ال�Dت�� الّ�ولي الّ:ا$ع 

على أنه لا =:أل شt7 ع� ج��2ة ی�ت�8ها غ��ه إلاّ إذا  ، $��اسة $uQ ال�:اه�ة ال.�ائ�ة، ف�tّ 1957عام 

  .5أحاP عل�ه $ع�اص�ها واتّ.هd إرادته إلى ال�:اه�ة ف�ها

                                                           

عة دار الّ�;� ال�ع�فة، الs�ّاP، "الق:_ العامّ "أح�� ال�7ل�;ي، ش�ح القان<ن ال.�ائي  1mان�ة، مqعة الmّ209.، ص1989، ال.  
  .355.، ص1976ة ال.�ائ�ة ع� ال.�ائ_ الاق��اد=ة، م�;أة ال�عارف الإس��Sر2ة، ع�� ال�ؤوف مه��، ال�:Dول� 2
  .96.، ص1999محمد سامي ال;<ا، ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة الّ�اش�ة ع� ال�;�وعات الاق��اد=ة ال7اصّة، دار الّ�هJة الع��sة، القاه�ة،  3
ــ<م القان<ن�ــة، ت7ّ�ــt علــ_ الإجــ�ام والعقــاب، جامعــة الQــاج ن.�ــ! بــ�وال، الأســاس القــان<ني لل�:ــDول�ة ال.-ائ�ــة عــ� فعــل  4 الغ�ــ�، مــ#ّ)�ة ماج:ــ��� فــي العل

  .08.، ص2013-2012ل�J7، $ات�ة، الّ:�ة ال.ام{�ة، 
  .08.ن.�! ب�وال، نف� ال��جع، ص 5
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 �وه< ما =عّ� ت��mقا ل���أ ش7��ة العق<sات ال#� =ع��� م� أهّ_ ماد� الّ�;�2ع ال.�ائي ال�Qیu، ال#

ضا أول�ا ل��ام الّ�ولة القان<ن�ة، وه< ما نtّ عل�ه كّ�س�ه ال�سات�� في )افّة الّ�ول ال�=�ق�ا>�ة ب<صفه مف�� 

 �  .م�ه 142الQالي في ال�ادّة  1الّ�س�<ر ال.-ائ�

ة في ã�ّول�ة ال.�ائ�ة، والD:ان ال���إلاّ أنه ومع تmّ<ر الl�ّام القان<ني، و�sوز مع�mات ج�ی�ة في م

�� ات<ف�� ح�ا=ة فعّالة لل��الح ال�;�وعة ضّ� $ع� ص<ر m7ی�ت8! في إ>ار لإج�ام ال �وال�عقّ�، خاصّة ال#

أدhّ ذلa إلى أن أخ#ت الّ�;�2عات القائ�ة في معl_ الّ�ول . الّ��ا�fةال�;�وعات الاق��اد=ة وال�Dسّ:ات 

انmلاقا مّ�ا قّ�ره القJاء حالات تقّ�ر ف�ها م:Dول�ة أح� الأش7اص لفعل غ��ه ودون أن =:اه_ ه#ا الّ;t7 في 

ش�S2ا وم� ه�ا =S<ن مفه<م ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ق� اتّ:ع ل�;�ل إل-ام الّ;t7 $اح��ام  ال.��2ة ب<صفه فاعلا أو

  .كلّ ما ف�ضه عل�ه القان<ن 

وفي القان<ن ال.�ائي ال.-ائ��، ل_ تلR ه#ه الف�8ة ق�<لا إلاّ $�ع<sة )���ة ذلa لأنّ ال���أ الّ:ائ� ه< أنّ 

m7أ ش7��ا، فال�:Dول�ة ال.�ائ�ة الالعق<sة ال.�ائ�ة لا ت<قّع إلاّ على م�ت8! ال.��2ة وش�S2ه، أ� م� ارت8! 

ع ال.-ائ�� أوج� $ع� الاس��qاءات على ش7��ة ش7��ة لا =:أل الّ;t7 ع� أخmاء غ��ه، إلاّ أنّ ال�;�ّ 

  .2ال�:Dول�ة، أب�زها م:Dول�ة م�ی� ال��;أة الاق��اد=ة ع� ال.�ائ_ ال�ي ی�ت�8ها م<Ñّف<ها

ى أنّ ه#ا الّ�<ع م� ال�:Dول�ة =;Sّل قاع�ة عامّة في القان<ن  ى الّ�أك�� عل ولق� ذه! $ع� الفقه إل

�ى اتّ:اع نmاقها فيوQ2�� الأساب ، 3ال.�ائي الاق��اد ح�ا=ة ت�ف�# الق<ان�� الاق��اد=ة : ال�ي ساع�ت عل

  .واتّ:اع نmاق الّ�.�2_ وخm<رة ال.�ائ_ الاق��اد=ة إضافة إلى ذات�ة الّ�ك� ال�ع�<� في ال.�ائ_ الاق��اد=ة

=Jاف إلى ذلa أنّ م� شأن ه#ا الQلّ أن ی�فع صاح! الّ;�)ة أو م�ی�ها إلى ح:� اخ��ار عّ�اله، 

ى أنّ ال.��2ة ق� =SQ_ ف�ها و  ى ت�ف�#ها إضافة إل �ص�ار الّ�عل��ات اللاّزمة ل��اعاة الأحSام الاق��اد=ة والّ:ه� عل

                                                           

  ".تJ7ع العق<sات ال.-ائ�ة إلى م��أ� الّ;��fة والّ;7��ة: "م� الّ�س�<ر 142ال�ادة  1
عة الqان�ة، دی<ان ال��m<عات ال.ام{�ة، جالي وع��،  2mال ،��  .67-66.، ص2008ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة للأع<ان الاق��ادی
  .289.رضى ب� خّ�ة، ال��جع الّ:ابR، ص 3
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$غ�امة )���ة ولا ت:�ح م<ارد العّ�ال أو ال�:��7م ب�:�ی�ها، )�ا أنه م� الع�ل أن ی�Qّ�ل ال�الa أو ال��ی� تعة 

  .��1ه ال�Dسّ:ة م� م7الفة القان<ن الاق��اد�ال.��2ة إذا );ف أم�ها لأنه =:�ف�� مّ�ا ت.

 �S�= aاءا الق<ل على ذل�qل اس�qّت� ��� م��أ ش7��ة عأنّ حالات ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ع� فعل الغ

� ج�ائ_ ل_ یاش�وها مادّ=ا ول_ ی�خل<ا ف�ها $�<رة م� عالعق<sات ی�tّ ف�ها القان<ن على م:اءلة أش7اص 

 tّها القان<ن ص<ر الاش��اك ال�ي ن�  .2عل

ك�ا حاول $ع� الفقه الف�ن:ي ال#� عالج ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ل��ی� ال��;أة الاق��اد=ة ب��Qی� نmاق 

  .3ه#ه ال�:Dول�ة ال��<لّ�ة $فعل ارت8ه الّ�ا$ع م� الّ�اح�ة الlّاه�2ة

 ��ى الق<ل أنّ ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة هي م:Dول�ة ش7��ة ن;أت $فعل الغ  née du fait d’autruiف7لt إل

 ��ال#� =�qّل خmأ الّ�ا$ع ) ال��ی�(فه�اك خmأ ش7�ي لل���<ع " fait d’autrui"ول�:d م:Dول�ة ع� فعل الغ

  .اللاّحR م.ّ�د أث� )اشف له مّ�ا =:��ع عقاب ال���<ع وح�ه أو عقاب ال���<ع والّ�ا$ع معا

فأقّ�ت $�:Dول�ة م�ی� ال��;أة الاق��اد=ة س<اء )ان  4ولق� سای�ت م�SQة الّ�ق� الف�ن:�ة ه#ا الاتّ.اه

في مSان الع�ل أم لا، ول< )ان الأم� ی�علRّ ب<اج! الّ�قا$ة لأدhّ ال�äاب لان�فاء م:Dول��ه وه#ا ما ل_ م<ج<دا 

Jي =�Qث ح�u لا =��S أن =S<ن م�ی� ال��;أة غائا ومع ذلl= aلّ مل�-ما $الّ�قا$ة والإش�اف، فه#ا الال�-ام =ق�

  .ال<ج<د في ال��;أة وال�äاب =ق�Jي زواله وزواله =ق�Jي زوال ال�:Dول�ة

  إنّ الأم� ی�علD:�$ Rّول�ة ج�ائ�ة ش7��ة ُ);فd $فعل الغ��، أساسها خmأ ش7�ي، ی��qّل في

  

  

                                                           

  .289.رضى ب� خّ�ة، نف� ال��جع، ص 1
  .9.ن.�! ب�وال، ال��جع الّ:ابR، ص 2
اعة، ع�� الّ�زاق ال�<افي، ال�:Dول�ة ال.�ائ�ة ل��ی� ال�� 3mّل لل�عة الأولى، دار ال�mّاد=ة ال7اصّة، دراسة مقارنة، ال�206.، ص1999;أة الاق�.  
  .177.ال��جع، صنف� ع�� ال�زاق ال�<اني،  4
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  &_�عة ج(,�ة الأع�ال ومقاص� الّ.�(,) والعقاب في القان�ن ال��ائي للأع�ال: ال�$ل" ال*اني

تع�Ç2 م�8امل ل.��2ة رجال الأع�ال لابّ� م� الuQ في >��عة تلa ال.��2ة وال�قاص� م� أجل إعmاء 

  .ال�ي ی��2 ال�;ّ�ع ت��Qقها م� وراء الّ�.�2_ والعقاب

  &_�عة ج(,�ة الأع�ال: أولا

إذن . ال.��2ة $�فة عامّة هي )لّ فعل أو ام��اع م7الف للقان<ن ال.�ائي ومعاق! عل�ه $�ق�Jاه

، فال.��2ة ح:! ال�فه<م العل�ي هي Ñاه�ة اج��ا�fة ت��qّل في 1مفه<مان أح�ه�ا عل�ي والآخ� قان<نيلل.��2ة 

 tّعل�ه ال�;ّ�ع أو ل_ ی� tّمفه<م لا یه�ّ_ $أر)ان ال.��2ة وه< . ع�ل أو ام��اع ضارّ $ال�.��ع س<اء ن

  .ع� ال�.��عوع�اص�ها ال8�ّ<��2ة ال�Qّ�دة قان<نا، و�نّ�ا یه�ّ_ فقr $ف�8ة الّ�فاع 

أمّا ال.��2ة $�فه<مها القان<ني، فهي ال.��2ة ال�ي =Qّ�دها القان<ن وQ2ّ�د أر)انها العامّة وش�و>ها 

ال7اصّة، غ�� أنه إذا )ّ�ا أمام أفعال ت�خل في خانة ج�ائ_ الأع�ال، فإنّ ه#ه الأر)ان ب�ورها تع�ف عّ�ة 

  .ال�ادّ�، فJلا ع� الّ�ك� ال�ع�<�  خ�<ص�ات س<اء على مh>�Q الّ�ك� القان<ني، أو الّ�ك�

  :الّ(كz القان�ني ل�(ائ) الأع�ال -

لل.��2ة أنه لا =.<ز اع�ار فعل أو ام��اع ج��2ة إلاّ ب�tّ م� ) أو الّ;�عي(القان<ني =ق�� $الّ�ك� 

أصح یّ�.ه نQ< الع�ی� م� مlاه� ال7�<ص�ة، وذلa ب<ضع القان<ن، ل�8 الّ�ك� القان<ني في ج�ائ_ الأع�ال 

على م:�<h ش��fة الّ�.�S;$ _2ل =��S الق<ل عل�ه أنه ت<�iع ت�Qی� قان<ني مmاP یه�م ال��اء ال.�ائي الق�=_ 

��ة أهّ�ها الّ:�! الّ�ق�ي والفّ�ي في ت�Qی� q( ابعلى ب�اض م� ال�;ّ�ع لفائ�ة جهات معّ��ة، م�ى ت<فّ�ت أس

  .ّ�ك� ال�ادّ� لل.��2ةال

                                                           

  .17.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 1
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و2ق�� $القاع�ة ال.�ائ�ة على ب�اض، تف<�2 ال�;ّ�ع إلى جهة معّ��ة ت�Qی� الأفعال ال�ي =��S أن 

=�Sفي ال�;ّ�ع ب��Qی� العقاب فقr دون الأفعال ال�عاق! عل�ها ال�ي ت:�قلّ بها  ح�u 1تع��� ج��2ة معاق! عل�ها

 hة أخ�mسل.  

الّ�ق��ة في م.�<عة م� الّ��<ص ال.�ائ�ة ال���lّة ل�.ال الأع�ال  وق� اع��� ال�;ّ�ع ال.-ائ�� ه#ه

  .2خاصّة م��ان ال.�ارك وم.ال الّ��ف

 aاد=ة وال�ال�ة وذل�ة الاق�Qل�ورة ح�ا=ة ال��Jولعلّ الّ:�! في اع��اد ه#ه الّ�ق��ة =ع<د $الأساس ل

  .ة أك�q م� غ��ها$��ام الإدارة ب��8لة ع�اص� القاع�ة ال.�ائ�ة لأنها ت8<ن على درا=

  :الّ(كz ال�اد4ّ ل�(ائ) الأع�ال -

ال�ادّ� أنها تّ�:_ $�ع<sة ت�Qی�ه، لأنّ م� إنّ ما =لاحÜ على ج�ائ_ الأع�ال على م:�<h ر)�ها 

  .خ�ائt ه#ه ال.�ائ_ أنها معقّ�ة وذات >ا$ع ت�)��ي ودولي أح�انا

ع�ل أو " الإ=.ابي والّ:ل�ي وه< ما =�qّلإنّ ج�ائ_ رجال الأع�ال ت.�ع ب�� ص<رتي الّ:ل<ك الإج�امي 

  ".الفعل والّ��ك"أو ما =mلR عل�ه " ام��اع ع� ع�ل

وsالّ�ج<ع إلى ن�<ص القان<ني ال.�ائي للأع�ال ی��ّ�� أنّ أغل! ال.�ائ_ ال���<ص عل�ها به#ا القان<ن 

  .هي ج�ائ_ إ=.اب�ة، أمّا ال.�ائ_ ذات الفعل الّ:ل�ي فهي قل�لة

�� عق� الّ;�)ة إق�ارات )اذ$ة ت�علRّ ب�<ز2ع ح�t رأس ال�ال، وم� ص<ر ال.�ائ�Jالإ=.اب�ة ت _

  .وج��2ة ت<ز2ع أرsاح ص<ر2ة أو ف<ائ� على خلاف أحSام القان<ن، وج��2ة إف;اء الأس�ار

                                                           

ل7ـاصّ، )لّ�ـة العلـ<م القان<ن�ـة والاق��ـاد=ة والاج��ا�fـة، ه;ام ال-رs<ح، خ�<ص�ات القان<ن ال.�ائي للأع�ال $ال�غ�ب، أ>�وحـة ل��ـل الـ�)�<راه فـي القـان<ن ا 1
  .125-124.، ص2017-2016ال���Q=ة 

عـــة الqام�ـــة، ال.ـــ-ء ال 2mّفـــي القـــان<ن ال.-ائـــي ال7ـــاصّ، جـــ�ائ_ الف:ـــاد، جــ�ائ_ ال�ـــال والأع�ـــال، جـــ�ائ_ الّ�-و2ـــ�، ال -�qـــاني، دار ه<مـــة، أح:ــ� ب<ســـ��عة، الـــ<ج
  .258.، ص2008



35 

 

وم� ال.�ائ_ الّ:ل��ة، ج��2ة إغفال م��وب الQ:ا$ات وقائع ج<ه�2ة ع��ا في الّ�ق��2 ال#� =قّ�مه 

�� ال��اق��� م� الاّ>لاع على الّ�فات� والأوراق ال�ي =S<ن لل.�{�ة Sام الّ;�)ات وج��2ة ع�م ت�Sالعامّة وفقا لأح

  .1له_ الRّQ في الاّ>لاع عل�ها

وق� ت8<ن ج�ائ_ رجال الأع�ال $:�mة وق� ت8<ن م�ّ)ة ومعقّ�ة ع��ما ت�ّ_ على م�احل وت�Jّ�� أن;mة 

الع�ی� م� الأش7اص مادّ=ة م�عّ�دة وق� ت8<ن لها تفاعلات دول�ة ع��ما ت�ّ_ في نmاق أك�q م� دولة و�s:اع�ة 

8! في إ>ار م;�وع إج�امي قائ_ على وهي غالا ما ت7�ّ# ص<ر ال.��2ة ال���lّة وت�ت. م� ج�:�ات م�7لفة

  .2أش7اص ی<حّ�ون جه<ده_ م� أجل ال��ام $أن;mة إج�ام�ة على أساس دائ_ وم:���ّ 

  :الّ(كz ال�ع��4 في ج(ائ) الأع�ال -

$7�<ص الّ�ك� ال�ع�<�، إنه لا =�7لف في ج�ائ_ الأع�ال �Yه ع� ج�ائ_ القان<ن ال.�ائي العامّ، 

ع�ال =ق<م مqل�ا =ق<م في ال.�ائ_ العامّة، على العل_ والإدراك $��mعة الفعل والق�� ال.�ائي في ج�ائ_ الأ

sا خاصّا �ّ الو��ا عامّا وفي $ع� ال.�ائ_ ق��ق ��ن ه#ا الق>S= أن �S�2ك�ا ) الع��(��.ة و�رادة إح�اثها، و

  .الأرsاح ال�<ر2ةه< الQال $الّ�:ة ل.��2ة إساءة اس�ع�ال أم<ال واع��ادات الّ;�)ة، و)#لa ج��2ة ت<ز2ع 

 ،��� م��وب وق� ت8<ن ج�ائ_ رجال الأع�ال غ�� ع��=ة =Sفي ف�ها الّ�ك� ال�ادّ�وم�ها ج��2ة ع�م تع

قا لل�ادّة < ��م� القان<ن الّ�.ار�، وهي ج�ائ_ تق<م  828الQ:ا$ات أو ع�م اس��عائه إلى ج�{�ة ال�:اه�

aنة لها وذل>ّSّ�فات ال�ادّ=ة ال��ات ال�ارة ص�Q2ة في ال�tّ ال�عاق! عل�ها تف��  $�.ّ�د إثf لع�م ورود أ=ة

�ال ال���ّ�ف ال��ام $ال<اجات ال�ف�وضة عل�ه دون حاجة هض�ورة �iام الّ�ك� ال�ع�<� لل.��2ة، وم� ثّ_ فإنّ إ 

  .لاق��اف ذلa $:<ء نّ�ة، =Sفي في حّ� ذاته ل��ام ال.��2ة

                                                           

  .وما $ع�ها 99.، ص1989ل.���، القان<ن ال.�ائي لل�عاملات الّ�.ار2ة، ال�8اب الأول القان<ن ال.�ائي للّ;�)ات، دار الّ�هJة الع��sة، ح:��ي أح�� ا 1
  .18.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 2
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ى أنّ الّ�.�2_، في إ>ار أمّا . الق<اع� العامّة، =;��P الع�� ما ع�ا في حالة الm7أ وه�ا ت.�ر الإشارة إل

  .1في الق<اع� ال7اصّة $.�ائ_ رجال الأع�ال فإنّ الع�� ل�� ض�ور2ا في )لّ ج�ائ_ الأع�ال

 d�ّلmامها، تSا لأح#��R الّ:�اسة الاق��اد=ة وت�ف�mعة ج�ائ_ الأع�ال وض�ورة ت��mوعلى أ=ة حال، ف

الّ�ك� ال�ع�<� وع�م الّ�;�ی� في إثاته، وه< ما عّ�� ع�ه الفقه ب�لاشي الّ�ك�  ه#ه الّ:�اسة، أ� إضعاف

 �  .ل�الح الّ�ك� ال�ادّ� ال�ع�<

إنّ ال�;ّ�ع وسّع م� دائ�ة الّ�.�2_ والعقاب $الّ�:ة ل�جال الأع�ال ح�ى أنه جّ�م انع�ام )فاءة رجل 

��ه ل�Dس:�ه أو م;�وعه ال�اليالأع�ال �ى القان<ن الّ�.ار� ال.-ائ�� ن.� أنّ . أو الّ�اج� في ت: الع<دة إلY

ة الّ�اج� ع�=_ ال8فاءة وال#� ل_ =��Qم الال�-امات iئ ال�ّ�ة، بل تعّ�اه إلى معا�ة الّ�اج� سّiف $�عا�S= _ال�;ّ�ع ل

_lل م��S;$ ال�ف�وضة عل�ه قان<نا )إم:اك الّ�فات� الّ�.ار2ة.  

الأع�ال $:�! ال�m7 ال#� ت;Sّله وه< خ�m مف��ض، وه#ا  ك�ا وسّع ال�;ّ�ع م� نmاق ج�ائ_ رجال

ج��2ة الاس�ع�ال ال�عّ:في لأم<ال الّ;�)ة وهي ج��2ة لا =;��P ل��امها ح�وث ال�Jّر $الفعل بل =Sفي حال 

وعلى الع�S م� ذلa، فه�اك ج�ائ_ ل�جال الأع�ال ت8<ن ج�ائ_ ض�ر . ث�<ت س<ء اس�ع�ال ه#ه الأم<ال ل��امها

  .�لّ�فل�خ�m، فلا تق<م إلاّ إذا تQقRّ ال�Jّر وم�ها ج�ائ_ ا لا ج�ائ_

وم� مlاه� اتّ:اع نmاق الّ�.�2_ والعقاب في القان<ن ال.�ائي للأع�ال ه< الّ�.�2_ والعقاب ل�.ّ�د 

الاش�اه في )<نه ارت8! ج��2ة مال�ة، و)�qال على ذلa ج��2ة ت���� الأم<ال ال�ي =عاق! عل�ها ال�;ّ�ع وح�ى 

  .2ل_ یd�q أنّ الأم<ال ال��اد غ:لها م�Qّ�لة م� ج��2ة ول<

وم� جهة أخ�h، فإنّ ج�ائ_ رجال الأع�ال، شأنها شأن $اقي ال.�ائ_ ق� ت8<ن م.ّ�د م7الفات وق� ت8<ن 

�- ب�� الأن<اع الqلاثة، خ�<صا ��� صع<sات )���ة ع�� الّ��qج�ح )�ا ق� ت8<ن ج�ا=ات، وه#ا الّ�ق:�_ لا ی

                                                           

ــــابR، ص 1 ــــ� حــــّ_، ال��جــــع الّ: ــــائي للأع�ــــال، جامعــــة الQ:ــــ� 19.محمد ب ــــة والاق��ــــاد=ة ؛ محمد جــــ<ه�، م�;ــــ<رات القــــان<ن ال.� ــــة العلــــ<م القان<ن� الqــــاني، )ل�
  .53.والاج��ا�fة، ال�ار ال��Jاء، ص

  .20.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 2
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ل��Qی� >��ع�ه�ا، أمّا $الّ�:ة لل.�ا=ات ال.�ح إذ =Sفي الّ�ج<ع إلى ن�<ص القان<ن ال.�ائي للأع�ال ال�7الفات و 

فإنه لابّ� م� الّ�ج<ع إلى أحSام القان<ن ال.�ائي العامّ ل��Qی�ها إذ أنّ الق<ان�� ال��7ّ��ة لا ت�tّ ولا تQّ�د في 

  .الغال! ال.�ائ_ ال�ي تع��� ج�ا=ات

  :في ج(ائ) الأع�المz ح0� ال�.اuعة  -

إنّ الّ��ا$ة العامّة ل�h ال�Qاك_ العاد=ة هي ال��7ّ�ة ب�a2�Q الّ�ع<h الع�<م�ة، فال�;ّ�ع ال.-ائ�� ل_ 

ی�;أ مQاك_ اق��اد=ة م�7ّ�ة في ال.�ائ_ الاق��اد=ة على غ�ار ما فعل مqلا ال�;ّ�ع ال����، أو غ�ف 

  .م�7ّ�ة على غ�ار ما فعل ال�;ّ�ع الف�ن:ي

الّ��ا$ة العامّة ل�h ال�Qاك_ العاد=ة، )�ا تعالج ال�لفّات ال�Qال عل�ها $7�<ص ال.�ائ_ العاد=ة، ف�.� 

  .تق<م ب�ف� الأم� $7�<ص ال�لفّات ال��علّقة $ال.�ائ_ الاق��اد=ة أو ج�ائ_ الأم<ال

  م�لّ وم�ض�ع ج(,�ة الأع�ال ومقاص� الّ.�(,) والعقاب: ثان�ا

  :م�لّ وم�ض�ع ج(,�ة الأع�ال -

إنّ الRّQ ه< مQلّ وم<ض<ع ال.��2ة $�فة عامّة، والRّQ أق:ام وأن<اع فه�اك الQق<ق ال:�اس�ة والQق<ق 

وه�اك الQق<ق ال7اصّة وم�ها الQق<ق ال�ال�ة أو ما . ال��ن�ة والQق<ق العامّة أو ما =mلR عل�ه ال2�ّQات العامّة

اع��اءات وم�ازعات م� >�ف أش7اص ی���<ن  لّ Q=:ّ�ى $Qق<ق ال#مّة ال�ال�ة، والQق<ق $�فة عامّة ت8<ن م

ال�;ّ�ع ی��خّل $ف�ض ق<اع� قان<ن�ة ل�Qای�ها والQفاÛ عل�ها $�ق�Jى أن�lة إلى م�7لف الmّ<ائف مّ�ا =.عل 

إلاّ أنه $ال�l�ّ إلى خ�<ص�ة $ع� ال�.الات وال�ه� اضmّ� ال�;ّ�ع إلى . وق<ان�� ت�ّ� ال.��ع ب�ون اس��qاء

�� تهّ_ ><ائف معّ��ة، وم�ها الق<ان�� ال��7ّ��ة في ال�ال والاق��اد، ال�ي تهّ_ رجال الأع�ال $:ّ� ق<انال��خّل 

حق<ق ع���ة، وحق<ق : وهي حق<ق ت�ق:_ إلى ثلاثة أن<اع. وهي الق<ان�� ال�ي تع�ى في غال�ها $الQق<ق ال�ال�ة

  .ش7��ة وحق<ق ذه��ة أو ف2�8ة
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قان<ن ل;t7 معّ�� على شيء مQّ�د $الّ#ات، وم� أهّ_ الQق<ق فالRّQ الع��ي ه< سلmة ماش�ة =قّ�ها ال

 ��الع���ة حRّ ال�ل�8ة، وحRّ الارتفاق إلى غ�� ذلa،  أمّا الRّQ الّ;7�ي فه< سلmة قان<ن�ة تd�q ل;t7 معّ

  .ت��Sّه م� إل-امه $أداء ع�ل معّ�� أو $الام��اع ع�ه ت��Qقا ل��لQة م;�وعة لهق�ل شt7 آخ�، 

الأساس =�qّل علاقة ب�� ش7���، صاح! الRّQ وال��ی� $ه، في ح�� أنّ الRّQ ال�ع�<�  وه< على ه#ا

ى الع�<م )لّ إن�اج ذه�ي   .1ه< سلmة للّ;t7 على شيء مع�<� )الأف8ار والاخ��اعات وعل

م�لQة ذات ��iة مال�ة : "$أنه) الع��ي والّ;7�ي والّ#ه�ي(و�S�2 اق��ار الRّQ ال�الي $أن<اعه الqلاثة 

�ها القان<ن =�Q " لّ وم<ض<ع ج��2ة رجال الأع�ال" ال�ال"و�72-ل فيQ<د $ال�ال ه�ا ه< . ع�<ما وه< م�وال�ق

 t��7�ّاد=ة، س<اء )ان عقّارا أو عقّارا $ال�ة اق���i مالي أو ما له Rّل )لّ ح�;= �ال�ال $�فه<مه ال<اسع ال#

��ات، والQ�t في الّ;�)ات، وحق<ق ال�ل�8ة الّ��ا�fة كالّ�ق<د والع�ارات، والّ:ف�، والأسه_، وال:ّ : أو م�ق<لا

  .وغ��ها... وال�ل�8ة الف2�8ة، و�sاءة الاخ��اع

آخ� فإنّ الأم<ال ال�ي تع��� مQلاّ للRّQ هي )لّ ما =��S تق<�2ه نق�ا واك�:ا$ه والّ�عامل �Yه، و�sع�ى 

ّ�ك ال#� =:�ح $ات7ّاذ ال�ادرات واس�ع�ال وتع��� الأم<ال في عال_ الأع�ال ال�Q. وت;Sّل ذمّة الّ;t7 ال�ال�ة

  .2ال��Sان-مات الاق��اد=ة

كلّ شيء ی�فع الإن:ان و�S�2 أن =:�أث� $ه دون : "وال�ال ح:! $ع� الّ�ع�2فات وال�فا�Õ_ الأخ�h ه<

  .3"غ��ه، أ� =��Sه أن =Q<زه ح�ازة مادّ=ة

مال عامّ ومال خاصّ، فأّ� م�ه�ا =S<ن  وsغّ� ال�l�ّ ع� مفا�Õ_ ال�ال ال�#)<رة فإنّ ال�ال ی�ق:_ إلى

  مQلاّ ل.��2ة رجال الأع�ال؟

  

                                                           

  .14.محمد ب� حّ_، ال��جع الّ:ابR، ص 1
  .55.ع�� القادر ف���خ، ال��جع الّ:ابR، ص 2
  .14.ال��جع، صنف� محمد ب� حّ_،  3
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  :ال�ال العام - 1

 _lّی� �الأم<ال العامّة هي أم<ال م7ّ��ة للّ�فع العامّ، فهي تJ7ع ل�lام قان<ني =غای� ذلa ال#

وت�<ب ع�ه الّ�ولة ووصف ال�ال $أنه مال عامّ =ع�ي أنه ملa ل8لّ ال�.��ع . الأم<ال ال7اصّة في القان<ن ال��ني

وه< =�qّل إح�h وسائل الّ�ولة . وأجه-تها ال��7لفة في مل8��ه و�دارته $�ا =QقRّ ال��فعة العامّة ال�ي رص� لها

�� وت�ب�� م�افقها العامّة�وت8<ن م� م.�<ع ما ت�ل8ه الّ�ولة ومDسّ:اتها ال��ل<)ة لها )لّ�ا أو ج-ئ�ا م� . ل�:

  .1أم<ال عقّار2ة وم�ق<لة

�<مي، فإنّ ه#ا )انd صفة ال�ال العامّ تع��� ش�>ا أساس�ا في ال.�ائ_ ال�ي ی�ت�8ها ال�<Ñّف الع و�ذا

ال�ال =��S أن =S<ن مQلاّ ل.��2ة رجال الأع�ال، في حالات معّ��ة، وم�ها حالة ال�قاولات ذات الام��از، وهي 

�Y ى عق� ام��از ت8<نJعامّ $�ق� Rم�ف ���فأّ� . ه للّ�ولة صفة الّ:لmة ال��عاق�ةال�قاولات ال�عه<د لها ت:

إج�ام�ا اخ�لاس أو اع��اء إج�امي =�ّ� ه#ا ال�ال العامّ ال�<ض<ع تdQ ت�ّ�ف ال�قاولة ال�:ّ��ة =ع��� ت�ّ�فا 

 �  .أو اخ�لاسا ل�ال عامّ ارت8ه رجل الأع�ال );t7 >��عي أو شt7 مع�<

  .>�R2 الاش��اك أو الإخفاء وق� =S<ن ال�ال العامّ مQلاّ ل.��2ة رجال الأع�ال ع�

 #��� ما =;ارك رجل الأع�ال ال�<Ñّف الع�<مي في اخ�لاس أو ت��ی� مال عام، خ�<صا ع�� ت�فq8ف

  .ك�ا ق� =ع�� إلى إخفاء ال�ال العام ال��Qّ�ل م� ج�ائ_ ال�<Ñّف الع�<مي. الّ�فقات الع�<م�ة

  :ال�ال ال�اص - 2

.ه م� ی��هي أم<ال =��ل8ها أف�اد أو أش7اص $غ�ض اس�غلالها والQ�<ل على ما  2الأم<ال ال7اصّة

أمّا م� ح�u . وهي تJ7ع م� ح�u اك�:ابها واس�غلالها وال��ّ�ف ف�ها لأحSام القان<ن ال7اصّ . م<ارد مال�ة

;�وع أو ال�Dسّ:ة، أو ال�Qا=ة ال.�ائ�ة للأم<ال ال7اصّة فهي إمّا أم<ال الغ�� أو أم<ال ال�QJة، و�مّا أم<ال ال�

  .أم<ال الفاعل أ� رجل الأع�ال نف:ه

                                                           

  .14.ص، ال��جع الّ:ابRمحمد ب� حّ_،  1
  .14.، صنف� ال��جع محمد ب� حّ_،  2



40 

 

الأصل في الق<اع� العامّة ال���<ص عل�ها $القان<ن ال.�ائي أنّ ال�Qا=ة ال.�ائ�ة لل�ال تهّ_ $الأساس 

مال الQJّ�ة أو ال�ال ال��ل<ك للغ�� ال#� =S<ن ض�Qة الفعل ال.�مي، )�ا ه< الّ;أن $الّ�:ة ل.�ائ_ الّ:�قة، 

  .وغ��ها وال�ي ت�علRّ $اخ�لاس أم<ال الغ��... لّ��!، وخ�انة الأمانةوا

ى ال�ال ال��ل<ك للغ�� بل ت��ّ�  أمّا $الّ�:ة للقان<ن ال.�ائي للأع�ال فإنّ ه#ه ال�Qا=ة لا تق��� فقr عل

ى بــ  لأم<ال وهي ا" مال ال�Dسّ:ة أو ال�;�وع"إلى ح�ا=ة مال ال.اني أّ� رجل الأع�ال نف:ه أو ما =:ّ�

ال�<ض<عة تdQ ت�ّ�ف ال�:Dول�� ع� ال�;�وع م� أجل اس�ع�الها ل�Qق�R أه�افه ون;ا>ه وsل<غ الغا=ة 

أ� )لّ ... وق� ت��qّل ه#ه الأم<ال في معّ�ات أو $Jائع أو ب�اءة اخ��اع، أو نق<د أو أص<ل. ال�7ّ��ة له

رجل الأع�ال بع� ال��ّ�فات في ماله إض�ارا  ف��ام. الQق<ق ال�ي لها ��iة مال�ة س<اء )انd مادّ=ة أو مع�<2ة

في الق<ان�� الّ�.ار2ة، أو ج��2ة  ّ�فل��$ال��عامل�� معه أو الّ�ائ��� =ع��� ج��2ة و)�qال على ذلa ج��2ة ال

  .إلى غ�� ذلa... إساءة اس�ع�ال أم<ال الّ;�)ة

���ها أو م:ارها القان<ني أو فال�:Dول�ة ال.�ائ�ة $الّ�:ة لأم<ال ال�Dسّ:ة ت�;أ م� تQ<2لها ع� ت7

��  .الّ�أس�:ي في س��ل م�لQة خاصّة وش7��ة مّ�ا =Jّ� $الغ

 ���- ب�� مال الغ��� أم<ال ال�;�وع أو ال�Dسّ:ة ی�R�m )#لa على مفه<م ) ال�QJة(إنّ ه#ا الّ��sو

�لa ل.اني الّ�اق�ة =�ّ� أم<ال الغ�� ه< تQ<2ل ح�ازة ال ال#� 1فالاخ�لاس. الاخ�لاس في $ع� ج�ائ_ الأم<ال

  .الأم<ال إلى ح�ازته ال8املة

في ح�� أنّ تQ<2ل أم<ال ال�;�وع أو أم<ال ال.اني لا =��S أن =ع��� اخ�لاسا بل ه< إخفاء له#ه 

  .الأم<ال $�ا =Jّ� $��الح الغ�� لأنّ الإن:ان لا =�7ل� أم<اله

                                                           

  .26.أح:� ب<س��عة، ال<ج�- في القان<ن ال.-ائي ال7اصّ، ال��جع الّ:ابR، ص 1
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�- ب�� رجل الأع�ال ال�الa أ��� ال�:Dول الإدار� وفي نف� الإ>ار فإنه ی�عّ�� الّ��sو صاح! ال�ال و

ال�:��7م، فالأول =عاق! على ال��ّ�ف في ماله ع��ما =Jّ� م�الح الغ�� أو م� شأنه الإض�ار $الغ�� أو 

  .$الّ�ائ�

في ح�� أنّ ال�:ّ�� غ�� ال�الa لل�ال ال#� ی��ّ�ف $:<ء نّ�ة في أم<ال ال�;�وع فه< =عاق! في إ>ار 

على ذلa ج��2ة خ�انة الأمانة لأنّ فعله =ع��� اخ�لاسا ل�ال م�ل<ك للغ�� ه#ا فJلا الق<اع� العامّة، و)�qال 

 �ى أنه ق� =عاق! م� أجل ج�ائ_ م��<ص عل�ها $الق<ان�� ال��7ّ��ة )Qالة ال��ی� ال�:Dول $الّ;�)ة ال# عل

  .ی<زّع أرsاحا ص<ر2ة

  :مقاص� الّ.�(,) والعقاب في القان�ن ال��ائي للأع�ال -

لا شaّ أنّ ال��خّل $الّ�.�2_ والعقاب في م��ان الأع�ال أم� ت�ل�ه عّ�ة أساب تّ��ل، م� جهة، 

وغای�ها دع_ ح2�ّة ال�ادرة وح�ا=ة الادّخار ت;.�عا للاس��qار ال��<P $ه . $الّ:�اسة الاق��اد=ة وال.�ائ�ة لللاد

ال�:�هلa والّ�ائ��� على اخ�لاف أص�افه_ وت�ّ�ل، م� جهة أخ��Q$ ،hا=ة . تa2�Q ع�ل�ة الاق��اد ال<>�ي

وعّ�ال وغ��ه_ م� الفاعل�� الاق��ادی�� وه�ا ی��ز ال�عmى الاق��اد� وتأث��ه على م��.�� وم<زّع�� وم<ردی� 

 u�Q$ فة القاع�ة القان<ن�ة�Ñل في و>ّQة ال�mح ه< نقالّ:�اسة ال.�ائ�ة لللاد، ذلa أنّ ال�lه� الاق��اد� أص

ى ال��mّعة القان<ن�ة للعلاقة الاج��ا�fةأصdQ تع�S ق وغا=ة ال�;ّ�ع م� سّ� الق<اع� ال.-ائ�ة . ّ<ة تأث��ه عل

ال7اصّة $الأع�ال ل�� $ال�Jورة دائ�ا ه< الuQ ع� ال.��2ة وم�ت�8ها بل هي في الأصل غا=ة وقائ�ة ت:��� 

 ��رجال الأع�ال وال�ّ.ار وال��عامل�� إلى وعي )لّ واح� م� ع�اص� ال:<ق $Qق<قه وواجاته ل�8<ن العلاقة ب

ى الّ;فا�Yة   .معه_ م�:.�ة وم��ّ�ة عل

إنّ ال�:�هلa ه< ال�Q<ر الّ�ئ�:ي ال#� ت�ور ح<له ع�ل�ات الإن�اج والّ�:<R2، ومع ذلa =ع��� ه< 

R2>:�ّر ال��:ارع ل<سائل الإن�اج وال>ّmفة أمام ال��}Jّلقة الQوفي ه#ا الإ>ار فإنّ غا=ة ال�;ّ�ع . ال Rفي خل

ف�;.�ع الاس��qار و�نعاش الاق��اد $إعmاء . ت<ازن ب�� >ائف��� >ائفة رجال الأع�ال و>ائفة ال��عامل�� معه_
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 ���� م;ار2عه وأع�اله $�ا =��J م�الQه ال7اصّة، =قابلها ح�ا=ة ال�:اه��ال2�ّQة ل�جل الأع�ال ل��ب�� وت:

 ��  .الأم��ة لل�;�وعوال�ّ�خ��2 والّ�ائ��� م� الإدارة ال:ّ��ة أو غ

 ��الاق��ادی�� في الّ:<ق ه< أساس اس���ار الاق��اد ال<>�ي في إنّ الQفاÛ على ثقة )لّ الفاعل

  .الازدهار وال�قّ�م

ذلa أنّ ج�ائ_ رجال الأع�ال لها ع<اق! وآثار سل��ة ل�� على الاق��اد ال<>�ي فقr بل )#لa على 

قي داخل ال�.��ع لأنها تع�ل عmّ�8 وسائل الإن�اج، الّ�<ازن ال�Qقة الأغ��اء ال�ي ت< ��لى ز2ادة الف.<ة ب

واللّ.<ء إلى ال.-اء =S<ن ض�ور2ا وح���ا للQفاÛ على الّ�<ازن . و>قة ال�:�هل8�� والفق�اء ال�ي ی�غي ح�ای�ها

قي داخل ال�.��عmّم:او . ال Rج�ائ�ة للأع�ال ه< خل ��اة م{�;�ة وهS#ا فق� أصdQ غا=ة ال�;ّ�ع م� سّ� ق<ان

  .أ� م:اواة فعل�ة وح����ة

قات ال�.��ع، و�نّ�ا ع�ل ع�  ه�_ّ یوفي إ>ار الّ�<ازن دائ�ا فإنّ ال�;ّ�ع ل_ < ��فقr $7لR الّ�<ازن ب

>�R2 الّ�;�2ع والق<ان�� ال.�ائ�ة للأع�ال على خلR ت<ازن داخل م.الات معّ��ة م� الأع�ال، وعلى ال7�<ص 

  .1في م.ال الّ�.ارة
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