Logistique du transport
pétroliere

Dr. Abdellaoui Wassila
Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen
Faculté de technologie
Département de génie électrique et électronique

Email : abdellaouiwgp@gamil.com

Juin 2022
1.1



Table des
matieres

I - Chapitre 1 : Industrie Pétrolieres 3
1. Introduction a iNAUSELIIE PEITOIIETE ......c.cevuiriirirriiriiierteeet ettt ettt ettt et b e e s sbe e e e saeenaesaeennes 3

2. Localisation d'TP dans économie MONAIALE ..........cceeriirriieriieriiienieeieeeteenite et esee et esaeebeesabeebeesaseenseessseenses 3

3. Challenge d@ TP ....ccueoiiiiiiieiieeet ettt ettt ettt b et e b e bbbt b et e b et et be et ebee b eaeen 5

4, Les ElEMENTS CIES A TP ....ccuviiiiieiieiie ettt ettt e e e st eete e s ateebeessbe e baessbeessaeenbaenssesnseesssesnseesssaeseenns 7

4.1. Chaine d'approviSiONNEMENt PEIOLIETE ...............ccoceueueueririenieieieiesieeeetee ettt sttt st sa ettt st ettt st ettt ese et s neneen 7

4.2. SCM dans ViNAUSITIC PEIOLICTe ...............ccceeiiuiuiiiiiiiiiiiiiieieeieee ettt ettt 8

4.3. OPUIMISAHON dE CPP ..ottt ettt ettt st e et e st e s et e st e st ase et et e s e enees e et ensensenees e s ensensene et e s e st eneeseeseasenseneeneasensenean 8

S5 EXEICICE 1 oo ettt e e e e et e e et e et e e et e e eaae e eetaeeeatteeeaeeeeetteeeereeeenns 9

0. EXCICICE 2 .oveeieieieieete ettt ettt et et et e et e et eat et e eatesaeeneesaeenseeaeeseemseaseemseeseenseeseenseeneeseenteeseenteeneenteeneenne 10

T IMINE PTOJEE 1 oottt ettt ettt e e et et e e st et e ene e e st enseeneesseensesseensesneensesnsenseensenseansens 10

7. 1. Préparation POUE 1€ CRAPIIIE 2 ...........ccocovieueieieieieeieee ettt ettt ettt et ettt et st eb e b e b et e st bt b e s s et eb e eb e bena et e st ebenseean 11

Glossaire 12
Abréviations 13
Références 14

Crédits des ressources 15



Chapitre 1 : Industrie Pétrolieres

Chapitre 1 : Industrie
Pétrolieres

1. Introduction a industrie pétroliere

&

Définition

L'industrie pétroliere (en anglais ‘petroleum industry' ou ‘oil industry' )est un ensemble des processus
complexe comprenant exploration, extraction, raffinage, transport et la distribution qui sont organisés
dans une chaine s'appelle une chaine d'approvisionnement pétrolier généralement divisée en amont et en aval
chaines (en anglais c'est 'upstream and downstream chains').

Complément

Dans cette industrie, le lien entre les ressources pétroliéres c.a.d les champs de pétrole, raffineries et les
marchés de consommateurs nécessitent un immense systéme d'infrastructures pour assurer la continuation

d'approvisionnement des produits pétroliers.

Les pipelines, les navires, les camions citernes et les centres des stockages sont les principaux composants

critiques de ce systéme.

Le pétrole brut est la matiere premiere de l'industrie pétroliere, les gisements de production peuvent étre
trouvée soit en profondeur sous terre, soit dans des zones offshore. Les opérations d'exploration, d'extraction et
de raffinage sont effectuées sur du pétrole brut dans le but principal d'extraire et transformer ce produit en
produits consommables exemples 1'essence, gasoil, kérosene, puis transporter et distribuer ces produits a partir

de zones de production situées dans des endroits spéciaux.

D'autre part, des nouveaux produits peuvent étre extraits de pétrole brut pour l'industrie pétrochimique telle que
les oléfines et les aromatiques. De plus, les usines pétrochimiques joue un role particulier dans la fabrication

des produits trés demandés dans la vie quotidienne des personnes et des usines telles que les plastiques, les

savons, les détergents et les produits de santé, les fibres synthétiques, es caoutchoucs et les peintures (11"

2. Localisation d'IP dans économie mondiale

&

Fondamental

L' TP est I'une des composantes les plus importantes de 1'économie mondiale et a un impact significatif sur la

qualité de vie des personnes et le développement d'autres industries.
Les produits fournis par cette industrie représentent

- Elément central de la vie moderne et s
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Localisation d'IP dans économie mondiale

- Premicre source d'énergie au monde depuis le milieu des années 50. De plus,
- Deuxi¢me produit a étre consommé apres 1'eau.

& Exemple : Consommation d'énergie mondiale 1970-2020

La figure 1 (Fig.l*)représente la consommation d'énergie mondiale des produits énergétiques de I'année 1970
jusqu'a I'année 2020 ou la consommation de pétrole est une courbe croissante occupe la premiere place

dans la liste des produits énergétiques le plus consommable au monde.
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Fig. 1 Consommation d'énergie mondiale des produits énergétiques entre 1970-2020

Selon I'agence internationale de 1'énergie, en 2020, 40.7 % de pétrole et 15,2% de gaz ont contribué a 1
'énergie mondiale. Les différents types des produits pétroliers soutiennent la fabrication de nombreux
produits que nous utilisons dans notre vie quotidienne telle que les produits cosmétiques, les textiles des
vétements fabriqués par les nylons ou des polyesters. Et 99 % des produits en plastique que nous utilisions sont
a la base fabriquer de pétrole. Par ailleurs, il est composant major dans les produits des médicaments,
détergents, et des caoutchoucs. En autre, environ 5 % de production d'électricité mondial sont produises par Les

centrales thermiques a fioul.

Les produits pétroliers sont aussi utilisés comme sources des énergies pour des nombreuses industries en

particulier pour celles qui sont basées sur des machines a moteur tel que les entreprises des transports,

industries automobiles, industries manufacturieres et 1'agriculture, car le pétrole répond a leurs exigences de

base telles que la densité énergétique, sécurité et facilité de manipulation contrairement a d'autres sources 21"

Une grande partie du pétrole est transformée en carburants qui sont utilisés dans le secteur du transport ou il
dépend presque de 98% des produits pétroliers. Gasoil, essences, kéroséne sont les produits carburants les
plus populaires dans l'industrie pétroliere. Ils sont principalement utilisés dans le fonctionnement des transports
terrestre, aérien et maritime. Ces derniers sont des éléments critiques pour faciliter la mobilité des personnes et
des biens. De plus, ces moyens ont contribué positivement a relier différentes régions du monde et facilitent la
commerce nationale et internationale.
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Challenge de IP

5 Syntaxe

N . 2oz . 2 . . st . * 3 . .
D'apres ce qui a été mentionné, on peut visualiser le positionnement vital de IP  dans 1'économie mondiale, la
qualité de fonctionnement des différentes industries et le confortement de vie des personnes qui ont

utilisé ces produits soient comme des matiéres premiéres ou source d'énergie.

- Elle soutient des millions d'emplois,
- Elle serve a fournir des cofits énergétiques raisonnable pour les consommateurs. De plus,

- Elle garantit notre sécurité énergétique.

Il est remarquable que le secteur des transports est le plus gros consommateur de produits pétroliers ou une
grande partie du pétrole brut est transformée aux carburants. Tout ¢a attire I'attention soit des pays producteurs
des pétroles et des chercheurs a investir et a développer cette industrie et d'étudier comment nous pouvons

utiliser des techniques d'optimisation pour résoudre les problemes de cette complexe industrie?

3. Challenge de IP

Le pétrole est 'un des sources non renouvelables. Selon la majorité des recherches sur la disponibilité de ces
produits, il nous reste suffisamment des ressources pour maintenir les niveaux des productions actuels pendant
au minimum les 50 ans prochains. Par conséquent, le principal défi auquel est confronté 1'industrie pétroliere
n'est pas la disponibilité des ressources pétrolieres, mais le vrai challenge de l'industrie pétroliére est
mettant ces réserves en production, en transport et en distribuant les produits finaux aux

consommateurs au minimum coits.

% Méthode

L'industrie pétroliere est un modele classique d'implémentaient de techniques de gestion de la chaine

d'approvisionnement. Une robuste SCM" améliorera ces ob jectifs [3]" ot la mise en ceuvre d'optimisation de la

chaine d'approvisionnement dans l'industrie pétroliere peut aider a

- Réduire les coiits,
- Augmenter les bénéfices,

- Gérer la planification des transports et distributions.

En plus, SCM" représente un outil puissant de résoudre des nombreux défis causés par la nature de chaine

d'approvisionnement pétroliere telle que [4]:"

- Leur complexité,

- Caractéristiques inflexibles,

- Long distance entre sources et clients c.a.d un long délai de livraison,

- Capacités limités des ressources de distribution aux différentes étapes de la chaine et les capacités limités
des stockages,

- Les changements politiques ou économiques sont aussi 1 'un des événements imprévus qui ont un impact

sur le prix du pétrole.

s | Nl



Les éléments clés de IP

4/ Remarque

le marché du pétrole est en croissance constante en matiere de demandes et le nombre de clients cela a permis
aux compagnies pétrolieres d'augmenter leur part sur le marché énergétique mondial et leur rentabilité. En plus,
la facilité de la loi de commerce international et la rigidité de chaine d'approvisionnement de 1'industrie
pétroliere ont rendu sa gestion tres complexe et difficile nécessitent des outils puissance pour atteindre les
objectifs et rester compétitive.
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Chaine d'approvisionnement pétroliere

4. Les éléments clés de IP
4.1. Chaine d'approvisionnement pétroli¢re
4.1.1. Définition de CPP

/" Définition

Nnadili [5]" définit la CPP* comme est un ensemble des activités logistiques permettant aux consommateurs
de disposer des carburants en stations-service. Le CPP” commence par I'exploration de matieres premigéres, la
production de pétrole et leur transport, passant par les opérations de raffinage et le transport des produits
raffineries aux centres de stockage et distribution pour la livraison aux clients. Le flux d'informations est aussi

un axe essentiel pour le bon fonctionnement entre les différents éléments de la chaine.

& Complément

La CPP” est connue par leur complexité et inflexibilité comparant a d'autres industries [6]*[1]*.

Apercus générale de CPP

4.1.2. Classification de CPP

Il existe deux classifications de chaine d'approvisionnement pétroliere ( voire le Tab 1.1 (cf. Tab 1.1
Classifications de CPP)), cette classification est basée sur la division structurelle des composants physiques de
CPP.

[cf. Tab 1.1Classifications de CPP]
4.1.3. Composant de CPP

Voir le fichier attacher (F.A.1 (cf. F.A.1 Secteur de CPP) )

[cf. F.A.1 Secteur de CPP]
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Définition de SCM

4.2. SCM dans l'industrie pétroliére
4.2.1. Définition de SCM

/ Définition

Définition de SCM

Générale le SCM" est un ensemble d'approches pour intégrer intelligemment les entités afin de
manager toutes les activités impliquées dans I'exécution des commandes dans les
bonnes quantités, aux bons endroits et a temps au minimum cofits, tout en respectant

les contraintes de fonctionnement de chaque service de chaine d'approvisionnement [

6].

Dans le IP SCM" dans une IP" est la configuration, la coordination et I'amélioration continue
des opérations organisées séquentiellement impliquées en amont (upstream), a
midstream et en aval (downstream) secteurs.

4.2.2. Nécessité de SCM dans industrie pétroliere

Le probleme de la gestion de la chaine d'approvisionnement est trés populaire, essentiellement dans 1'industrie
pétroliere. Le challenge de SCM dans la chaine d'approvisionnement pétroliere est de résoudre de nombreux
défis causés par la nature de la chaine, la croissance continue de la demande de marché énergétique,
I'assouplissement des barrieres commerciales et le développement technologique de l'industrie pétroliere ont

créé une forte concurrence entre les compagnies pétrolieres.

Christopher (2016) [71" confirme que le bon management de la chaine d'approvisionnement est une capacité

vitale des entreprises a obtenir des avantages concurrentiels. Dans l'article de [3]" l'auteur écrit que " I'efficacité
et la rentabilité des pratiques de SCM dans IP représentent des facteurs importants pour maintenir un
approvisionnement continu en pétrole brut, la réduction des délais et des cofits de transport".

On peut conclure que la mise en ceuvre de la gestion de la chaine d'approvisionnement dans 1'industrie
pétroliere peut aider a

- Réduire les cofits,
- Augmenter les bénéfices de 1'entreprise dans la gestion de 1'approvisionnement,

- Gérer la planification des transport et livraisons.

4.3. Optimisation de CPP

/* Définition

Pardalos et .al (2005) [8]" définissent I'optimisation de la chaine d'approvisionnement pétroliere comme la
mise en ceuvre et l'application des modeles d'optimisation afin de gérer la chaine d'approvisionnement et les

réseaux des pipelines ou des membres du canal de la chaine d'approvisionnement.

& Complément

L'optimisation deCPP” est enlignée comme un élément stratégique qui visait a

- Réduire les coiits,



Exercice 1

- Améliorer les performances,
- Satisfaction des clients finaux,
- Prendre les bonnes décisions aux bons moments,

- Opportunité de création de valeurs et l'obtention d'un avantage concurrentiel.

Gestion de la demande

!

Planification et ordonnancement de

Gestion des centres de stockage

Utilisation des techniques SeM transport des produis pétroliéres
d'optimisation dans CPP P I P P

o Distribution efficace des produits pétroliers
Automatisation de SMP . entre les clients

Les éléments clés de SCM dans CPP

Dans ce contexte, trouver des options pour l'optimisation de la chaine d'approvisionnement du pétrole est
importante en termes d'économie des coiits. C'est ce qui place 1'optimisation au centre de l'attention dans la

chaine d'approvisionnement pétroliere.

X Meéthode : Optimisation de CAA

Optimisation de CAA” est un composant essentiel dans le CPP ou L'optimisation de cette chaine permet
d'augmenter la satisfaction des clients finaux de CPP avec un économique cofit d'exploitation. L'un des moyens
utilisés pour s'adapter a ces besoins est I'automatisation et la numérotation des systemes de transport et de

distribution de la chaine d'approvisionnement.

ope . * * Py . * o o . * A P .
La planification , 1'ordonnancement , exécution , le suivi et I'ajustement sont les activités-clés qui

peuvent servir de colonne vertébrale pour améliorer la chaine d'approvisionnement pétroliere en aval.

5. Exercice 1

Exercice : Exercice 1_1

L'industrie pétroliere est un ensemble des processus complexe comprenant

Attention : il faut mettre les mots par ordre de réalisation dans 1'TP




Exercice 2

Exercice : Exercice 1_2

A ce jour, I'IP joue un rdle particulier dans 1'économie mondiale oli les produits fournis par cette industrie

représentent un élément centrale de vie moderne.
O Oui

O Non

Exercice : Exercice 1_3

Le vrai challenge de l'industrie pétroliere est la pérennité au marché énergétique
O Oui

O Non

6. Exercice 2

Exercice : Exercice 2_1

Le CPP est
O un ensemble des activités logistiques
O un processus des opérations comprend 1'extraction, production et raffinage

O connue par leur complexité et inflexibilité

Exercice : Exercice 2_2

SCM dans une IP est la configuration, la coordination et I'amélioration continue des opérations organisées

séquentiellement impliquées en amont (upstream), & midstream et en aval (downstream) secteurs.

dans une IP est la ,la et I'amélioration continue des opérations

organisées impliquées en amont (upstream), a midstream et en aval (downstream) secteurs.

Exercice : Exercice 2_3

Pourquoi optimiser la CPP ?

Trouver des emplacements des gisements de pétrole
Réduire les cofits

Localisation des bonnes fournisseurs de marché énergétique
Satisfaction des clients finaux

Planification et ordonnancement du transport des produit pétroliere

o 0 0O 0o o O

automatisation de systeme SMPS

1 H HE



Préparation pour le chapitre 2

7. Mini Projet 1
7.1. Préparation pour le chapitre 2

Dans la Mini Projet 1, vous étes invités a chercher

- comment se fait le transport dans l'industrie pétroliere (c'est-a-dire les modes de transport utilisés dans IP
9

- Quelle est la nouvelle technique de transport utilisé dans le secteur aval du CPP ?

Un compte rendu de 6 pages au maximum est envoyé par émail avant 48 h de date cours.
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Glossaire

Glossaire

Ajustement

Représente par les Ré-planification / Ré-ordonnancement, les entreprises doivent ajuster rapidement leurs
chaines d'approvisionnement pour répondre aux exigences des clients, aux conditions non programmé. cette

activité permet d'assurer une concurrentielle plus durable
Exécution :

L'exécution de la chalne d'approvisionnement présente deux avantages principaux : elle garantit que les
opérations au sein de la chaine d'approvisionnement sont organisées conformément aux plans, et il également
assure que les plans de planification et ordonnancement sont réalisables.

Ordonnancements

Le terme ordonnancement fait référence a l'allocation de ressources dans une période de temps spécifique
pour exécuter ou effectuer certaines tiches ou opérations. Les activités d'ordonnancement intervient pour

gérer les activités opérationnelles.
Planification

Selon camillus (1986) , la planification peut étre définie comme "l'acte de pré-penser ou de prendre des
décisions sur ce que vous devriez ou devriez accomplir”. L'objective de la planification consiste a décider a
I'avance ce qui doit étre fait, quand, comment et par qui cela doit étre fait et comment les résultats doivent

étre évalués.
Suivie
Le suivi concerne essentiellement la mesure des performances . Cette activité permet de voir si 'optimisation

est réussie lorsque les experts analysent le résultat et que le plan obtenu atteint le retour sur investissement

attendu.
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https://books.google.dz/books?id=k6fv8KBer1sC&lpg=PR5&ots=IG6eqqILBz&dq=Strategic%20planning%20and%20management%20control%3ASystems%20for%20survival%20and%20success.&lr&hl=fr&pg=PR5#v=onepage&q=Strategic%20planning%20and%20management%20control:Systems%20for%20survival%20and%20success.&f=false

Signification des abréviations

Abréviations

CAA : Chaine d'Approvisionnement en Amont
CPP : Chaine d'approvisionnement pétroliere
IP : Industrie Pétroliere

SCM : Supply Chain Management
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Fig.1 Consommation d'énergie mondiale des produits énergétiques entre 1970-2020 p. 4
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