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التحميل المالي الوظيفي 

مقدمة  

يعتبر التحميؿ المالي مف المناىج العممية أكثر شيوعا لدراسة تطور الحالة المالية 
لممؤسسة، وابراز وضعيتيا الحقيقية سواء داخميا أو خارجيا، ارتبط ظيوره بأزمة الكساد التي 
أدت إلى انييار العديد مف الشركات، ما أدى إلى ظيور وظيفة جديدة ضمف الإدارة المالية 

. تمثمت في  وظيفة التحميؿ المالي كأداة تساعد في اتخاذ القرارات المالية المختمفة

عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عف المؤسسة ما لأجؿ الحصوؿ منيا "يعرؼ بأنو 
عمى معمومات تستعمؿ في عممية اتخاذ القرارات وفي تقييـ أداء المؤسسات التجارية و 

مالية أو )تشخيص أية مشكمة موجودة  الصناعية في الماضي و الحاضر وكذلؾ في
". وتوقع ما سيكوف عميو الوضع في المستقبؿ (تشغيمية

ويعرؼ أيضا بأنو تشخيصا شاملا وتقييما لمحالة المالية لفترة زمنية ماضية معينة مف نشاط 
المؤسسة، والوقوؼ عمى الجوانب الايجابية والسمبية مف السياسة المتبعة، باستعماؿ أدوات 

ويعتبر التحميؿ المالي ميمة مف مياـ . ووسائؿ تتناسب مع طبيعة الأىداؼ المراد تحقيقيا
وضع البرامج والخطط  التسيير المالي ويعتبر الركيزة التي يستند عمييا المسير المالي في

 .المالية المستقبمية

عممية تحميؿ الوضع المالي باستخداـ مجموعة مف المؤشرات المالية بيدؼ استخراج نقاط 
القوة والضعؼ ذات الطبيعة المالية، وتعتبر المعطيات المالية التي تقدميا كؿ مف المحاسبة 
العامة و التحميمية قاعدة أساسية لمتحميؿ كما يحتاج إلى معطيات يوفرىا نظاـ المعمومات 

 ......المالية المتعمقة بالبنوؾ، المورد، المنافسيف
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 فيــــــــالوظيالـــمالي ل ــالتحمي
 

استحقاقية ليقدـ - جاء التحميؿ المالي الوظيفي ليتجاوز القصور في التحميؿ المالي سيولة
تقسيـ جديد يتناسب مع المفيوـ الجديد لممؤسسة باعتبارىا وحدة اقتصادية تتضمف مجموعة 
مف الوظائؼ، حيث يقوـ عمى أساس تصنيؼ مختمؼ العمميات حسب الوظائؼ، طبقا لذلؾ 

: المؤسسة عبارة عف كياف اقتصادي مالي يضمف تحقيؽ مجموعة مف الوظائؼ أىميا
الاستثمار، الاستغلاؿ، التمويؿ، وبالتالي فإف التحميؿ الوظيفي مفاده إعادة تصنيؼ عناصر 

التي مف أجميا وجد الحساب، دوف ) تصنيؼ اقتصادي(الميزانية المالية عمى أساس الوظيفة 
 .اعتبار لطبيعة العممية

 أهداف الميزانية الوظيفية. 1

تيدؼ الميزانية الوظيفية إلى إظيار تدفقات الموارد واستخداماتيا المتراكمة منذ نشأة 
المؤسسة، مما يساعد عمى تتبع السياسة المالية المنتيجة، حيث أف عناصر الاستخدامات 
والموارد تقيـ عمى أساس القيمة الأصمية لمتدفقات وتصنؼ عمى أساس الدورة التي ينتمي 

: حسب (معرفة مصدر الأمواؿ ووجيتيا )إلييا المورد أو الاستخداـ 

تتضمف العمميات المتعمقة بالحصوؿ أو التنازؿ عف الأصوؿ الثابتة التي : دورة الاستثمار
تكوف الجياز الإنتاجي لممؤسسة ووضع تحت تصرؼ المؤسسة مختمؼ تجييزات الإنتاج 

. وباقي الاستثمارات الضرورية لممارسة نشاط المؤسسة

تتضمف جميع عمميات الحصوؿ عمى الأمواؿ اللازمة لتمويؿ الاستخدامات : دورة التمويؿ
الدائمة لممؤسسة وتطوير نشاطيا، وتضـ حسابات الأمواؿ الخاصة والديوف المالية ميما كاف 

. تاريخ استحقاقيا بالإضافة إلى الاىتلاكات والمؤونات
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تعتبر ركيزة أساسية في ىذا التحميؿ، تجمع العمميات المرتبطة بالأنشطة : دورة الاستغلاؿ
وىي  (شراء، إنتاج، تخزيف و بيع)الدورية لممؤسسة أي العمميات المرتبطة بدورة الاستغلاؿ 

: تمثؿ الدورة القصيرة، يمكف تعريؼ دورة الاستغلاؿ مف ناحيتيف

تعرؼ عمى أنيا شبكة التدفقات المالية التي تؤمف سيرورة تبادلات : مف الناحية المالية -
المؤسسة مع الأعواف الاقتصادية أي كؿ العمميات التي تدخؿ مف فترة تحويؿ 

 .المؤسسة النقود إلى سمع وخدمات إلى غاية استرجاع النقود
ىي مجموعة العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة مف أجؿ بموغ : مف الناحية الاقتصادية -

 .ىدفيا الممثؿ في إنتاج السمع والخدمات مف أجؿ التبادؿ

: تختمؼ فترة دورة الاستغلاؿ مف مؤسسة إلى أخرى حسب

 الخاصة بالمواد الأولية أو المنتوج النيائي: مدة التخزيف -
 مدة سيرورة الإنتاج -
والذي يكوف شبو معدوـ في المؤسسات التجارية : مدة القروض الممنوحة لمزبائف -

عكس المؤسسات الإنتاجية 

                         المشتريات                                       المبيعات 

 

                       التسديد                                         التحصيؿ 

 الخزينة فيي ناتج التفاعؿ بيف الدورات الثلاث السابقة، وىي لدورة أما بالنسبة: ملاحظة
الفرؽ بيف رصيد الموارد الدائمة والاستخدامات الثابتة أو الفرؽ بيف استخدامات الاستغلاؿ 

. وموارد الاستغلاؿ

 المخزونات

 حقوق الزبائن
 ديون الموردين

 النقديات
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:  عناصر ومكونات الميزانية الوظيفية. 2

يتـ إعداد الميزانية الوظيفية عمى أساس تصنيؼ اقتصادي بعض تعديؿ ومعالجة بنود 
الميزانية المحاسبية لنياية السنة المالية بالإضافة إلى معمومات أخرى متعمقة باستغلاؿ 

: المؤسسة، ويتـ التعديؿ وفؽ بنود أساسية تتمثؿ في

 الاستخدامات الثابتة التي تكوف دورة الاستثمار 
 الأصوؿ و الخصوـ المتداولة التي تكوف دورة الاستغلاؿ 
  الموارد الدائمة التي تكوف دورة التمويؿ

تتشكؿ الموارد مف مصادر التمويؿ : مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة -
المتوسطة وطويمة الأجؿ مثؿ الأمواؿ الخاصة، الديوف الطويمة المدى والاىتلاكات 
والمؤونات والنتائج المتراكمة، أما الاستخدامات المستقرة فتتشكؿ مف الاستثمارات 

 .بمختمؼ أنواعيا وكؿ العناصر المستقرة
تتمثؿ في احتياجات دورة : مستوى استخدامات الاستغلاؿ وموارد الاستغلاؿ -

الاستغلاؿ المتمثمة في المخزونات والزبائف وموارد تمويميا المتمثمة في الموردوف 
 . والحسابات الممحقة بيـ مثؿ أوراؽ الدفع

وىي كؿ الاحتياجات والموارد التي لا : مستوى الموارد والاستخدامات خارج الاستغلاؿ -
تربط مباشرة بالنشاط الأساسي لممؤسسة ذات الطبيعية الاستثنائية وكؿ التدفقات 

 .المالية التي ليا طابع استثنائي
تتضمف المتاحات والموارد تتمثؿ في الاعتمادات البنكية الجارية : مستوى الخزينة -

إعادة ترتيب عناصر الميزانية في التحميؿ الوظيفي يكوف حسب وظيفتيا، فالديوف مثلا لا 
ترتب حسب درجة الاستحقاقية كما في الميزانية المالية، بمعنى أنو إذا كانت وظيفة ىذه 
الديوف تمويؿ دورة الاستغلاؿ فتعتبر ديوف قصيرة الأجؿ حتى إذا كانت طويمة الأجؿ في 
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ذا كانت وظيفتيا تمويؿ الاستثمارات فتعتبر ديوف طويمة الأجؿ،  الميزانية المحاسبية، وا 
: والتعديلات تمس كؿ مف

والأصوؿ  (التثبيتات )الاىتلاكات والمؤونات نقص الأصؿ التي تخص الاستثمارات  -
 أخرى مثؿ المخزوف تدمج ضمف الأمواؿ الدائمة

تضاؼ كميا إلى الأمواؿ الخاصة قبؿ التخصيص بغض النظر : نتيجة السنة المالية -
عما إذا كانت تدمج في الاحتياطات أو توزع عمى الشركاء، فيي تعتبر كمورد مالي 

 .مستقر
. نفس المعالجة في الميزانية المالية: مؤونات الأخطار  -

 كما أف دلالة التحميؿ الوظيفي تأخذ مبدأ أف الييكمة المالية لممؤسسة السميمة تتميز بمدى 
تغطية الأصوؿ الاقتصادية بواسطة الأصوؿ المالية، وتستعمؿ فكرة الأصوؿ الاقتصادية 
عوضا عف فكرة الأصوؿ المحاسبية لأنيا تعبر بطريقة أفضؿ عف الحقيقة الاقتصادية 

لممؤسسة، كما تموؿ الأصوؿ الاقتصادية بواسطة الموارد المالية، ىذه الأخيرة تكوف فكرة 
والجدوؿ التالي يوضح الميزانية . الأصوؿ المالية التي تعوض فكرة الخصوـ المحاسبية

 :الوظيفية
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الموارد الاستخدامات 
 (قيـ إجمالية ) Es:الاستخدامات المستقرة

المعنوية، المادية، المالية . ت
الأصوؿ ذات طبيعة المستقرة 

 Rd:الموارد الدائمة
الأمواؿ الخاصة  

الديوف طويمة الأجؿ 
مجموع الاىتلاكات والمؤونات 

 
 Eex :استخدامات الاستغلاؿ

المخزونات الإجمالية 
الزبائف و ممحقاتو / ح

 
 Rex:موارد الاستغلاؿ

مستحقات موردو المخزونات وممحقاتو 

 Ehex:استخدامات خارج الاستغلاؿ
حقوؽ أخرى 

 Rhex:موارد خارج الاستغلاؿ
موارد أخرى 

 Et(النقدية ): استخدامات الخزينة
البنؾ والصندوؽ 

 Rt (قروض الخزينة ): موارد الخزينة
الاعتمادات البنكية الجارية 

إعداد الميزانية الوظيفية يكوف بالقيـ الإجمالية مف الميزانية المحاسبية قبؿ توزيع : ملاحظة
. الأرباح، حيث تستبعد تماما القيمة السوقية ولا تأخذ إلا قيمة الحصوؿ عمى الأصؿ

: مؤشرات التوازن المالي الوظيفي. 3

 :إف تحميؿ الوضعية المالية لممؤسسة وفؽ التحميؿ الوظيفي يكوف مف خلاؿ

:  رأس الماؿ العامؿ الوظيفي.1.3

إف رأس ماؿ العامؿ الوظيفي ىو ذلؾ الجزء مف الموارد الدائمة المموؿ للأصوؿ المتداولة، 
وىو يسمح بتقييـ قدرة المؤسسة عمى مواجية خياراتيا الإستراتيجية المتعمقة بالاستثمارات 

مكانية المحافظة عمى جزء مف الموارد الدائمة لتمويؿ دورة .... وسياسة الاستدانة وا 
: بالرجوع إلى ىيكؿ الميزانية الوظيفية فيو يحسب وفؽ العلاقة التالية. الاستغلاؿ
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 (Es - Rd )الاستخدامات الثابتة الإجمالية – الموارد الدائمة 

:  احتياجات رأس ماؿ العامؿ الوظيفي.2.3

تتمثؿ في احتياجات التمويؿ الناشئة بفعؿ دورة الاستغلاؿ وخارج الاستغلاؿ، وذلؾ بفعؿ 
: الاختلاؼ الزمني بيف التدفقات الحقيقية والمالية، وىي تنقسـ إلى 

 .احتياجات رأس ماؿ العامؿ الوظيفي للاستغلاؿ BFRex : وىي الاحتياجات التمويؿ
الناشئة عف دورة الاستغلاؿ مباشرة بسبب عدـ التوازف بيف احتياجات الاستغلاؿ 

يتولد الاحتياج المالي للاستغلاؿ عندما لا تستطيع وموارد الاستغلاؿ، بمعنى 
المؤسسة مواجية ديونيا المترتبة عف النشاط بواسطة حقوقيا لدى المتعامميف وبالتالي 

 :، يحسب كالتالييتوجب البحث عف مصادر أخرى لتمويؿ ىذا العجز
ديون الاستغلال – استخدامات الاستغلال 

 احتياجات رأس ماؿ العامؿ الوظيفي خارج الاستغلاؿ BFRhex:  يعبر عف
عف النشاطات غير الرئيسية وتمؾ التي تتميز بالطابع  الاحتياجات المالية الناتجة

 : الاستثنائي، يساوي
ديون خارج الاستغلال – استخدامات خارج الاستغلال 

  الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ الإجماليBFRg :و ىو مجموع الرصيديف السابقيف .
BFRg = BFRex + BFRhex 

تتشكؿ الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدـ رأس الماؿ العامؿ  :الخزينة الصافية.3.3
 :الصافي الإجمالي في تمويؿ العجز في تمويؿ احتياجات دورة الاستغلاؿ، وتحسب كما يمي

Tr= FRg – BFRg 
موارد الخزينة – استخدامات الخزينة 
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لكي تكوف الخزينة الصافية لممؤسسة متوازنة يجب أف تسمح الموارد الدائمة المتوفرة ليا 
بتمويؿ الاستثمارات والاحتياجات في رأس الماؿ العامؿ، أي يكوف رأس الماؿ العامؿ 

الإجمالي مساويا عمى الأقؿ للاحتياجات رأس الماؿ العامؿ، واعتمادا عمى مبدأ التوازف 
: الوظيفي فإننا نسجؿ ثلاث حالات لمخزينة

 يدؿ عمى التوازف المالي الأمثؿ الذي ينتج عف مدى كفاية رأس معدومةالخزينة  -
 (تحديد رأس الماؿ العامؿ المثالي )الماؿ العامؿ لتغطية احتياجات دورة الاستغلاؿ 

 تعني توازف مالي مع تسجيؿ أمواؿ مجمدة في الخزينة بمقدار الفرؽ موجبةالخزينة  -
 )بيف رأس الماؿ العامؿ والاحتياجات مف شأنو أف يؤثر سمبا عمى مردوديتيا المالية 

 (تكمفة الفرصة البديمة
 (أزمة السيولة ) تدؿ عمى عدـ وجود توازف مالي في المؤسسة سالبةالخزينة  -
مما سبؽ نجد أف أزمة الخزينة تكوف إما : حالات العجز و الحموؿ الممكنة الموافقة لو. 4.3

: بانخفاض رأس الماؿ العامؿ أو ارتفاع احتياجات رأس الماؿ العامؿ وذلؾ يعود إلى
خسائر مستمرة أدت إلى تدىور الأمواؿ الخاصة ومف تـ تقميص فائض في رأس الماؿ - 

: العامؿ، ويكوف الحؿ بػػػػ
 تحقيؽ مردودية كافية 
 إعادة تكويف الأمواؿ الخاصة 

بسبب زيادة استثمارات جديدة دوف أف يقابميا زيادة في الأمواؿ : خطأ في سياسة التمويؿ- 
: الدائمة مما يؤدي إلى تدىور رأس الماؿ العامؿ، الحموؿ الممكنة تكوف مف خلاؿ

 زيادة الأمواؿ الخاصة أو الديوف متوسطة وطويمة الأجؿ 
  بيع جزء مف الاستثمارات

انخفاض في النشاط الذي يؤدي إلى انخفاض رأس الماؿ العامؿ ومف تـ تحقيؽ خسائر - 
: وتدىور الأمواؿ الخاصة، يكوف الحؿ في
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 تحقيؽ مردودية كافية 
 إعادة تأسيس الأمواؿ الخاصة 
  تخفيض احتياجات رأس الماؿ العامؿ الموازي لانخفاض النشاط

أزمة تنمية بسبب الارتفاع المفاجئ لاحتياجات دورة الاستغلاؿ مقارنة برأس الماؿ العامؿ - 
: والحؿ يكوف بػػػػػ

 تخفيض في الاحتياجات 
  زيادة الأسعار 
 تقميص ميمة ائتماف الزبائف 
  تمديد ميمة تسديد المورديف

ارتفاع كبير في احتياجات الاستغلاؿ ما يعني أف المؤسسة تواجو صعوبات في بيع - 
منتوجاتيا، ما أدى إلى ارتفاع المخزوف وتمديد ميمة تسديد الزبائف لإقناعيـ بالشراء، الحموؿ 

: الممكنة في ىذه الحالة
 محاولة تقميص مدة التخزيف والزبائف 
  التفكير في مستقبؿ المنتوج

يعتبر كؿ مف التحميؿ مف منظور السيولة، التحميؿ الوظيفي مف المقاربات الكلاسيكية كونيا 
تعتمد عمى الميزانية، وجدوؿ حسابات النتائج، وىذا ما يعطي صورة ساكنة لمييكؿ المالي 
لممؤسسة، كما أف ىذه الوثائؽ لا تعطي تصورا ديناميكيا لنشاط المؤسسة، مما يبقى ىذه 

الدراسة قاصرة، كؿ ىذه الأسباب كانت المحرؾ الأساسي  لظيور التحميؿ المالي مف منظور 
  .ديناميكي
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: N/31/12 في x لمؤسسة الماليةإليؾ الميزانية : تمرين تطبيقي

قيـ صافية الخصوـ قيـ صافية اىتلاكات قيـ إجمالية الأصوؿ 
الأصوؿ غ جارية 

معنوية .ت
مادية . ت
مالية . ت

الأصوؿ الجارية 
مخزونات 
العملاء 

والحسابات 
الممحقة 

مدينوف آخروف 
النقدية 

 
80.000 

1.000.000 
400.000 

 
320.000 
331.000 

 
27.000 
2.000 

 

 
60.000 

300.000 
50.000 

 
20.000 
30.000 

 
 -
 -

 
20.000 

700.000 
350.000 

 
300.000 
201.000 

 
27.000 
2.000 

الأمواؿ الخاصة 
رأس الماؿ 
الاحتياطات 
نتيجة الدورة 

مؤونات الأخطار 
الخصوـ غ الجارية 

الديوف البنكية  
: الخصوـ الجارية

موردو المخزونات 
دائنوف ىخروف 
اعتمادات بنكية 

جارية 

 
500.000 
100.000 
60.000 
32.000 

 
800.000 

 
170.000 
12.000 
26.000 

 1.700.000المجموع  1.700.000 460.000 2.160.000المجموع 
: المطموب

 إعداد الميزانية الوظيفية عمما أف نتيجة الدورة تخصص كميا كاحتياطات -1
 حساب رأس الماؿ العمؿ الوظيفي -2
فكؾ الاحتياج لرأس الماؿ العامؿ إلى جزء متعمؽ بالاستغلاؿ وجزء متعمؽ بخارج  -3

 الاستغلاؿ
بيف كيفية تمويؿ الاحتياج لرأس الماؿ العامؿ   -4
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: الحل

 : إعداد الميزانية الوظيفية -1

المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات 
الاستخدامات 

: المستقرة
معنوية . ت
مادية . ت
مالية .ت

استخدامات 
: الاستغلاؿ
مخزونات 

العملاء و الحسابات 
الممحقة 

استخدامات خارج 
الاستغلاؿ 

مدينوف آخروف 
: استخدامات الخزينة

النقدية 

1.480.000 
80.000 

1.000.000 
400.000 
651.000 
320.000 
331.000 
27.000 
27.000 
2.000 
2.000 

: الموارد الدائمة
رأس الماؿ  
الاحتياطات 

مؤونات الأخطار 
والتكاليؼ 

الديوف البنكية ط أ 
الاىتلاكات 
والمؤونات 

: موارد الاستغلاؿ
موردو المخزونات 

موارد خارج 
: الاستغلاؿ

دائنوف آخروف 
: موارد الخزينة

الاعتمادات البنكية 
الجارية 

1.952.000 
500.000 
160.000 
32.000 

800.000 
460.000 
170.000 
170.000 
12.000 
12.000 
26.000 
26.000 

 2.160.000المجموع  2.160.000المجموع 
يمثؿ الفرؽ بيف الموارد الدائمة والاستخدامات : حساب رأس ماؿ العامؿ الوظيفي -2

 :المستقرة كما يمي

 472.000 = 1.480.000 – 1.952.000= رأس الماؿ العامؿ الوظيفي 
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رأس الماؿ العامؿ موجب يشير إلى تمويؿ المؤسسة تمويؿ استثماراتيا الإجمالية المادية 
والمالية والمعنوية باستخداـ مواردىا الدائمة الممثمة في الأمواؿ الجماعية والديوف طويمة 

. الأجؿ، حيث تمكنت مف تحقيؽ فائض مالي لتمويؿ احتياجات دورة الاستغلاؿ

بعد تمويؿ الاستخدامات تستعمؿ المؤسسة : فكؾ الاحتياج رأس الماؿ العامؿ الوظيفي/ 2
: الفائض لتمويؿ الاحتياجات والتي تنقسـ إلى

 481.000 = 170.000 – 651.000= الاحتياج رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ  -

دج وذلؾ لاف آجاؿ دوراف كؿ مف المخزوف 481.000ولدت دورة الاستغلاؿ احتياج قدره 
والحقوؽ أبطئ مف آجاؿ دفع المورديف، ليذا تحتاج المؤسسة ليذا المبمغ مف رأس الماؿ 

. العامؿ لتمويؿ الدورة

 15.000 = 12.000 – 27.000= الاحتياج رأس الماؿ العامؿ خارج الاستغلاؿ  -

بالإضافة إلى الاحتياج المالي لدورة الاستغلاؿ، ولدت الأنشطة الاستثنائية احتياجا قدره 
. دج وىذا ما يزيد مف قيمة العجز15.000

  496.000 =  15.000 +481.000= الاحتياج رأس الماؿ العامؿ الإجمالي  -

: تحسب بطريقتيف: الخزينة / 3

 = -26.000 – 2.000= موارد الخزينة – الاستخدامات الخزينة = الخزينة  -
24.000  

- 472.000= الاحتياج رأس الماؿ العامؿ– رأس الماؿ العامؿ الوظيفي= الخزينة -
496.000- = 24.000 
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النتيجة تدؿ عمى عجز رأس الماؿ العامؿ الوظيفي عمى تمويؿ وتغطية الاحتياجات مما 
 (عدـ وجود توازف مالي ). 24.000احدث عجز قدره 

يمكف تصحيح ىذا العجز الناتج : كيفية تمويؿ الاحتياج رأس الماؿ العامؿ الإجمالي/ 4
: بإتباع الإجراءات التالية

الرفع مف مستوى رأس الماؿ العامؿ الوظيفي مف خلاؿ إما الرفع في الموارد الدائمة  -
مثلا الحصوؿ عمى قروض أخرى طويمة الأجؿ، أو التخفيض مف الاستخدامات 
الثابتة وذلؾ بالتنازؿ عف بعض الاستثمارات خاصة التي ليس ليا ارتباط مباشر 

 .بنشاط المؤسسة
وذلؾ إما برفع مستوى : التخفيض مف مستوى الاحتياج رأس الماؿ العامؿ الإجمالي -

استخدامات الاستغلاؿ عبر تسريع معدؿ دوراف المخزوف وفرض سياسة تجارية 
أو مف خلاؿ التخفيض مف مستوى موارد . جديدة تقوـ عمى تقميص آجاؿ دفع العملاء

الاستغلاؿ بفرض سياسة تموينية جديدة تقوـ عمى التعامؿ مع المورديف الذيف 
. يمنحوف آجاؿ دفع أطوؿ

 

 


