
 والإستراتيجية المالية للبنوك المحاضرة الأولى: عموميات حول الإستراتيجية

تسثّل البشهك في الهقت الخاىن عرب الاقتراد لأي دولة، فيجف أي مشظسة التي تعسل في بيئة الأعسال 
متصهرة  الستصهرة والستغيّخة ىه البقاء والاستسخارية مسّا جعميا تبحث عن أساليب حجيثة وتبشي إستخاتيجيات

ومخصّصة ومخنة تتأقمم مع مختمف الستغيخات البيشية )الدياسة، السشافدة، العهلسة السالية،...( لمهصهل إلى  
 )أىجافيا الإستخاتيجية السالية كـ)الخبحية، ، الديهلة...

 مفهوم الإستراتيجية المالية

تقهم السؤسدات سهاءً مالية وغيخ السالية بتحجيج استخاتيجياتيا في البجاية لمهصهل إلى أىجافيا، وبعج تحجيج 
الأىجاف التي عامّة تكهن شهيمة السجى يتمّ صياغتيا في شكل مخصّصات الحي ىه بجوره عسمية إدارية 

 السالية؟ يتزسّن الهسائل والسهارد اللازمة لحلك. فسا السقرهد بالإستخاتيجية

 المدخل التقليدي للإستراتيجية: 
، ذو دلالة عدكخية استعسل قجيسا من أجل تحجيج الخصط (strategy)يعخف بالمغة الإنجميدية بسرصمح 

و التّرجّي لأيّ ىجهم محتسل، لحلك في البجاية تمّ ترشيف الإستخاتيجية كفنّ  السشاسبة لتحخّكات الجير
 .استخجاميا في مجالات أخخى من الفشهن العدكخية ثمّ انتذخ 

 ، وتتجدّأ إلى كمستين:strategosمرجر الكمسة يهناني 
strtus تعشي الجير وegos تعشي قيادة، فيي تعشي برفة عامّة إعجاد وتصبيق خصّة لتجميخ العجو. 

أنّيا "تحجيج الأىجاف والغايات الأساسية  في بجاية الدتيشات الإستخاتيجية عمى Alfred chaudlerعخّف 
  » مع تخريز السهارد اللازمة لتحقيق تمك الأىجاف –

عمى أنّيا تحجيج الأىجاف الأساسية شهيمة  Harvardأيزا تعخف الإستخاتيجية حدب مجرسة ىارفارد 
بالأحخى  الأمج بشاءًا عمى مجسهعة من الخصط الجقيقة وتخريز السهارد اللازمة لمهصهل إلييا أو

 .لتحكيقيا"

 المدخل الحديث للإستراتيجية: •
بعج نياية الحخب العالسية الثانية تخاجع السفيهم التقميجي للإستخاتيجية وتعخّض لمشّقج مشن شخف العجيج من 

لتخكيده عمى معيار التخصيط فقط وإىسال معيار السشافدة الحي يسثّل  Mintzbergالاقتراديين خاصّة 
 أىمّ معيار إذ لا يهجج حاجة للإستخاتيجية بجون وجهد مشافدين. 

برياغة مفيهم الإستخاتيجية والحي تزسّن أراء مجسهعة من الباحثين  Mintzbergفي ىحا الرّجد، قام 
 Five Ps for strategyوتهصّل إلى ما يعخف بـ:



فالإستخاتيجية تجلّ عمى أنّيا في البجاية خصّة مهضهعة لتحقيق الأىجاف السدصّخة إذ تيجف إلى مشاورة 
شاممة للأىجاف  السشافدين من خلال نسهذج مدصّخ لتحقيق الاستقخار و بالتالي فيي مشظهر يدسح  بشظخة

 .السخجهّة

 الإستراتيجية أهمية

 :أىسية كبيخة في تحقيق أىجاف مشظسات الأعسال ويسكن تمخيريا في الشقاط التالية للإستخاتيجية

 الاستخجام الأمثل لمسهارد السخرّرة لتحقيق أىجاف السشظسات •
 تصهيخ وتحدين الأعسال داخل السشظّسة •
التشبؤ باحتسالية وقهع السخاشخ باعتبارىا خصّة شهيمة السجى وتعسل عمى تييئة السشظسة لمتعامل  •

 مع ىحه الأحجاث غيخ الستهقعة
 تدعى الإستخاتجية إلى تحدين وتصهيخ الأداء السالي شهيل الأمج لمسشذأة. •
 تداعج عمى رقابة وتشظيم مختمف الأعسال السخصّط ليا في السشظسة وإدراك الخمل قبل وقهعو. •
 أهداف الإستراتيجية •

 

 

  

 

 

 

 

إذ تقهم بصخح  برفة عامّة تقهم الإدارة العميا بالسشظسة بهضع أىجافيا الإستخاتيجية  •
 التداؤلات التالية:

 ما الحي تصسح إليو السشظسة في السدتقبل؟ وكيف ترل إليو؟ •
• II -التخطيط الإستراتيجي 

تدعى إدارة السرخف إلى تحجيج أىجافيا الخئيدية والأساليب البجيمة لتحقيق تمك الأىجاف عن شخيق 
 .ما يعخف بالتخصيط الإستخاتيجي

 

 الساليةو الهدائع بيجف تحقيق الخبحزيادة السهارد 
 

 

 زيادة حجم السشظسة والتهسع في العسميات لزسان البقاء والاستسخارية
 إعادة ليكمة ودمج لبعس الإدارات لمتخفيس من حجم الإنفاق 



 الخسالة والكيم والأىجاف السدتقبمية والغايات.,تحجيج كل من الخؤية التخصيط الإستخاتيجي

 تحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمسشظسة. التخصيط الإستخاتيجي

 التشبؤ بالسدتقبل والاستعجاد لو. التخصيط الإستخاتيجي

 .رسم الإستخاتيجيات والاختيار التخصيط الإستخاتيجي

 

 يأهمية التخطيط الإستراتيج  •

 
 مكوّنات التخطيط الإستراتيجي

 

 

 

 

 

 

  

 

 التخطيط الإستراتيجي

 حالات من التخفيف
 التأّكّد عدم

 والمخاطرة

 الرؤية وضوح
 المستقبلية

صياغة الغايات   
والأهداف 

الإستراتيجية 
.للمنظمة  

مراقبة التغّيرات 
الداخلية )البيئية 

والتحّكّم ( والخارجية
من  بهاالنسبي 

 .طرف الأعضاء

توضيح  صورة 
الشركة أمام كافةّ 
 أصحاب المصالح

 تحديد المدار المدتقبلي للمنظمة )رؤية(-
تحجيج الغخض الأسدي الحي يسيّدىا عن  السشظسات الأخخى -

 العاممة في نفذ السجال )رسالة(

تحجيج الفخص واستغلاليا والتيجيجات التي يسكن تجشبيا أو -
 التخفيف مشيا )دراسة البيئة الخارجية(.

البشك )تقييم البيئة  تحجيج عشاصخ القهة والزعف داخل-
 الخارجية(

الفخص والتيجيجات  تهليج البجائل الإستخاتيجية عن شخيق مقابمة-
 (بشقاط القهة والزعف )التحميل البيئي

اختيار البجيل الإستخاتيجي أو عجّة بجائل من بين  -
الإستخاتيجيات التي تمّ تحجيج ىا في السخحمة الدابقة )مخحمة 

 التحميل البيئي(

 تحجيج الخؤية والخسالة 
الإستخاتيجية     والأىجاف  

تحميل البيئة الخارجية وتقديم البيئة 
 الجاخمية

 تحجيج البجائل الإستخاتيجية الستاحة

الأندب اختيار البجيل الإستخاتيجي  



 القرار الإستراتيجي وعلاقته بالأداء المالي للمصرف

إنّ لمقخارات الإستخاتيجية تأثيخ كبيخ في عسل السرارف فيه  يسثّل عرب الإدارة إذ تبشى عميو جسيع 
 الخصط الإستخاتيجية بعج ترجيقو من شخف مجيخ الإدارة الإستخاتيجية العميا.

                                                                  إجراءات اتّخاذ القرارات الإستراتيجي
        

 تحجيج القهة         الجاخمية                     تحميل البيئة                     
          الفخصدراسة         الخارجية                                                       
                                                                                                   

    البجائل الإستخاتيجي تحجيج
                                                                     

 تكهين وتشفيح الإستخاتيجية       
 تقييم الإستخاتيجية )الخقابة(          

 
 

ن بعجّة مخاحل من أجل الهصهل إلى أىجاف السرخف، فيي ذا خاذ القخارات الإستخاتيجية تسخّ عسمية اتّ 
الستغيخة والتي يجب تحميميا مثلًا الظخوف الاقترادية والاجتساعية، والدياسية تتأثّخ بالعهامل البيئية 

الدائجة، أيزًا القهانين والأحكام لجى الجّولة، السشافدة... كميا من الستغيخات البيئية  الخارجية التي تؤثّخ 
السهارد أولية مادية، عمى أي قخار تتّخحه السشظسة إلى جانب الستغيخات البيئة الجاخمية مثل تهفخ مختمف 

فشية ومعشهية، الييكل التشظيسي لمسشظسة، قجرات الأفخاد العاممين، نهعية القخارات التي يتّخحىا السجراء 
 .. كمّيا تؤثّخ بصخيقة أو  أخخى عمى اتّخاذ القخارات.الفخعيهن 

 

 

 

تحجيج أىجاف 
 السرخف


