
 المصرفية الحوكمة: عموميات حول 2المحاضرة 

أدّى التّظؾّر التكشؾلؾجي، العؾلسة، الخؾصرة، تحرير الأسؾاق السالية..وما تبعيا مؽ تغيّرات سريعة في 
البيئة السررفية الدولية إلى تعريض السرارف إلى السزيد مؽ التقمبات والسخاطر السختمفة، ولسؾاكبة ىذه 

الذركات في  لتّظؾّرات السالية والسررفية العالسية والتقميل مؽ الأزمات، تؾسع الاىتسام بسفيؾم حؾكسةا
 القظاع السررفي.

 بالبنوك مفهوم الحوكمة
شؤون البشػ  بيامى أنّيا "تتزسّؽ الظريقة التي تدار البشؾك ع لجشة بازل لمرقابة السررفية عرّفت حؾكسة

 الإدارة والإدارة العميا والتي تحدّد: مؽ خلال مجمس

 الأىداف الإستراتيجية لمبشػ -
 إدارة العسميات اليؾمية لمبشػ -
 حساية مرالح السؾدعيؽ أو حسمة الأسيؼ -
 الالتزام بالعسل وفقا لمقؾانيؽ والمؾائح السعسؾل بيا -
البشؾك ىي نغام أو بالأحرى مجسؾعة مؽ القؾانيؽ والمؾائح التشغيسية التي تحكؼ  أنّ حؾكسة -

اة مرالح الأطراف الستعاممة والتي تسثّل كسردر رئيدي لرؤوس وتراقب إدارة البشػ مع مراع
أمؾال البشػ )السداىسيؽ السدتثسريؽ(. 

 في المصارف همية الحوكمةا

الاقتراد ومؽ خلال مشح القروض وتقديؼ مختمف الخدمات السالية، وفذل  تمعب السرارف دورًا ميسًا في
  تقؾم بتخفيضفي ىذا السجال  أداء السرارف يؤدّي إلى حدوث أزمة مالية للاقتراد ككلّ إذ الحؾكسة

السخاطر الستعمقة بالفداد السالي والإداري مؽ خلال الرقابة عمى أداء السجالس الإدارية والإدارة التشفيذية. 

في السرارف ميسا في علّ التظؾر التكشؾلؾجي، العؾلسة تشؾع أسؾاق  الحؾكسةأصبح تظبيق مبادئ -
السال أيؽ أصبحت البيئة السررفية الدولية غير مدتقرة يدؾدىا مذكل عدم تساثل السعمؾمات وارتفاع 

 السخاطر...

 السدتثسريؽ بغضّ الشغر عؽ الحجؼ )سؾاءً كانؾا مؽ صغار أو كبار السدتثسريؽ(.حساية -

جذب الاستثسارات سؾاءً كانت أجشبية أو محمية لأن السدتثسريؽ يشجذبؾن أكثر نحؾ السؤسدات  -
 .مؽ شفافية في معاملاتيا بولسا تتستع  الحؾكسةالسررفية التي تظبّق مبادئ 



يا عمى الزبائؽ لحساية  قروضيا مؽ السخاطر الإئتسانية، إذ لا يسكؽ تأدية تسارس السرارف دورًا رقاب-
جيّدة تسكؽ إدارتيا مؽ رقابة  ىذا الدّور برؾرة مشاسبة مؽ طرف السرارف إن لؼ تكؽ ىشاك حؾكسة

 السخاطرة وتفادي مذكل عدم تساثل السعمؾمات.

السؤسدات السالية أو غير مالية،  التي تؾاجييا سؾاءًا تخفيض السخاطر الستعمقة بالفداد السالي والإداري -
 .الحؾكسةمؽ خلال الرقابة السفروضة مؽ طرف مبادئ 

في السرارف خاصّة الالتزام بسعايير الرقابة العالسية )معايير لجشة  الحؾكسةالتظبيق الجيّد لسبادئ -
( قد يؤدي إلى رفع قيسة 8%لسال )أكبر أو يداوي بازل( التي تؤكد خاصّة عمى الالتزام بكفاية رأس ا

 أسيؼ السررف وبالتالي زيادة مشافدتيا في أسؾاق السال العالسية.

السدتشدية، السذتقات السالية..( إذ  في الآونة الأخيرة، السرارف تيتؼ بالابتكارات السالية )الإعتسادات
 كؽ في السقابل تعتبر مردر الدخل،تسانية، تذغيمية الديؾلة... ولائ تعتبر أداة لسختمف السخاطر سؾاءًا

 .لذا الالتزام بالسعايير الاحترازية لمجشة بازل أصبح جدّ ميؼ لتفادي حرؾل أزمات

 المصارف العوامل الأساسية الداعمة لحوكمة

داخل السؤسدة السررفية، يجب تؾفّر مجسؾعة مؽ العشاصر الزرورية  عؼ التظبيق الدميؼ لمحؾكسةلد
 نذكر مشيا:

 .الحؾكسة* مراعاة الذفافية عشد تظبيق 

 * وضع هيكل تشغيسي واضح يحدّد نقاط الدمظة والسدؤولية.

وعدم خزؾعيؼ لأي  الحؾكسة * ضسان كفاءة أعزاء مجمس الإدارة وإدراكيؼ لمدور السشؾط بيؼ في عسمية
 تأثيرات سؾاء خارجية أو داخمية.

 * وجؾد نغام فعال لمرّقابة الداخمية.

 * تقديؼ حؾافز تتساشى مع أنغسة السررف، أىدافو وإستراتيجية والبيئة السحيظة.

 

 

 



 

 

 

 
 
 

 


