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  د. هواري أحلام.أستاذة المقياس: 

 "06المحاضرة رقم"

 (خطوات انشاء مؤسسة صغيرة)تابع لمحاضرة  للمشروع الماليةو ديةالاقتصا الدراسة

 للمشروع الاقتصادیة الدراسة فإن   قائم، مشروع شراء أو جدید مشروع بإنشاء یتعلق الأمر كان سواء

 المشروع اجههاسیو تيوال   الضروریة یوهاتالسینار على التعرف یساعد وهريج عامل نهاكو جدا، مهمة

 :الدراسات ذهه أهمو طهنشا أثناء

 :الدراسة ذهه تتضمن و مشروع لإنشاء الإعداد في مهمة السوق دراسة تعتبر :السوق دراسة  -1

ة التسویقی الدراسة عناصر أهم من المشروع منتجات على الطلب دراسة تعتبر :التسويقية الدراسة -1-1

 : الأساس الحجر هيو

 .الجدید المشروع مهسیقد ذيال   للمنتج بالنسبة والعرض للطلب المحددة العوامل دراسة-

 .یهف للتعامل المنظمة والإجراءاتصه وخصائ مهوحج السوق هیكل على التعرف-

 مدى المبیعات حجم محلي، إنتاج أو مستورد مصدره حیث من والحالي السابق العرض تحلیل-

 ....للمنافسین التسویقیة السیاسات الأسعار، استقرار

 نالمنافسی أمام المشروع وظروف والعروض الطلب ضوء على السوق في المشروع نصیب تقدیر-

 .اعهاإتب المقرر التسویقیة السیاسیة معالم وتحدید

 :نهام ،مهمةال العناصر من مجموعة بتحلیل یقوم المقاول فإن السوق تحلیل خلال ومن

 یهمإل التوصل سهلال من وهل المحتملین، العملاء لدى الشرائیة القدرة مثل :ةديالاقتصا البيئة -

 .قهمإنفا وأسالیب



 .زهمتمرك وأماكن الأطفال، عدد الأسرة، وتركیبة العملاء، أعمار مثل :الاجتماعية البيئة -

 القوة نقاط :هيو  أساسیة اعتبارات أربعة على التعرف به یقصد تحلیل هو :Swot الرباعي التحليل -

 المشروع، جهتوا قد تيال   لتهدیداتاو المشروع، انطلاق عند المتاحة الفرص الضعف، نقاط للمقاول،

 :یلي كما النقاط ذهه تحلیل ویمكن

 مقارنة قویا لهتجع بحیث المستقبلي، المشروع بها سیتمیز تيال   والصفات الخصائصهي :القوة نقاط-

 التمیز حهلنجا یهاعل الاعتماد المستقبلي للمشروع یمكن تيال   القوة نقاط من وأمثلة الأخرى، بالمشروعات

 .الملائم الموقع أي السوق من القرب الخدمة، بنوع التمیز ،رالسع في التمیز الجودة، في

 وتقیم المستقبلي، المشروع نهام یعاني أن یمكن تيال   والأشیاء والصفات الخصائص : هيالضعف نقاط-

 یمكن تيال   الضعف نقاط أمثلة ومن المنافسة، لمشاریعبا مقارنة المشروع موقف تضعف سلبیات ن هاأ على

 .الزبائن محدودیةأو  واحد مورد على الاعتماد تكلفة ارتفاع المشروع، نهام یعاني أن

 للمقاول وتسمح المشروع، نجاح في إیجابیا ستؤثر تيال   المستقبلیة التطورات مجملهي  :الفرص-

 السوق، من المنافسین بعض خروج :الفرص ذهه عن وكأمثلة المشروع، لصالح ئجهانتا من بالاستفادة

 .یةالتقلید الأسواق غیر جدیدة أسواق دخول في النجاح

  المستقبلي، المشروع على سلبیا وتؤثر مستقبلا تحدث أن یمكن تيال   حداثالأو الوقائعهي  :التحديات-

 الوقت في جدید منافس بین التهدیدات: ظهور ومن بجدیة، عهام التعامل كیفیة في المشروع إدارة وعلى

 استصدار المشروع، لمنتجات مكملة سلعة اختفاء المشروع، جهاینت تيال   للسلع بدیلة سلعة ظهور القریب،

 ..المشروع صالح في ولیست ملائمة غیر تشریعاتو  قوانین

 :وتضم :والهندسية الفنية الدراسة -2

 : یلي ما الفنیة الدراسة وتتضمن :الفنية الدراسة -2-1

 فترة خلال إنتاجها الممكن المنتج من الوحدات عدد ویعني :الإنتاجية وطاقته المشروع حجم تقدير -

 .الدراسة موضوع للمشروع الافتراضي العمر عن والمعبرة محددة، زمنیة

 إمكانیة دراسة في الأساسیة القرارات من المشروع وتحدید اختیار قرار یمثلع: المشرو موقع اختيار -

 تحدیدها، یصعب الزمن من طویلة لفترة تأثیرها یمتد نتائج من علیه یترتب لما وذلك المشروع، إقامة

 العوامل إغفال عدم مع التكالیف تدنیة مسألة على الاهتمام ینصب أن یجب الموقع لاختیار وبالنسبة

 والطبیعیة الاجتماعیة والاعتبارات ، المنتج تصریف وسوق العاملة والأیدي الإنتاج عناصر مثل الأخرى

 . إلخ ...الأخرى المشاریع من والقرب

 نظام أو مستمرا نظاما كان سواء الإنتاج نظام بنوع یقصد :الإنتاجية والعمليات الإنتاج نوع تحديد-

 تحدید منه الهدف الإنتاجیة العملیات لتحدید بالنسبة أما المتغیر، الإنتاج نظام أو الطلب حسب الإنتاج

 . مخرجات إلى المدخلات تحویل في المستخدمة المختلفة الإنتاجیة والمراحل الأنشطة



 ما ضوء ففي كبیر، حد إلى السابقة بالنقطة والمعدات الآلات اختیار یرتبط :والمعدات الآلات اختيار-

 الواجب والمعدات الآلات نوع یتقرر اجیة،الإنت والعملیات الإنتاجي النظام تحدید عملیة إلیه تفضي

 .استخدامها

 ومواصفات مواقع تحدید بمعنى الهندسیة، التصامیم وضع به ویقصد :للمشروع الداخلي التخطيط -

 الناجح، الداخلي والتخطیط والصیانة التدریب ومراكز العمل وورش والمخازن بالإدارة الخاصة الأبنیة

 .المشروع داخل الوحدات جمیع بین  وسریعة سهلة اتصال قنوات یضمن بحیث

 :التالي النحو على وهي :للمشروع المالية الجوانب دراسة  -3

 وتكلفة والمعدات، الآلات تكالیف والخدمات، الأبنیة الموقع، تكالیف في وتتمثل :الرأسمالية التكاليف

 .المكتبیة والمستلزمات والتركیبات الأثاث

 التجاریة، والعلامات الاختراع براءة تكالیف الدراسات، المشروع، تكوین وتتضمن :التأسيس تكاليف -

 .الرأسمالیة التكالیف في التغیر لمواجهة الطوارئ احتیاطي البدء تكالیف

 تنشأ التي النقدیة والمصروفات الإیرادات بین الفجوة لسد مخصص وهو :الابتدائي العامل المال رأس -

 .النقدیة مصروفاته لمواجهة كافیة نقدیة إیرادات تحقیق على نشاطه بدایة في المشروع قدرة عدم بسب

 الإیجارات، الصیانة، والحوافز، المكافآت والرواتب، الأجور السلعیة، المستلزمات :كاليف التشغيلت -

 .والاتصالات الضرائب، التسویق، التأمین، والتطویر، البحوث

 یحدد أن یجب كما خدمي، فني، إداري، أساس على تحدد :العاملة القوى من المشروع احتياجات -

 .السنویة والأجور المطلوب العدد دقیق وبشكل

 هذه أسعار وكذا ونوعا كما وذلك :الإنتاج ومستلزمات الخام المواد من المشروع احتياجات تقدير -

 .الإنتاج عملیة أثناء تحصل التي دئالفوا الاعتبار بعین الأخذ مع الاحتیاجات،

 السنوات، من عدد أساس وعلى مقدما یحدد للمشروع عمر هناك یكون أن یجب :المشروع عمر تقدير -

 للمشروع التشغیلي فالعمر اختلافهما، حالة في التشغیلي العمر ولیس الاقتصادي العمر تحدید هو والمهم

 بینما المشروع، في الإنتاج إیرادات تغطیها أن من أكبر الموجودات صیانة تكالیف تصبح عندما ینتهي

 تشغیل جراء من الداخلة النقدیة للتدفقات الحالیة القیمة تصبح عندما ینتهي للمشروع الاقتصادي العمر

 .للمشروع البیعیة القیمة من أقل التشغیلي عمره من المتبقیة المدة في المشروع

 فإن لذا ، المستقبلیة للمؤسسة الملائمة التمویل مصادر اختیار جدا المهم من :التمويل مصادر تحديد -4

 أو الأسلوب لاختیار الممكنة التمویل مصادر مختلف على الاطلاع على حریصا یكون أن المقاول

 :یلي فیما المصادر هذه اختصار ویمكن مشروعه، لتمویل المناسبة الأسالیب

 .الداخلیة الموارد وتسمى الخاصة الأموال -

 . أنواعها بمختلف القروض المساعدات، في ویتمثل الخارجي التمویل -



 

 

 

 

 

 


