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INTRODUCTION

> Entrepreneur ship: Le suffixe « ship » a une double
signification:

* Etat d’étre (entrepreneur en I’occurrence),

« Compeétence, expertise specifique.

> Beaucoup de définitions ont eté tentées. On parle de
création d’une entreprise nouvelle, de commercialisation de
nouveaux produits, de nouveaux services ou de procedes
nouveaux ou ameliorés, de la conquéte de marches nouveaux
ou inexploités, d’initiatives, d’activités nouvelles, ...



1. Définitions de Uentrepreneur-ship

» Mot emprunté a 1’anglais, non reconnu des lexicographes
mais largement repandu:

v’ Lentreprencur-ship se réfere a une mentalité, a une
attitude qui pousse un individu, seul ou associé, a demarrer
une nouvelle affaire ou a prendre les moyens pour realiser un
désir ou un réve, tout en assumant les risques de 1’aventure.

v L’entrepreneur-ship référe a ce qu’un entrepreneur
accomplit. Elle débute avec la reconnaissance d’une
occasion, d’un besoin non encore satisfait.

» Mentalité: Etat d’esprit: facon, habitude de penser, de se repréesenter la
realite.

« Attitude: Evaluation cognitive persistante favorable ou défavorable,
sentiment émotionnel et tendance a réagir par rapport a un objet ou une idee
particuliere.



v Dans certains cas, il s’agit du développement d’un bien,
d’un service ou d’un processus entierement nouveaux. Dans
d’autres cas, Il peut étre question d’une utilisation nouvelle
d’un produit déja sur le marche.

v Il y’a un élément d’invention ou de découverte dans
I’entrepreneur-ship, mais ce n’est pas la caractéristigue
principale.

(Ce ne sont pas toutes les inventions et les découvertes qui deviennent des
succes commerciaux. Bien plus, elles ne sont pas toutes produites et mises en
marché. Ces dernieres n’atteignent pas en conséquence les gens qui auraient pu
les utiliser).

v L’organisation de ressources en vue de fabriquer un bien
Ou un service est 1’¢lément clé dans 1’entrepreneur-ship.



2, Définitions de Uentreprenariat

L’Entreprencuriat (ou, selon une orthographe un peu
moins courante, entreprenariat) est notamment 1’action de
creer de la richesse et/ou de I'emploi par la création ou la
reprise d'une entreprise.

L’entreprencuriat est une activité difficile et bon nombre
de créations d'entreprises se soldent par un échec. Les
formes d’entreprencuriat sont variees selon le type
d’organisation qui est mis en place. L’entrepreneuriat peut
étre une activité qui crée de nombreux emplois.



Une autre définition de [D’entrepreneuriat decrit le
processus de decouverte, d’évaluation et d’exploitation
d’occasions. Ainsi un entrepreneur peut étre defini comme
«quelgu’un qui agit non en fonction des ressources qu’il
controle actuellement, mais qui poursuit inlassablement une
occasion».



Capacité de transformation d’idée

Un entrepreneur est une personne qui veut et qui est

capable de transformer une idée ou une invention en une
Innovation reussie.

La prise de risque

[’entrepreneuriat consiste a prendre des risques.

[’entrepreneur est une personne qui est préte a mettre en
jeu sa carriere et sa securité financiere pour mettre en ccuvre

une idee, a mettre son temps et son capital dans une
entreprise risquée.



Caractéristiques de Uentreprenariat

e Il y a un leader, I’entrepreneur, qui est la force motrice a
I’origine des faits économiques.

e Dans I’esprit de cet entrepreneur il y a une vision de
I’avenir qui est preféerable a celle de 1’état présent.

e Tout au long d’un processus partiellement conscientise
d’intuitions et de perspicacité qui trouvent leurs racines
dans 1’expérience, I’entreprencur deéveloppe une vision
ainsi qu’une stratégie afin de la mettre en pratique.

o Cette vision est mise en ceuvre rapidement et avec
enthousiasme par 1’entreprencur. Le travail réalise peut
procurer le sentiment de vivre pleinement ou la
satisfaction de rendre service a la société.



Champ sémantique

Aptitude
Creéer
Innover
Geérer
Confiance en sol
Estime en sol
Leadership

Culture entrepreneuriales




Culture entrepreneuriale

Ensemble des valeurs qui poussent ou orientent plus ou
moins les gens vers la création d’entreprise.

coopération ' Y4




Etape création-gestion

Idée

"

Opportunité "\

Redaction du projet

"

Recherche de
partenaires

®




Enoncé de la Contexte de la réalisation

compeétence

- Individuellement et en équipe.

- A partir de données recueillies sur ses
caractéeristiques  personnelles et sur
Développer un projet EAZUEHLIE
entrepreneurial - Avec l'aide de ressources externes
disponibles pour I’aide et le soutien de
I’entrepreneuriat.

- A I’aide d’un systéme informatisé et de
logiciels approprieés.




Eléments de la Criteres de performance
compeétence

1.1 Démonstration de la démarche pour
trouver I’idée de projet.

1.2 Description claire du projet.

1.3 Choix réaliste des moyens pour
concrétiser le projet.

2.4 Deémonstration de la réponse a un
besoin.

3.5 Demonstration du caractere innovateur.

1. Définir le projet




2. Evaluer son
potentiel a réaliser

le projet




Objectifs

3.1 Description claire du secteur d’activité
vise et des principales tendances dans ce
secteur en lien avec le projet.

3.2 Choix approprié de la localisation du
projet.

3.3 Description claire du marché et de la
clientele visée.

3.4 Prévision réaliste de la demande.

3.5 Verification appropriee des exigences
legales propres au projet.
3.6 Evaluation juste des revenus possibles.

3. Définir le
contexte du projet




4.  Etablir les
caracteristigues de
son offre




5. Determiner le plan

de communication




6. Planifier la

mise en eeuvre du
projet




7. Etablir le plan
financier




LEADERSHIP

Le leadership, un terme emprunté a lI'anglais, définit la
capacité d'un individu a mener ou conduire d'autres individus
ou organisations dans le but d'atteindre certains objectifs. On

dira alors qu'un leader est quelqu'un qui est capable de guider,
d'influencer et d'inspirer

Le leadership d’un individu au sein d’un groupe ou
d’une collectivité, étymologiguement chefferie, est la
relation de confiance qui s’établit entre cet individu et la

majorité des membres de ce groupe dans la poursuite d’un
objectif partageé.



Cette relation peut étre temporaire (et parfois éphémere)
et méme synallagmatique (le leader doit autant avoir
confiance dans le groupe que la majorite du groupe a
confiance en lui).

Manifestation: capacite a fedérer et a mobiliser les
energies autour d’une activité collective. Elle se traduit par
une élection formelle ou informelle explicite ou implicite au
cours de laguelle la majorité du groupe reconnait un des leurs
comme Leader légitime et lui délegue son pouvoir de
decision par leur liberté de décision.



Leader et gestion

Un leader se distingue d'un gestionnaire ou d'un decideur,
lequel a des capacités pour I'administration, sans pour autant
«mener» le groupe, I'organisation ou le pays a un autre stade
de son développement.

Un bon gestionnaire peut étre un leader, mais les deux
qualitées ne sont pas automatiguement liees




Compétence / Qualité du leader

Autant les champs couverts par le leadership ont évolué,
autant les qualites qui le definissent se sont multipliées.

Si le leadership dans le passé était associé intimement a la
personnalité du leader et particulierement a son charisme,
beaucoup d'études récentes suggerent une capacité apprise, fruit
de I'expérience et liee a des contextes specifiques.

Parmi les compeétences (ou qualités) que I'on retrouve chez les
leaders, on peut citer :

La vision,

La stratégie,

La persuasion,

La communication,
La confiance

L’ éthique.



Principales caractéristiques entrepreneuriales

Désir d’accomplissement,

* Recherche du pouvaoir,

e [’autonomie,

 La confiance en sol,

* Haut niveau d’énergie et de dynamisme,
 Persévérance malgré les obstacles,
 Tolérance au stress,

« Capable de faire face a la concurrence,

* Personne orientee vers ’action,

* Innovateur,

«Capacité de concevoir des projets, de conceptualiser et

de se projeter dans 1’avenir.



ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP

Characteristics of Effective Entrepreneurial Leadership

Seek Self-

Technical
Improvement

Skills

5 | "i:‘ ENTREPRENEUR [AL Eﬁ:‘}'ﬂ

Calculated

Deep
Understanding
of Dynamic
Markets

Create an Accept
Engaged Responsibility
Team LRRERES for Actions




ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP

Entrepreneurial Leadership Model
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* Give
Distinguishing
Service

* Servea Broader
Purpose

Performance

* Work with Zealous
Tenacity

* Create More with
Less




ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP

Key Dimensions of Entrepreneurial Leadership

Knowing
Yourself

Having a
Clear Vision
of the Future

&

Adaptability

g‘

Great
Comms
Skills

M

Create an
Atmosphere
Conducive to

Growth




ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP

Key Principles of Entrepreneurial Leadership

Ambidexterity /
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Decision-Making Approach Stands for Social,
of Entrepreneurs using Environmental, Economic
Prediction & Creation Logic Responsibility, &
Sustainability
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Stands for Social
and Self-
Awareness

Source : novel office




ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP

Important Leadership Qualities for Entrepreneurial Leaders

Good ' Supportive Change-
Communication of Ongoing . Integrity Focused
. Development Mindset




