il gra g JSldia (el gaall
gd}dﬂ\ 5&3&\@&;,@\ 3 gad) 3030
s Auala gl ddle CulS o g dasnse ol (8 il gl aal e 4l 3 ) sall 310 e
A )Y Closas sall Calaal (Gaiad 3 g saall W sal | ks Ayl gl) 238 danl ala 35 ¢ a sl ¢ Uil
Oo 2l sl g Uil 8 3, ) 3 ) sall 5 13) da 55 clld ey cppidal sall el apai
Lgiallad (e aa g Lgilal 3aad Al a5 <8 gaall 5 JSLE)
alad) g ULRY B 4 ) 3 ) gal) 3130 Araa
(Ol gally Baliia¥) celaY) apdi ey ull ccads il Jadsr &yl ) gal) Bl iyl -
() o 5kt
e sSall s sall 8 aainall 485 5 dalall clanall 3 ga o 30 US g5 g gall jeal) -
G il oy g Calaaly A jla doeje oS L ey alad) pUadlly Laldll glad) -
4o Laial g Al
il gaall g Jsliall ¥ i 1
DY) el g duka) B gl
el Y1 Al (Y 525 Len el s Al sl (o oY) bl a3 -
Al o) sall 50 e Tl s et s 4y oY)
Aopdal) ) gal) s A s bl Gulaidiga -
i) Aoy Gaxd il siasal) 5aanie 48] 4o el jals el Al MAS) & Al -
i) A datil) JSUgl e Aadai] Gt 4 graa illaadd) B 3 gand) -
[ glpeal] JAN
Se Yo bl oY e 2l aaad clipadr syaall e S je Caligl -
el
Gl el aa) iy il gall 848N a5 A gase A e il -
oAl IS o gl are -
s il g i) 8 dalead) Sl oL el -
) : fuaaiiall Cilelisl) (ali o
) Jlaw (A daradiall el all (e 4y oY) Gl sall (e 2aal) Jlad -
Aadiall laadll 33 ga e i laa dio il 35l gl
A gal) Canca Cuny ol iU il 4 gmim -
Dl gl g 58 gal) dadii] o
z oV (=ladil ) sa s Lee Bl 5 38 sl Canca (e Ay oY) lics gl Sl -
el (5 siana iy (il gall 4 ginal)
Aanfill Jale allaidgaga2e -
DA JIE e laYL Hea Y day pae A0 Gl JSbs -
8 Byl G Allall e SN (3 3 pram (il o Uil ae B3 o dusdlic -
sl

LY g Ayl g ate o
Laa ¢l oY) Gl sall 8 daial g je Calaa¥l g 45,0 S8 cbalY) (oany & -
L ) sal) 8 )00) el S Jlads e
D Jual sl iz o
LIy Ay o Ay a3 ) el il ) o el gl Caaa -
(il gall pe Joal 53l ol 98 Jmdli a2 -



P WA P PRI
Aol o) gall B ) dakail & L gl S ) ) olail) AS) g0 p2e -
b shile 4l slae Aalail gukidyea -
-baasl) ,Q.M
D Ad) 8 gandl) il
Baaa lbaad (ia iy desll e Cpfialall Cladl) dlae§ ) 355 AR AS Al s -
Aalio dae e b 5 G A )Y Cluwsall e
D dga ol pisal) el ) ghaly
Ol jlea skt Ay oY) Gl pall (pe callati de jluiadl) daa o) AN )y glail) -
Al 3 ) sall 5 ) Aalasf Cynn s Lgudlh oo
: a.dyi\ .
Anallad) Clp LI g dandlinl) il ja8 y oot 40 5)aY) locs sl (el gall llats -
osdl) Al
Oh sall g il e il daglie -
Sl dpadatl) A8E et Ay ga -
s dgalaiy) clbaadl)
Aol o) sall acaddll il ) Je dabaB) e YY) il -
(b el slail S Ale 0 )l 90 b 54y pra -
Al Claad 5 Adaad) Claadll ) Lgaadi (Say
A ol gisil) B gadl)
303 Gam Laa Al 51 48 ) gl el Ll e slaic): dagalll 4y ) 3 ) gal) 3000 Aaail o
BelaSy &L\U\:\,ﬂ\
Oh sl elal Jalas 8 e lhaal) o1SA Lakaif alasiind aae s Jla o
sl g qu pail) ekl
Al gl Al 1 <l el g sl 8 yalina Ay el gy b 55 ade Bagana bl e o
anll e g (il sall Cp O Jlea 3 5adr dplll) o
Jeaddly g 53l 30 .z
Aol Jee iy (8 Adla LA o ) s iad Ay graar LA cilbaadl)
) Al Cualiall a (g guaill Jiiad A ganar JUa
) Apluall g 4as gall B gag,
O] ] Adal Cavda |

a3l a gl Ll a5 Apaliiy) (mledil; dpil)
” dpaplaiil) g 43 gilA) 2 g8l)
).0mnd) Jandl Jia) &5 ye il i (5ot Al Cilag i
A il 3 ) gall Al sale) et 28r AR CBET)
dpliie Cilyans
dlalall g 681 A3 g3
A8 jaall Ja (905 50A0) (5 63 (il gall ac il @) pA) 5 Lud
Aonal) e Uil b "5 el &l el il daledala: Jla
Al o) dadladl g dskaall) 3 ) gual)
S e g el e alall gUaill jhi: Lnlu deaw o
Al Gl e dald) QLA Jis Cda B par Y



-da yila

DAY gl aY) Ja
(O sl QS5 A )Y Sled a¥) b -
Aol ) sall et 8 s ulll Gulai -
| duaadiall CilplEsl) y gt
Aol ) sall 31} Jlae (B danadio Ay p3 el i -
Aalie 8 ga 2008 A (e ol il Cilaid -
- Bl g 380 gad) Cpmeal
S 5 sl Jale QUi gkt -
(i pall 4y gina g yole 8o o5 -
D daudl g cilaal g Ay, puda g
Ay s sall Aaal g Calaal g dh5 5 maad -
alaall s Ayl ada e 2l &y a3 ) sall 5 yla) el i Jaglads -
D Jual il 3l
ol sl 5 <l Y s Jaal il ) g8 Jmis -
Jal gil) 8 Al L 5l S0 aladi) -
D oAl BT o gl
Ay Gl daial g yulae s -
il sl (938 8 Lpuslanadl AN A8 -
D g gl il il ghal) 4:8) 5a
4:1).5;.\]\ JJ‘)AS‘ 3_)\&} dalail duasad -
Al b ol Sl ladind e il sall Gy -
laal) g put] A ) dadail alaic); Cilp) aY) Japas -
Al ) e il il g ol gl Juady AEEAY G55 -
Aldle apd dalail apaair o)L B gl oy, -
Gemil oSail A 3l 3 ) gl 5,000 Aalail Cunats L gl gial) L8 Jlalia) -
gallall il el

Jela

PR ES

O grall 5 JSUall dgal sal Alial gia 13 s o sl g Ul 8 4 800 3 ) gall 5 yla) Callas
e 20385 g Lgilal Cpmnt 4 oY) il all Sy A yitall Jslall Gaadai JMA (a5 laail
bl gall i



	أهمية إدارة الموارد البشرية في القطاع العام
	 التدخل السياسي:

	و يمكن تقسيمها إلى التحديات الحديثة و تحديات مستقبلية
	أ. الفجوة التكنولوجية
	ب. نقص التدريب والتطوير
	ج. إدارة التنوع والشمول

	4. معوقات الحوكمة والمساءلة
	أ. ضعف أنظمة تقييم الأداء
	ب. القيود القانونية والتنظيمية

	تحديات مستقبلية
	أ. شيخوخة القوى العاملة
	ب. الصورة النمطية والعلامة الوظيفية


