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	تعود نشأة الإدارة الإستراتيجية كعلم إلى خمسينات وستينات القرن العشرين عندما أشار نيومان إلى أهمية الإستراتيجية في التخطيط للمشروع الاقتصادي ، وفي الستينات وضعت الأسس الرئيسية لمفهوم التخطيط الاستراتيجي، ويحتل العمل الرائد لـ أندروز مكانة بارزة في...
	وعليه بدأت الدراسات والأبحاث العلمية تسير وفق هذا الاتجاه وتتناول الإدارة الإستراتيجية وأهميتها في تحقيق الأهداف وانجاز الأعمال على الوجه الأكمل والذي يساعد المنظمات والمؤسسات على التنافس ، ودخلت الإدارة الإستراتيجية جميع مناحي الحياة  الاقتصادية و...
	3- مراحل تطور  الإدارة الإستراتيجية
	الشكل رقم 01 مراحل تطور الإدارة الإستراتيجية
	باعتماد على مجموعة من المراجع
	- المرحلة الأولى: التوجه بالتخطيط طويل المدى:
	- إن الإستراتيجية تمثل ذلك التصور العام الذي تحب أن تكون عليه المنظمة وتسعى لتحقيقه.
	- إن الاتجاه المعاصر يركز على مقومات مبدأ الإستراتيجية دون الدخول تفصيلاً في بيان خطوات الإستراتيجية.
	- إن الإستراتيجية الإدارية وسيلة تحقيق تماسك التنظيم داخلياً وتحديد وجهته خارجياً.
	6- مستويات الإدارة الإستراتيجية.
	إن معظم المؤسسات تملك مجموعة من الاستراتيجيات تتباين فيما بينها حسب المستوى الذي تعطيه مع نشاطاتها مما يشكل مستويات الإستراتيجية ،حيث يرتبط تعدد و اختلاف مستويات الإدارة الإستراتيجية مع طبيعة المنتجات أو الخدمات المقدمة من طرف المؤسسة ، و سوف نميز ...
	7-2 مرحلة تنفيذ الإستراتيجية:
	بعد اكتمال صياغة الإستراتيجية يتجه اهتمام الإدارة العليا بعملية التنفيذ التي تتعلق بتحويل وترجمة الاستراتيجيات والسياسات إلى تصرفات و أفعال ملموسة ذات نتائج لها دلالتها من خلال البرامج الزمنية والموازنات ، وتخصيص الموارد اللازمة لتطبيق الإستراتيج...
	كما يتوقف النجاح في هذه المرحلة على قدرة المديرين على تحفيز العاملين في كافة أرجاء المنظمة للعمل بكل حماس في سبيل تحقيق الأهداف المحددة ولذا؛ يقع على عاتق كل إدارة أو قسم مسئولية الإجابة على الأسئلة التالية: ما الذي ينبغي فعله لتطبيق الجزء الخاص بن...

	الجزء الثاني: مدارس
	التفكير الإستراتيجي
	إن من أهم وأبرز  تصنيفات هذه المدارس والتي شكلت نقطة تحول كبيرة في المسار الفكر الاستراتيجي ،  تصنيفات Saias et Métais  و Claessens و Henry Minzberg
	لخص هنري منتزبرغ اتجاهات التفكير الاستراتيجي في عشرة مدارس فكرية ، يقدم فيها أبعادا متعددة لمفهوم الإستراتيجية في إطار أكاديمي واضح وحدد غاياتها وأبعادها وحدودها مع المصطلحات الأخرى ، ولكنها تشترك جميعها في ارتكازها على تحديد " وضعية المؤسسة" ...
	تُوصف المدارس الثلاث الأولى بأنها مدارس فكرية إلزامية لأنها تأخذ بنهج تقليدي في الإدارة الإستراتيجية. تستند إلى فكرة أن الإدارة الإستراتيجية من المفترض أن تتكون من سلسلة من القواعد والأنظمة القياسية ، أما  المدارس الفكرية السبع الأخرى على أنها وصف...

