
 ریعاشملا إدارة دة:املا

 ي: الخامسالسداس

   اساسیة التعلیم:وحدة 

  4الرصید:

  2عامل:ملا

 نمط التعلیم: حضوري

 :أهداف التعلیم

تهدف مادة إدارة المشاریع إلى تزوید  الهدف العام من مادة إدارة المشاریع
الطلاب بالمعرفة والمهارات الأساسیة اللازمة لتخطیط المشاریع وتنظیمها 

وتنفیذها ومراقبتها بفعالیة، بما یضمن تحقیق الأهداف المحددة ضمن الإطار 
 .المخصصة الزمني والمیزانیة

 :الأهداف التفصیلیة

 :تعریف المفاهیم الأساسیة لإدارة المشاریع .1
o فهم ماهیة المشروع والفرق بینه وبین العملیات التشغیلیة. 
o التعرف على دورة حیاة المشروع ومراحله الخمس. 

 :تنمیة مهارات التخطیط والتنظیم .2
o لأهداف الذكیةتعلم كیفیة تحدید ا (SMART). 
o  إعداد خطة مشروع واضحة تشمل المهام والجداول الزمنیة

 .والمیزانیة
 :تعزیز مهارات القیادة والإدارة .3

o تطویر القدرة على إدارة فرق العمل وتوزیع المهام بفعالیة. 
o فهم دور مدیر المشروع وكیفیة التعامل مع أصحاب المصلحة. 

 :إدارة الموارد والمخاطر .4
o  كیفیة تحدید الموارد المطلوبة وإدارتها (بشریة، مادیة، تعلم

 ).مالیة



o  القدرة على التعرف على المخاطر المحتملة ووضع خطط
 .للتعامل معها

 :مراقبة الأداء وضمان الجودة .5
o استخدام أدوات مراقبة الأداء مثل مؤشرات الأداء الرئیسیة 

(KPIs). 
o المشروع ضمان تحقیق معاییر الجودة المطلوبة في نتائج. 

 :تعزیز مهارات الإغلاق والتقییم .6
o معرفة كیفیة إنهاء المشروع بفعالیة وتوثیق الدروس المستفادة. 
o تقییم نجاح المشروع بناءً على الأهداف المحددة. 

 

 

  مقدمة في إدارة المشاریع

إدارة المشاریع ھي عملیة تخطیط وتنظیم وتنفیذ ومراقبة الموارد والمھام لتحقیق أھداف محددة ضمن نطاق زمني ومیزانیة 
 .تضمن تحقیق الأھداف بفعالیة وكفاءةمعینة. تعتبر من المھارات الأساسیة في عالم الأعمال الیوم، لأنھا 

 :تعریف المشروع  -1

 :المشروع ھو مجھود مؤقت یبُذل لإنتاج منتج أو خدمة أو تحقیق نتیجة فریدة. یتمیز المشروع بـ

 .كل مشروع لھ ھدف أو نتیجة فریدة :التفرد •
 .لھ بدایة ونھایة محددتان :المؤقتة •
 .والجودة یتقید بعوامل مثل الوقت، التكلفة، :القیود •

 ما ھي إدارة المشاریع؟  -2

إدارة المشاریع تعني استخدام المعرفة والمھارات والأدوات والتقنیات اللازمة لتخطیط الأنشطة ومراقبتھا من أجل تحقیق 
 .أھداف المشروع

 :أھمیة إدارة المشاریع  -3

 .تساعد على تنظیم الموارد وتقلیل الھدر :تحسین الكفاءة •
 .من إنجاز العمل في الوقت المحدد وضمن المیزانیةتض :تحقیق الأھداف •
 .تمُكِّن من التنبؤ بالمشكلات المحتملة والتعامل معھا :إدارة المخاطر •
 .تسُھم في تحسین التواصل بین أفراد الفریق وأصحاب المصلحة :تعزیز التعاون •

 :عناصر المشروع الأساسیة  -4

 ماذا سننجز؟ :(Scope) النطاق .1
 كم من الوقت سیستغرق؟ :(Time) الوقت .2



 ما المیزانیة المتاحة؟ :(Cost) التكلفة .3
 ما المعاییر التي یجب تحقیقھا؟ :(Quality) الجودة .4
 ما الموارد المطلوبة (بشریة، مادیة، مالیة)؟ :(Resources) الموارد .5
 ما المخاطر المتوقعة؟ :(Risks) المخاطر .6

 :مراحل دورة حیاة المشروع  -5

 .تحدید الفكرة وتقییم جدواھا :(Initiation) مرحلة البدء .1
 .وضع خطط تفصیلیة للمھام والجداول الزمنیة والموارد :(Planning) مرحلة التخطیط .2
 .تنفیذ المھام حسب الخطة :(Execution) مرحلة التنفیذ .3
 .ن الالتزام بالخطةمتابعة تقدم المشروع وضما :(Monitoring & Controlling) مرحلة المراقبة والتحكم .4
 .إنھاء المشروع وتقییم نتائجھ :(Closure) مرحلة الإغلاق .5
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