
 

 مشروعلل: التخطیط  الثالثة المحاضرة

حجر الأساس لنجاح أي مشروع، حیث یتم تحدید الأهداف، المهام، والجداول الزمنیة  یُعد التخطیط للمشروع
 :بوضوح لضمان التنفیذ الفعّال. دعونا نغوص في الجوانب الأساسیة للتخطیط

 

  :(SMART Objectives) تحدید الأهداف الذكیة -1

 :ستخدم لضمان أن الأهداف واضحة وقابلة للتحقیق، وهي اختصار لـالأهداف الذكیة هي معاییر تُ 

S -  محددة (Specific): الهدف یجب أن یكون واضحًا ومحددًا. 

M -  قابلة للقیاس (Measurable): یجب أن یكون هناك طریقة لقیاس التقدم. 

A -  قابلة للتحقیق (Achievable): یجب أن یكون الهدف ممكنًا واقعیًا. 

R -  ت صلةذا (Relevant): یجب أن یتماشى مع الأهداف العامة للمشروع. 

T -  محددة بزمن (Time-bound): یجب أن یكون للهدف إطار زمني واضح. 

  :مثال

 :بدلاً من "زیادة مبیعات الشركة"، یمكن أن یكون الهدف الذكي
 ".ملات التسویق الرقميخلال الثلاثة أشهر القادمة من خلال ح %15بنسبة  X زیادة مبیعات المنتج"

 

  :(Project Scope) تحدید نطاق المشروع  -2

 :هو وثیقة تحدد نطاق المشروع

 )الأنشطة، المهام، النتائج المتوقعة( ما الذي سیتضمنه المشروع؟ •
 )القیود، الأنشطة غیر المرتبطة بالمشروع( ما الذي لن یتضمنه المشروع؟ •



 .المعنیین بالمشروع (Stakeholders) أصحاب المصلحة •

، وهو إضافة مهام أو متطلبات جدیدة بعد بدء المشروع (Scope Creep) "تجنب "زحف النطاق :الهدف
 .دون مراجعة أو موافقة

  :مثال

 :إذا كان المشروع تصمیم موقع إلكتروني، فإن النطاق قد یتضمن

 (UI/UX) التصمیم الأمامي •
 )أساسیة (الرئیسیة، الخدمات، الاتصال صفحات •
 لوحة تحكم بسیطة •

 .ولا یشمل مثلاً تطویر تطبیق جوال، إذا لم یكن ذلك مذكورًا في الخطة

 

  :(WBS - Work Breakdown Structure) وضع هیكل تقسیم العمل -3

هو أداة بصریة تُستخدم لتقسیم المشروع إلى مهام صغیرة ومنظمة، مما یُسهّل تتبع  هیكل تقسیم العمل
 .التقدم والموارد المطلوبة

 :الخطوات

 ).: تصمیم الموقع، برمجة الصفحات، اختبار الأداءمثلاً ( تحدید النتائج الرئیسیة .1
 .)مثلاً: تصمیم الصفحة الرئیسیة، تصمیم صفحة الخدمات(تقسیم كل نتیجة إلى مهام فرعیة .2
 .توزیع المهام على الأفراد أو الفرق .3

 :مثال

 :تصمیم الموقع •
o اختیار الألوان والخطوط 
o تصمیم الصفحة الرئیسیة 

 :البرمجة •



o كتابة الكود 
o جعة الكودمرا 

 .على توزیع المهام بوضوح، وتحدید المسؤولیات، وتقلیل التداخل بین الأنشطة WBS یساعد :الفائدة

 

  :(Gantt Chart) وضع الجدول الزمني باستخدام مخطط جانت -4

 :ا یوضحهو أداة تخطیط بصریة تُظهر المهام على محور زمني، مم مخطط جانت

 متى تبدأ كل مهمة وتنتهي •
 تسلسل الأنشطة والمهام •
 )العلاقات بین المهام (مثل المهام التي لا یمكن البدء بها إلا بعد انتهاء أخرى •

 :المكونات الأساسیة

 (Tasks) المهام •
 (Duration) الفترة الزمنیة •
 (Dependencies) العلاقات بین المهام •

 :تطبیقيمثال 

 التبعیة المدة النهایة البدایة المهمة
 - أیام 5 مارس 5 مارس 1 تخطیط التصمیم

 تخطیط التصمیم أیام 5 مارس 10 مارس 6 تصمیم الصفحة الرئیسیة
 التصمیم أیام 10 مارس 20 مارس 11 البرمجة الأولیة
 البرمجة أیام 5 مارس 25 مارس 21 اختبار الموقع

معرفة ما إذا كان هناك تأخیر في أي مهمة، حتى یمكن تعدیل الجدول الزمني قبل أن یؤثر ذلك  :الهدف
 .على المواعید النهائیة للمشروع

 



 :الخلاصة

 .تحدد الغایات بوضوح الأهداف الذكیة •
 .یرسم الحدود ویمنع التعدیات نطاق المشروع •
 .یوزع المهام بوضوح هیكل تقسیم العمل •
 .ینظم الوقت ویحدد الأولویات مخطط جانت •
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