
 إنهاء المشروع وتقییمه :ةادسسالمحاضرة ال

 .معاییر نجاح المشروع •

 .النهائیة إعداد التقاریر •

 .(Lessons Learned)دروس مستفادة  •

 .الاحتفال بإنهاء المشروع وقیاس الأثر •

 أولاً: خطوات إنهاء المشروع

 :المرحلة الأخیرة من دورة حیاة المشروع تتضمن عدة أنشطة لضمان الإغلاق السلیم، وهي

 :(Deliverables) التأكد من تسلیم المخرجات .1
o التأكد أن جمیع المهام قد اكتملت وفق المتطلبات. 
o الحصول على موافقة العمیل أو الجهة المستفیدة على المنتجات أو الخدمات النهائیة. 

 :(Documentation) التوثیق .2
o  ،توثیق جمیع المعلومات المهمة مثل خطط المشروع، المخاطر التي واجهها الفریق

 .والقرارات الحاسمة
o الهدف: الاستفادة منها مستقبلاً في مشاریع مشابهة. 

 :(Resource Release) تحریر الموارد .3
o إعادة توزیع الموارد (الموظفین، المعدات، المیزانیة غیر المستخدمة(. 
o الموردین إذا وجدت إنهاء العقود مع. 

 :(Contract Closure) إغلاق العقود .4
o التأكد من أن جمیع الالتزامات التعاقدیة قد تمت وتسویة أي مطالبات. 

 :(Celebrate Success) الاحتفال بالنجاح .5
o تقدیر جهود الفریق لرفع المعنویات. 

 

 (Project Evaluation) ثانیاً: تقییم المشروع

 :بعد الإغلاق، یتم التقییم لاستخلاص الدروس المستفادة



 :تحلیل الأداء .1
o مقارنة الأداء الفعلي بالأهداف الموضوعة. 
o استخدام مؤشرات الأداء الرئیسیة (KPIs) مثل: 

 الوقت: هل انتهى المشروع في الموعد المحدد؟ 
 التكلفة: هل احترمنا المیزانیة؟ 
 ق معاییر الجودة المطلوبة؟الجودة: هل تم تحقی 

 :(Post-Mortem Meeting) اجتماع ما بعد التنفیذ .2
o جلسة مع الفریق لتحدید: 

 ما الذي نجح؟ 
 ما التحدیات التي واجهناها؟  
 كیف یمكن تحسین العملیات في المستقبل؟  

 :(Final Reports) التقاریر النهائیة .3
o تقریر یلخص إنجازات المشروع، الأداء، والدروس المستفادة. 
o یُقدَّم للإدارة العلیا أو أصحاب المصلحة. 

 :(Lessons Learned) الدروس المستفادة .4
o  إنشاء مستند یوضح الأخطاء والتجارب الناجحة لضمان التعلم والتحسین في المشاریع

 .المستقبلیة

 

 قریر إنهاء المشروع وتقییمه

 ات عامة عن المشروعمعلوم -1

 اسم المشروع :اسم المشروع •
 اسم مدیر المشروع :مدیر المشروع •
 تاریخ البدء :تاریخ البدء •
 تاریخ الانتهاء :تاریخ الانتهاء •
 اسم الجهة :الجهة المستفیدة •

 ملخص المشروع  -2



 ذكر الأهداف الأساسیة للمشروع  :الأهداف •
 فصیل النتائج مقارنة بالأهدافت :النتائج المحققة •
 ما تم إنجازه داخل نطاق المشروع وما تم استبعادهح توضی :النطاق •

 

 تحلیل الأداء  -3

 :الجدول الزمني •
o  :المخطط التاریخالمخطط 
o  :التاریخ الفعليالفعلي 
o  :الفرق بین المخطط والفعليالانحراف 

 :المیزانیة •
o  :المبلغالمیزانیة المخططة 
o  :المبلغالمیزانیة الفعلیة 
o  :لفرق بین المخطط والفعلياالانحراف 

 :الجودة •
o :ذكر معاییر الجودة  المعاییر المحددة 
o  :ذكر مدى التزام المخرجات بالمعاییرالتقییم الفعلي 

 الدروس المستفادة -4

 توضیح الجوانب الناجحة ما الذي نجح؟ •
 ذكر التحدیات وكیفیة التعامل معها ما التحدیات التي واجهناها؟ •
 ستقبلاً تقدیم توصیات لتفادي المشكلات م :اقتراحات للتحسین •

 

 تحریر الموارد -5

 ذكر الأدوار التي تم تحریرها :الموظفون •
 ذكر المعدات التي تم استرجاعها :المعدات •
 المبلغ المتبقي بعد إنهاء المشروع :المیزانیة المتبقیة •



 إغلاق العقود -6

 ذكر العقود المنتهیة :ود المكتملةالعق •
 ذكر أي قضایا معلقة  :العقود العالقة •

 الخلاصة

 نعم/لاهل تم تحقیق أهداف المشروع؟  •
 اقتراح خطوات للفرق المستقبلیةتوصیات للمستقبل:  •

 اسم مدیر المشروعتم إعداد هذا التقریر بواسطة 

 .تاریخ إعداد التقریر التاریخ:
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