
 اسم الوحدة: وحدة التعليم الأساسية

 التحليل الاستراتيجي والتنافس ياسم المادة: 

  05الرصيد: 

 02المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم

تهدف هذه المادة إلى تمكين الطالب من فهم أهمية تحديد حاجات نشاط الأعمال بشكل صحيح والقيام 

والخارجية للمؤسسة قبل اتخاذ أي قرار، إدراك أهمية تقديم حلول بتحليل شامل للبيئات الداخلية 

متوافقة مع استراتيجية المؤسسة وتوقعات واحتياجات نشاط الاعمال وكذلك مع المحيط التنافس ي ، تعلم 

كيفية التكيف مع المتغيرات البيئية للمؤسسة وصولا إلى الخيار الاستراتيجي الأمثل الذي يفسر الفهم 

لشامل للفرص والتهديدات  الخارجية والإمكانات والضعف الداخلية في المؤسسة. عند الانتهاء من الدقيق وا

 :هذه المادة، سيتمكن الطلاب من

فهم القرارات الاستراتيجية التي تتخذها المؤسسات واكتساب القدرة على المشاركة في التحليل  -

 .الاستراتيجي

 .ات المتعلقة بالتحليل التنافس ي للمؤسسةشرح المفاهيم الأساسية والمبادئ والممارس -

 .التحكم في ادوات التحليل المتغيرات البيئة التي تؤثر على المؤسسة داخليا وخارجيا -

 .القدرة على توليد البدائل الاستراتيجية والمفاضلة فيما بينها -

 إجراء وتقديم تحليل الميزة التنافسية كذا الاستراتيجيات التنافسية المتاحة . -

 المعارف المسبقة المطلوبة 

 مبادئ التسويق، الادارة الاستراتيجية، تسيير المؤسسة. 

 محتوى المادة:

 سا محاضرة 1.5

 سا اعمال موجهة 1.5

 والتنافس ي ماهية التحليل الاستراتيجي :المحور الأول  -

 أدوات التحليل الاستراتيجي لحافظة الأعمال المحور الثاني: -

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الصناعية والتنافسيةالمحور الثالث: أدوات  -

 أدوات التحليل الاستراتيجي للبيئة العامة :المحور الرابع -

 المحور الخامس: أدوات التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والموارد -

 توليد البدائل الاستراتيجية والخيار الأمثل: المحور السادس -

 Porter والاستراتيجيات التنافسية لـ الميزة التنافسية: المحور السابع -



 المحور الثامن:  البدائل الاستراتيجية والاستراتيجيات التنافسية في البيئة الحديثة -

 دراسة حالات في التحليل الاستراتيجي والتنافس ي: المحور  التاسع -

%( 60دروس )تقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادة بالوزن الترجيحي للطريقة التقييم:  

 %(40والأعمال الموجهة )
 


