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(نظرة في الدفهوـ كالدصطلح)إطار مفاىيمي –الثقافة : المحاضرة الأكلذ  

 تعريف الثقافة لغة كاصطلاحا    
 في العلماء بتُ للاختلاؼ مدعاة ىذا كاف كقد تعقيدا، الدفاىيم أكثر من الثقافة مفهوـ إف     

 كاستخدمها معينة، اجتماعية لطبقة سلوكا ليصف استخدمها من العلماء فمن الثقافة ماىية تعريف
 مستول عن للتعبتَ ثالث فريق كاستخدمو كالإبداع، الخلق على المجتمع طاقة عن ليعبر الآخر البعض
 civilization  -اعتبر الثقافة مرادؼ لدفهوـ الحضارة  من العلماء كمن معتُ، ثقافي أك تعليمي

 التي culture أم agriculture من الشطر الثاني لكلمة مأخوذة كلمة ىي كما. 1باللاتينية
  .kulture الألدانية اللغة فيتعتٍ فلاحة الأرض أك بالدعتٌ الاصطلاحي الزراعة، كىي 

 كرجل حفيفا، حاذقا صار أم ثقافة، الرجل ثقف:  العرب لساف معجم في جاء، العربية اللغة في    
 2 .التعلم سرعة كىو الشيء، ثقف كيقاؿ ذكاء، ك فطنة كذك ، كالدهارة الفهم حاذؽ أم ثقف،

 ثقفا الشيء ثقف" : يلي كما العرب لساف في" ثقف"  لدادة اللغوم الدفهوـ     كفي مرجع آخر كرد
 الشيء ثقف كيقاؿ لفق، ثقف فقالوا، كاتبعوه فهم، حاذؽ ثقف رجل حذقو، أم ثقوفةك  ثقافا ك

 ثابت أنو بو داكالدر كذكاء، فطنة ذك أم ثقف لفق غلاـ كىو : الذجرة حديث كفي التعلم، سرعة كىو
 .3 إليو يحتاج بدا الدعرفة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ، مصر– كالتوزيع للنشر الجماىتَية الدار – العالدي النظاـ بناء كاعادة تاراالحض صداـ لزمود، كخلف عبيد مالك شهيوة ابو 1-

1999  
 2014 ، القاىرة الدعارؼ، دار ، العرب لساف معجم منظور، ابن 2-

 ق 1410، 1ط بتَكت الفكر دار، العاشر الجزء، العرب لساف ، معجممنظور ابن: ينظر-3

 



 : اصطلاحا

 بالتعلم الإنساف يكتسبها التي الإنسانية الحياة جوانب الإجتماع علماء نظر في الثقافة تعتٍ     
 ، حيثكالتواصل التعاكف لرالات لذم تتيح التي تلك الثقافة بعناصر المجتمع أعضاء كيشتًؾ ،لابالوراثة

 غتَ مضمرة جوانب من المجتمع ثقافة كتتألفع، المجتم أفراد فيو يعيش الذم السياؽ العناصر ىذه بسثل
 عيانية جوانب كمن للثقافة، الجوىرم الدضموف تشكل التي كالقيم كالآراء، الدعتقدات، :مثل عيانية

 .1الدضموف ىذا بذسد التي ثقافةؿا أك الرموز، :مثل ملموسة

 Edward Burnett Tylor  -تايلور بارنات إدكارد البريطاني الأنثركبولوجيا عالد يعرفها   
 كالقانوف كالأخلاؽ كالفن كالدعتقدات الدعرفة يشمل الذم الدركب الكل ىذا ىي (1832-1917)

 . 2المجتمع في عضوا بوصفو الإنساف يكتسبها التي الأخرل كالعادات القدرات ككل كالعادات

 من ككامنة ظاىرة نماذج من تتكوف الثقافة أف الشمولر تعريفها في ككلوكهوف كركبتَ كيعتبرىا   
 يظهر كالذم الإنسانية، للجماعة الدميز الإلصاز تكوف كالتي الرموز، بواسطة كالدتنقل الدكتسب السلوؾ

 كالدنتقاة الدتكونة التقليدية الأفكار من فيتكوف الثقافة قلب أما. كمنتجات مصنوعات شكل في
 ناحية،ف ـ للفعل نتاج الثقافية الأنساؽ نعد أف كيدكن، بالقيم منها متصلا كاف ما كبخاصةتاريخيا، 

 .3مقبل لفعل لزددة شرطية عوامل بوصفها النظر يدكن كما

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 82  ، ص2005-4 ط لبناف، بتَكت، للتًبصة، العربية الدنظمة الصياغ، فايز :تر الاجتماع، علم أنتوني، غدنز -1
 ،2007، 1، طلبناف بتَكت، للتًبصة، العربية السعيداني،الدنظمة منتَ :تر الاجتماعية، العلوـ في الثقافة مفهوـ كوش، دنيس -2

 .7ص

 العربية، الوحدةراسات د مركز .،1 ط ، العولدة إلذ الحداثة من... كالإشكاليات الدفاىيم الثقافة سوسيولوجيا عماد، الغتٍ عبد -3
 32 ص، 1، ط2006 لبناف، بتَكت،

 

 



 
 ىذا ضوء كفي كالحضارة، الثقافة بتُ كثيقا ربطا نربط حتُ نبي بن الكالدفكر الجزائرم ـ كيعرفها      
 .1 الدعرفة في نظرية تكوف أف من أكثر السلوؾ في نظرية الثقافة تصبح الربط

 متجانسة عادات من تتضمنو بدا نفسها، الكتلة تلك ىي فالثقافةق، عند التاريخية الناحية من أما 
 ما كل ىي جامعة كبعبارة ،متشابهة كعواطف، متناسبة كأذكاؽ متكاملة كتقاليد متقاربة، كعبقريات

  .2 الخاصة سمتها الحضارة يعطي

 طرؼ من العصور مر على تداكلو تم الدفهوـ أف نستنتج للثقافة السابقة التعاريف خلاؿ من    
 كالاقتصاد كالفلسفة النفس كعلم الإجتماع كعلم العلوـ لستلف في كالدؤرختُ كالفلاسفة العلماء
 خرآك  لحياة أرقى، كسيلة ىي الثقافة أف يرل من فهناؾ لأخر لراؿ من الدفهوـ ىذا تغتَ كقد ،كغتَه
 الاختلاؼ ىذا من كبالرغم .متكامل نظاـ أنها إلذ خرآ كيذىب الإنساف بها يتصف صفة أنها يقوؿ

 التواصل عملية خلاؿ من المجتمعات نتاج  فهيكاحدة تبقى منها الأسمى كالغاية جوىرىا أف إلا
 العوامل من العديد كىناؾ ،لرتمعو في سائدة سلوكات كاكتسابو الفرد كتعلّم الآخرين مع كالتفاعل
 .لآخر جيل من الثقافات نتقاؿا في مهما رادك تلعب التي فياالجغر كالدوقع كالدين كاللغة

 متكامل نمط ذك ةالجماع لحياة لشيز طريق فالثقافة، كالمجتمع الثقافة بتُ كثيقة العلاقة أف كالدعركؼ
 .ىادارؼأ لحياةكسلوؾ نظيف من الوعي كالدعرفة 

 كلمة ثقافة كلمة أف من الرغم  على    كفيما يلي نعرض بعض الدقاربات العلمية لدفهوـ الثقافة،
من  فيو لدا نعرفو لا نكاد عالد في نعيش فنحن إنساني، ىو ما على إلا تنطبق لا كمفهوـ معقدة لأنها

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 82 ص، 1986 سوريا، ، دمشق الفكر، دار مسقاكم، كامل كعمر شاىتُ الصبور عبد:،تر النهضة شركط نبي، بن مالك-1
 8 ص نفسو، الدرجع -2

 



 

 الدقاربات بعض البداية منذ نوضح أف بنا يحسن لذذا للفرد، الذاتية الذوية منها تسلم لد ثقافية تنوعات
 للنظر خاصة كتقنيات مناىج حتى بل كتداعيات لزددات منها لكل حيث الثقافة، لظاىرة الدتنوعة

 : ما يليالدقاربات تلك أىم، كالتحليل

 لأنها للثقافة، السوسيولوجية الدقاربة عن نغفل أف نستطيع لا الواقع في :السوسيولوجية الدقاربة-1
 تكوف تكاد أخرل جهة كمن ، ككاقع ملموس من نظاـ الحياةجهة من ىذا بآخر أك بشكل تعنينا

 عليها يطلق ما كأ أنماطها، داخل التشابهات دراسة من إليو تسعى لدا لذا، برديدا مقاربة الأقرب
 ثقافة لأم كصف أم أف يرل كىنا Malinowski -مالينوفسكي من ركادىا ،1للثقافة العامة لأنماطا

 التًبوية، سريةلأ ا:ىي نظم بتسعة برديدىا كيدكن ،الاجتماعي نظمها معرفة على يقوـ أف يجب
 عالد-كذلك كىي– يجعلها ما، السياسية القانونية، الاقتصادية، اللغوية، الجمالية الدينية الأخلاقية،

 رابطة أعظم تعد التي الدشتًكة الأشياء تلك خلاؿ من البعض، بعضنا مع نعيشو بصيعا لدينا مشتًؾ
 الدتحدة الولايات في الاجتماع علم لدراسات الذاـ التوسّع كمع أنو غتَ ،1أرسطو بذلك يقوؿ كما
 قابلة فأصبحت كمستوياتها الثقافة إلذ الداضي القرف من كالستينيات الخمسينيات نظرة تغتَت كأكربا

 ريموند ذىب كفي ىذا السياؽ ،كالراديكاليتُ المحافظتُ بعض لدل قابلة غتَ كانت أف بعد للدراسة،
 بدا فإك تعليق كىو ،"العادية الأشياء ىي الثقافة" أف على  معلقاRaymond Williams- ويليامز
  :يقوؿ عندما ىيغل بعبارة نستعتُ كىنا عنها، الغفلة يدكن لا دلالات لو أف إلا كسهلا بسيطا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 11، ص1997، الكويت داب، كالآكالفنوف للثقافة الوطتٍ المجلس الصاكم، سيد علي: تر الثقافة، نظرية أليس، ريتشارد-1

 11 ص ص الدرجع، نفس كآخركف، أليس ريتشارد

   ،1973،  1ط القاىرة العامة للكتاب، الدصرية الذيئة الآىواني، أبضد: تر الدعاصرة، الفلسفة في كالدين العلم بوترك، إميل -2
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 .1" الاجتماع علم منظار من مراقبتو كيدكن إلا رضلأكا السماء بتُ لشيء كجودلا "

  الاجتماعيتُ علماء أحد باعتبارهمن كجهة نظره  Talcott Parsons - تالكوتبارسونز يعطي    
 لررد يعتبرىا لا فهو الدشتًكة، الرمزية معانيها لراؿ ظل في لزوريا دكرا للثقافة التنظتَ عاشقك الدعاصرين

 داخل التواصل يصبح كبها العاـ، إلذ الخاص من الانتقاؿ من بسكن معاني لذا بل متبقية، فضالة
 لأنهما والمجتمع الثقافت مفهىمي بين قطيعت إحداث الصعب من كاف كلئن لشكنا، أمرا المجتمع

دان إنهما" Evans Pritchard -بريتشارد ايفانز بتعبتَ أو واحدة لعملت وجه  لىجىد مختلفان تجزٍ

ا ًزي  أن إلى ببارسىنش حدا ما هذا ربما 1"دواح واقعي  تىاسن  في هى الكائن المجتمع أن على نظزٍ

 أي إن" ًقىو  ، حىله عما منفصل بشكل عشله ٌستحيل شيئا الثقافت تصبح حيث متحزك

  .2 متماسكت فعل منظىمت من كجشء إلا وظائفه ًؤدي لا ثقافي نظام

 علماء فإف الثقافة الدصطلح ىذا كعرفوا تكلموا أك لضتوا من أكؿ ىم الأنثربولوجيوف كاف       إذا
 ،نقوؿ كبزصصاتهم موضوعاتهم من كثتَ في لو، كاستخداما استعمالا أكثر كانوا من ىم الاجتماع

 على معرفة أك فهم لنا تتيح مقاربة للثقافة، السوسيولوجية بالدقاربة الأمر يتعلق عندما بالخصوص ىذا
 الفرد في تؤثر التي الاجتماعية كالقيم الخلقية الصفات من لرموعة أماـ كلأننا خصائصها بعض الأقل
 سلوكو خلاؿ من الإنساف علاقة تشكل كبالتالر فيو شعورية لا أخرل كأحيانا أحيانا، كلادتو منذ

 .فيو كلد الذم الوسط في الحياة كأسلوب

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، ص ص 2009، 1 كالنشر، طللأبحاث العربية الشبكة عثماف لزمد: تر الأساسية، الدفاىيم الاجتماع علم سكوت، جوف -1
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 منها أكثر السلوؾ في نظرية أنها على للثقافة رؤيتهم في الاجتماعيتُ الباحثتُ بعض يذىب لذا     
 .ةالدعرؼ في نظرية

 أنها على يعرفها النظريات خلاؿ من إبستيميا تغتَا عرؼ الثقافة مفهوـ أف شك لا     
 تعديلو أك خلقو تم  شيء أم لرموع Peterim Sookin- سوركتُ ىو فها الدعاصرة، السوسيولوجية

 يؤثر ك أ،خرالآ  معيتفاعلوف الأفراد من أكثر شيء لا الواعي، غتَ أك الواعي النشاط طريق عن
 الاجتماعي التفاعل على يركز ىذا تعريفو خلاؿ من سوركتُ اىتماـ إف .الآخر سلوؾ على أحدىم
 كبو الدتفاعلة، الشخصيات لرموع فالمجتمع ، كمنو للتفاعل موضوع الشخصية تكوف حيث الثقافي،
 إلذ كىذا الدتفاعلة، الشخصيات لدل تكوف التي كالدعايتَ كالقيم الدعاني من لرموعة الثقافة تكوف
 .1 كبذعلها مقبولة اجتماعياالدعاني ىذه كتوصل موضوعية بطريقة بردد التي الوسائل جانب

 أربعة في أصدره الذم ،كالثقافية الاجتماعية الديناميات:  الضخم كتابو كفي الإطار نفس في      
 من لأف نفسها، الثقافة داخل من ينبعث الثقافة نمط يغتَ الذم العامل أف "سوركتُ "يرل أجزاء،
 كل على مكتوبا قدرا الداخل من التغتَ كاف لذلك حياة، كل قانوف فالتغتَ تتغتَ، أف الثقافة طابع
 من يتوسطها كما الحسية كالثقافة الفكرية الثقافة يسميو ما بتُ ذبذبة عن عبارة فهو ثقافي، نسق
 .  لستلفةثقافة أك مثالية ثقافة

 كالطريقة الاجتماعية، كالنظم الدادية     فيما يرل كلياـ أجبرف أف الثقافة تشمل على الأشياء
، الدنتجات ىذه في التغتَ ىو الثقافي التغتَ كاف كلذلك حياتهم، في الناس عليها يستَ التي الاجتماعية

أم  كالاكتشاؼ، الاختًاع على تتًتب التي الثقافية الصور تراكم ىو برأيو التغتَ في الأساسي كالعامل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ،2009، 1 كالنشر، طللأبحاث العربية الشبكة عثماف مدمح: تر الأساسية، الدفاىيم الاجتماع علم سكوت، جوف -1
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 الإنساف حياة في عادم غتَ ىو ما كل إلذ تشتَ التي الدتوافقة كالثقافة الدادية بالثقافة يسميو ما

 .1 فيونمو أم حدكث عند الدادم الجانب مع تتوافق أف يجب التي الاجتماعية كالنظم

 الإنساني، الاجتماعي التفاعل أنساؽ لرموعة الثقافة في  Talcott Parsons -رل بارسونز     كم
 أنساؽ كالثاني كالدعتقدات، الأفكار أنساؽ من يتكوف الأكؿ الثقافة، في ثلاثة أنماط بتُ يديز حيث
 بالأنماط يسميها ما أك القيمية التوجيهات أنساؽ كالثالث الفنية، الصور مثل التعبتَية الرموز

 أىم الثقافة تكوف كمنو لرتمع، لأم الدميزة بالثقافة ارتباط أشد الشخصية فيها تكوف كالتي ،2ةالدتكامل
 اجتماعي نظاـ كل "Cardner -كاردنر عنو عبر ما كىو  للمجتمع،مالأساس القيم لنظاـ لزدد
 في الأنثربولوجيا مع تشتًؾ فإنها سوسيولوجيا الثقافة عن قيل كمهما ،3"أساسية بشخصية يتميز ثقافي

 الجوانب كل من عضويا ارتباطا بالمجتمع ترتبط إنها بل فيها، كالدشاركة كتعلمها الثقافة نقل إمكانية
 .Claude Levi Strauss-ستًكس ليفي  كلودذلك عن عبر كما

 : الأنثربولوجية المقاربة
من خلاؿ كتابو   ،Edward Taylor(1832-1917) -تايلور إدوارد الالصليزم ركادىاأىم  من   
، ىذه الثققافة التي ستعرؼ تطور ىائلا كاضطرارم تبعا لتطور النظريا كستكوف لذا "الثقافة البدائية"

 :أربعة ابذاىات مهمة كىي

 الاستمرارية على ألح الذم هرسكوفيتشك فرانز بواز كركاده : الثقافي التاريخ زاوية من مقاربة - أ
 في أساسية مرجعية يشكل التاريخ أف عن ناىيك الدثاقفة، عملية خصوصا كدرس الثقافة في التاريخية

 .الإنساف فكر
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 وسابير بيندكت روث أعماؿ في ىذا كيظهر :بالشخصية علاقتها خلال من مقاربة - ب

 في ترسيخها إلذ حصتُ لرتمع يتوؽ التي القيم لرموعة على الأساس في كتركز ميد ومارغريت
 .إليو الدنتمتُ الأفراد

   فكأحس النموذج اللساني من أساسا منطلقة ،الحديثة الاتصال نظريات زاوية من مقاربة -ج   
 .ستروس ليفي كلود أعماؿ لو كلشثل عنو معبر       

 الذم Malinowski -مالينوفسكي منازع دكف كرائده :الوظيفي التحليل خلال من مقاربة -د
 الأنثربولوجية بالددرسة تأثره نتيجة ىذا الثقافة، عن بردثوا الذين البريطانيتُ العلماء أكثر من يعد

 في يدخل ما ككل كالتقاليد، كالعرؼ للعادات دراستها خلاؿ من بالثقافة اىتمت التي الأمريكية
 .1الثقافة مكونات

 على تطورىا، نشأتها بدايتها الثقافة كأصوؿ جذكر في البحث الثقافية الأنثربولوجيا حاكلت      
 كالأبنية كالنظم كالقوانتُ العلاقات على اىتمامها انصب التي الاجتماعية الانثربولوجيا عكس

 غتَ بدا  الذمRadclieff Brown  براون رادكليف لذا لشثل أحسن ككاف ككظائفها، الاجتماعية
 أتباعو فيها يخضع،  بو خاصة مدرسة تكوين على كعمل الثقافة، عن بالحديث كثتَا مكتًث

 كل بشدة عارض ،لذلك البريطانية الأنثربولوجية الددرسة ىذه بضاية إلذ كزملاؤه كتلامذتو
 .الأمريكية كىي الدنافسة الددرسة من قادـ كاف إذا جديد،خاصة

 يظهر للثقافة، أنثربولوجية مقاربة تطرح أف العلماء من الكثتَ جهود بفضل استطاعت الأختَة ىذه 
في نظريتو  (Ruth Benidict) - بنيديكتركث مؤلف الدثاؿ سبيل فعلى علمائها، أىم في جليا ذلك

 أف يعتٍ لا ىذا كغتَىم، "الثقافة تأكيل" في كتابو Clifford Getz -غيرتز ليفوردوك" الثقافة اطألز"
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 استطاعت التي الأنثربولوجيا ىذه الثقافة، مسألة في إسهاـ لذا يكن لد الأنثربولوجية البريطانية الددرسة
 أف برىن الذم تايلور إدوارد تعريف كذىننا بالنا كفي نتكلم إننا للثقافة، تعريف كأبشن أرقى تقدـ أف

 الثقافة، عن كمفصلة دقيقة معرفة تكوين على الأخرل العلوـ كل من الأقدر كانت الأنثربولوجيا
 لدفهوـ البطيء التطور عن عرؼ لشا بالرغم كفاعلية، كقيمة تداكلا الأكثر تعريفها ذلك على يشهد
 الكلية، الدفاىيم ضمن دخل لأنو ىائلا تطورا ما تاريخية فتًة في ليشهد التاريخي، الدسار ضمن الثقافة

 .1الدركب الكل ىذا إلذ ترجع الأجزاء ىذه كانت إذا إلا التجزئة، تقبل لا التي

 كالأنثربولوجيا علمي لراؿ في اثنتُ أك كاحد تعريف على الثقافة اقتصار أف القوؿ، إلذ نميل إننا    
، لذذا إفقار لذو  تضاىي الثقافة كانت فتاريخيا كذلك كطموح غتٍ الدفهوـ ىذا بأف نعلم حتُ الدفهوـ

 الطبيعة عن حديثنا عبر إلا الطبيعة في موجود ىو ما شيء عن نتحدث أف يدكننا لا فكما الطبيعة،
 ىيغل جدلية اـأـ ككأننا الثقافة، داخل إلا ما شيء عن نتحدث أف يدكن لا ،فكذلك نفسها

:(Frederich Hegel)" 2"أيضا خاص ىو عاـ ىو ما كأف عاـ، ىو خاص ىو ما إف.  
 تتحدد التي،الثقافة عن فكرتو إلا  Malinowski–       لا شيء يجعلنا نستنجد بدالينوفسكي 

 الأساس، ىذا على تدرس أف كيجب بذاتها قائمة حقيقة الثقافة أف مثلا يرل فهو ما، بشكل كتتجدد
 العادات، من كنسق العلمية الفنوف من لرموعة رئيستتُ ناحيتتُ إلذ مقسمة التنظيم عالية كحدة فهي
 شرطي كجهاز كظيفتها على فيها مركزا كالانتشارية التطورية التفستَات عن بعيدا إليها ينظر كما

 أف الإنساف يستطيع كلا كالتًبية، الطبيعة إدماج على كالدعايتَ الدهارات في التمرين خلاؿ من يعمل
   كالزعامة السلطة فيها تكوف كقبائل كلرتمعات أسر في انتظامو خلاؿ من بل كحيدا مصاعبو يعالج
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 عبارة ىي التي "النظم" ىي الثقافة الحقيقية في الوحدات  أفممالينوفس يرل لذلك ثقافيا، منظمةفيها 
 الناس من بصاعات ىي أكسع بدعتٌ معينة، حاجة حوؿ تنتظم التي النشاط كجوه من لرموعات عن

 كالعادات الاجتماعي التنظيم ينشأ الدستمر توحدىم خلاؿ كمن معتُ، نشاط لدتابعة موحدين
 .1الثقافية العناصر من ذلك كغتَ كالتقاليد

 الأنثربولوجيا أف ،"الرمزية الأنثربولوجيا" كتابو في الأسود حافظ كالسيد الدارستُ بعض   لاحظ 
 كيتمثل .كالثقافة الطبيعة بتُ العلاقة ىو أساسي مبدأ على تنبتٍ ستروس ليفي كلود عند البنيوية
 باعتبارىا الثقافة لجوىر الدكونة كاللاشعورية العميقة الدعاني إلذ الوصوؿ في البنيوية الانثربولوجيا ىدؼ

 عادتو عن رمزيا يعبر المجتمع أف ىو ستروس ليفي يعتقده فما كالإشارات، الرموز من لرموعة
 في الاجتماعية الدؤسسات كانت ،كلئن بذاتها رمزية ليست الفردية السلوكيات بالدقابل كمؤسساتو،

 إلذ الإنسانية بتجزئة قوم شعور ستروس لليفيك مكاف، كل في ذاتو الإنساف فإف مكاف، كل
 مقولة جاف نويوف   كانت كربدا كالتمايز، الاختلاؼ برمل أنها ثقافة كل حقيقة ىذه لستلفة، ثقافات

 Jacques Nouillonاكتشاؼ ىو القبر اكتشاؼ بأف يقوؿ عندما مهمة ستروس دارسي  أحد 
 . الآفاؽيوسع كلكنو للرؤية يؤسس أف الاكتشاؼ لذذا يدكن حاجز، كليس علاقة

 الأيديولوجية، الدقاربة منها للثقافة أخرل مقاربات ىناؾ أف شك لا : الأيديولوجية المقاربة 3-
 لويس اعتبرىا كلو حتى كجدلا، كشيوعا ذيوعا الدفاىيم أكثر من الأيديولوجيا مفهوـ يعد حيث

 بالنسبة الأفراد لعلاقات خيالر بسثل أك بالواقع، الخاطئة  الدعرفةLouis Althusser -ألتوسير
 ليس الخيالر التمثل أك الخاطئة الدعرفة ىذه مثل بأف ألتوسير كيتمسك الحقيقية، كجودىم لشركط

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 كمفهوـ بالداركسية الأيديولوجيا ارتبطت سبق، ما على كعطفا ،1فقط مقلوب كاقع إنو زائف، كعي
 يجد لد لرتمع، أم حياة في الرئيسي العامل ىي الأفكار مثل الثقافة هيغل عدّ  فعندما ،كثيقا ارتباطا

 الغالبة الركحية النزعة على التمرد ضركرة على بأفكاره يركز جعلو ما إقناع، أم ماركس عند الطرح ىذا
 كالسياسية الدادية العوامل فيها بدا الحياة لفهم أساليب بها نستبدؿ كأف اني،لدالأ الفكر على

 الحقيقيتُ فرادلأا نشاط أف من التاريخي، الدادم منهجو في ذكره على جاء ما كىو كالاقتصادية
 .2ىي كما قائمة كجدكىا أنهم ،كإما لأنشطتهم نتيجة تكوف أف إما يعيشونها التي الدادية كالظركؼ

 جزء ىي الرأسمالر المجتمع في الثقافية كالرموز الدعتقدات أف من ماركس يراه كاف ما ذلك إلذ أضف   
 كمن كعلاقاتو الإنتاج نمط البناء ىذا كيعكس الزائف كالوعي الآيديولوجيا في الدتمثل الفوقي البناء من
 من لزافظة الثقافة تصتَ الدنطلق ىذا كمن ،3الدسيطرة البرجوازية الطبقة مصالح كيكرس يعكس ثم

 الإنتاج نمط في للتغتَ كنتاج إلا لشكنا التغتَ يصتَ كلا الحاكمة، الطبقة مصالح بضاية إلذ سعيها حيث
 الآفكار لراؿ في تتجلى اجتماعية ظاىرة ماركس عند الأيديولوجيا أف كما الإنتاج، كعلاقات

 كمرادؼ تستخدـ كمصطلح كىي السياسية، بالثقافة يعرؼ فيما كبالخصوص عاـ، بشكل كالثقافة
 يراىا حتُ في الشائعة، كالثقافة الدطلقة كالقيم العامة الدشتًكة الدعتقدات انساؽ قبيل من لدفاىيم

 . الأيديولوجيا نقصد الرأسمالية المجتمعات لدل خاصة الاجتماعي للنظاـ الآساسية الدعامة الدنظركف
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 فيو رأل الذمك ماركس، عن أهمية يقل لا آخر اجتماع عالد     كفي نقد لنظرية الثقافة الأيديولوجية 
 الدكلة، كجهاز كالذيمنة الأيديولوجية بتُ للعلاقة برليلو لتعميق كافية فرص كجود عدـ الدفكرين بعض
 حيث ،Antonio Gramsci-غرامشي أنطونيو الأفكار ىذه تطوير في الثقيل العبء ىذا برمل

 الأيديولوجيا مفهوـ توسيع إلذ بو أدل فكره في خاصة أهمية كالأيديولوجيا الذيمنة مفهوـ اكتسب
 فقط يحصرىا كلد ثقافية عناصر ككلها ،عالمجتم في الحياة كنمط كالتقاليد العادات تشمل جعلها عندما

 .1الدثقفتُ طرؼ من كيضمن يتم الآيديولوجية الوظيفة ىذه نشر كأف مفاىيم نظاـ في

 بالفعل أقاموا الذين الدفكرين ىؤلاء ،وفرويد ونيتشه ماركس أف العروي الله عبد يعتقد فيما      
 الأيديولوجية أف ماركس يقوؿ" يقوؿ التأكيل في نظرية الوقت ذات في أرسوا قد الأيديولوجيا مفهوـ
 أكىاـ الثقافية القيم أف نيتشه كيقوؿ التاريخ، تطور إلذ استنادا قولو كيعلل طبقية مصلحة بزفي

 يرل حتُ في ،2" الحياة قانوف إلذ استنادا ىذا كيعلل الأسياد ضد غلهم لتغطية الدستضعفوف ابتدعها
 كاقتصاديا سياسيا الدسيطرة الاجتماعية الطبقات لخدمة المحافظة الثقافة تعزز الددرسة أف بورديو بيير

 الثقافة أف على السوسيولوجية فيها بدا كلها نقل لد إف الدقاربات جل تتفق ككخلاصة ثقافيا، ككذلك
 ،لقد غتَىا دكف لجماعة خاصة سمات على كدالة كمتغتَة، مكتسبة كىي كإنساني، اجتماعي نتاج
 من، الثقافة تأتي أين من أهمها لعل كصعبة مقلقة لتساؤلات عرضة كالفضفاض الواسع مفهومها جعل

 بكل بساطة من لرموعها لتداخلها في تركيبة المجتمع ؟ الدين من أـ خ،التارم من أـ، المجتمع
 .الإنسانية
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 .128-127، ص ص2011،  34 العدد ،التفاىم لرلة مسقط
  56 ص ،1987، 1الدغرب، ط-للنشر توبقاؿ دار ،بالدغرب الفلسفي الفكر في دراسات كالذوية التًاث ، بنعبد السلاـ عبد-2
 
 



 

 إنسانية تاريخية نقلة ثقافة كلمة مثلت السيمانيطيقية دلالتها في :المقاربة السيمانطيقية-4     
 يقاؿ إذ مفارقة طياتها في برمل الدلالية النقلة ىذه كلكن الحضر، حياة إلذ الريف حياة من خالصة

 متَاث أستَة بقيت الدفارقة ىذه ،1كذلك ليسوا الريف سكاف بينما الدثقفوف، ىم الحضر سكاف أف
 من يسلم لد فهو كتطوره، تشكلو يعرؼ يزاؿ لا الثقافة مفهوـ كاف أين سابق، زمن في استعمل دلالر
 الدشهورة مقالتو في يوضحو أف وايت ليزلي الأقل على حاكؿ ما ىذا، الاختلاؼ البائنة الدعاني

ـ أ حقيقيا شيئا كانت إذا فيما ليست الثقافة قضية أف أكد عندما ـ1959 عاـ"الثقافة مفهوـ"
 الأشياء إلذ ينظر فعندما العلمي التأكيل فيو يجرم الذم السياؽ في ىي القضية كل القضية بل لرردا،

 خلاؿ من ليس إليها ينظر كعندما السلوؾ تؤلف فهي الإنساني بالكائن علاقتها سياؽ في كالأحداث
 .2 ثقافةتصبح فهي ببعض، بعضها مع علاقتها بل بالإنساف علاقتها

 منتج الإنساف، منتج تبقى فإنها  الثقافة،أصل تعددت النظريات في ماىية ك مهما     خلاصة القوؿ 
 إلا بسثل أف تستطيع لا حيث سارتر، بوؿ جوف بذلك قاؿ كما عليها فيو كيتعرؼ ذاتو عليو يسقط

 بل كاحدة ليست فهي إنسانية، بصالية الثقافة تزيده الوحيد الثقافي الكائن ىذا الإنساف، طرؼ من
 كالغاية البداية نفس ىي ىنا ننشدىا التي كالغاية البداية كلتبقى الثقافات، من كثتَ تشمل ثقافة كل
 لنا ليظهر نفسو يخفي قد الأصل ىذا الأصل، عن التقصي لا الباحثتُ، من كثتَ إليها انصرؼ التي

 .العلمي البحث موضوعات أىم أحد لتبقى الأفراد، لسلوكيات الدوجو ىو تصارخا، بطبيعي بشكل
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 06، ص2012، القاىرة، للكتاب العامة الدصرية الذيئة جلاؿ شوقي تربصة الثقافة، فكرة ايجلتوف، تتَم-1
 109 ص، 2009، 1ت، طبتَك العربية الوحدة دراسات مركز بدكم لزمد: تر،  الثقافات تأكيل،  غتَتز كليفورد-2

 



الدسرح كالثقافة: المحاضرة الثانية  

 بسهيد

   على الرغم من تباين كجهات النظر حوؿ الظاىرة الدسرحية في البلاد العربية عن نشأتها كتطورىا، 
إلا أف الدشتغلوف في الديداف مصمموف على تأصيل الدسرح في البيئة العربية الاسلامية، كالدسرح في 

الجزائر لا يكاد يخرج عن ىذه الدائرة، فهو في شكلو الحديث ظاىرة مستعارة شأنو شأف الأشكاؿ 
كقد بذؿ الركاد جهودا مضنية لتأصيل ىذا . الأدبية كالفنية الأخرل كالسينما كالصحافة كالركاية

الشكل التعبتَم في الثقافة الجزائرية ، كرغم شكلو الدستعار إلا أنو لعب منذ ظهوره في مطلع 
العشرينات من القرف الداضي دكرا أساسيا في النضاؿ كالتوعية، كأصبح شكلا من أشكاؿ الثقافة 

 ,الاجتماعية كالسياسية في المجتمع الجزائرم

 علاقة الثقافة بالدسرح

   إف السياؽ التهديدي الذم تبنتو السلطات الاستعمارية منذ دخولذا إلذ الجزائر لد يكن سهلا، فقد 
بقيت بذمعات ثقافية كعلمية تقليدية تعززت بظهور فلك ثقافي جديد بدأ يأخذ مكانو شيئا فشيئا، 

الصحافة )بتٍ ىذا الفلك الجديد على الصعيد الفكرم انطلاقا من أشكاؿ مستعارة من الدستعر 
أم من الثقافة الفرنسية، أما على الصعيد الشعبي فقد تم إعادة بناء الفلك الثقافي  (كالأنواع الأدبية

انطلاقا من تعديل أشكاؿ التعبتَ التًاثية بدا يتساير كدعوات التأصيل الدسرحي التي نادل بها ركاد 
قالبا كشكلا مسرحيا مستخرجا من داخل أرضنا "الدسرح العربي كالتي جاء بدوجبها طلب استحداث 

 ػ.1"كباطن تراثنا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

   15-14الفجالة، ص-توفيق الحكيم، قالبنا الدسرحي، دار مصر للطباعة، الناشر مكتبة مصر-1



    في ىذا السياؽ الثقافي الجديد يحتل الدسرح مكانة خاصة، فهو يختلف عن سائر البتٌ الثقافية لأنو 
ليس نتاجا من أىل الفكر كلا يتوجو إلذ بصهور موجود سلفا بل مطلوب تكوينو بصهور لزلي ببتٌ 

ثقافية جديدة ىي ثقافة المجتمع الجزائرم، كما أنو لا يحاكؿ أف يلقن من الخارج الأنماط الثقافية 
الأكركبية، بل يأخذ على عاتقو تفكيك العناصر الثقافية الشعبية كبرويلها إلذ سلاح النهضة الثقافية، 

 .كمن ىنا بدأ مفهوـ الدؤسسة الثقافية الدسرحية في الجزائر يتبلور

 سمات الثقافة الدسرحية الجزائرية

   كإذا كاف الدسرح قد رافق حركة المجتمع في كل حقبة زمنية بوصفو الفن الأكثر قدرة على طرح 
الأسئلة كلزاكلة الإجابة عنها، فإف قراءة متفحصة للتجربة الجزائرية في لراؿ الدسرح تبتُ أنو مسرح 
كطتٍ  شعبي، فهو لا يتوجو إلذ النخبة كالدسرح البرجوزام، بل إلذ الأكثرية الساحقة من السكاف 

مهما كاف كضعهم الثقافي أك مستواىم الاجتماعي أك موقعهم الجغرافي بادية أك مدينة، كىو مسرح 
كطتٍ شعب بكل معايتَه القومية لغة كدينا كتاريخا، فضلا عن أنو لا يدير ظهره للتقاليد الثقافية 

الشعبية، فالدسرح جزء من الثقافة الشعبية الجزائرية، كىو كطتٍ كشعبي كذلك بدضمونو الفكرم كلزتواه 
الفتٍ، لأنو يستقي موضوعاتو من الواقع اليومي، كىو كطتٍ كشعبي بدوقفو من الأحداث التي كانت 

 .1على ىذا الأساس يدثل الدسرح في ىذه الحقبة الزمنية ثورة حقيقية. تعيشها الجزائر

 النشاط الدسرحي إباف الثورة كآليات التسيتَ  الثقافي 

     كعلى الرغم من الظركؼ العصيبة للجزائر في فتًة الاحتلاؿ  كمنع السلطات الفرنسية للنشاطات 
الثقافية الدسرحية كعركض القراقوز كفرض الرقابة الصارمة بعدىا على العركض الدسرحية ككل نشاط 
 ثقافي فتٍ أك أدبي، فإف ىذا لد يدنع أبدا من استمرار الحركة الثقافية بالجزائر، كلا ختَ دليل من تاريخ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 122-117، ص 1984سليم قسطوف، بتَكت، : عبد القادر جغلوؿ، الاستعمار كالصراعات الثقافية في الجزائر، تر: ينظر-1

 



نشاطات بصعية العلماء الدسلمتُ الجزائريتُ الفكرية كالفنية كظهور موجة من الأدباء نشطوا في الكتابة 
الدرامية أمثاؿ أبو العيد دكدك كعبد الربضن ماضوم كعبد الربضن كواكبي كأبضد رضا حوحو كغتَه، 

 كقد 1956-1935كقد نشرت إساىاماتها في دعم النشاطات الدسرحية من خلاؿ جريدة البصائر 
لتكوف ىذه الأنشطة بدثابة حلقة كصل بتُ النخبة الإصلاحية الدثقفة كعامة "أعطت أكلوية لذا 

 2"مسرح بصعية العلماء الدسلمتُ الجزائريتُ: "، كىكذا أصبح في الجزائر آنذاؾ ما يعرؼ بػ1"الشعب
مؤسسة ثقافية مستقلة الأصوؿ، فقد كانت بصعية الدسلمتُ كاحدة من أكبر الدؤسسات الثقافية التي 
شجعت كدعمت النشاطات الدسرحية، كأيضا حرص جبهة التحرير الوطتٍ على إنشاء الفرقة الفنية 

الوطنية تهتم بكل شؤكف انتاج الفتٍ كالانتاج الدسرحي على كجو التحديد كسميت بفرقة جبهة التحرير 
الوطتٍ بريادة مصطفى كاتب الذم كاف حينها بتونس، إذف إباف فتًة الاحتلاؿ الفرنسي قامت ج ت 

ك بدكر الدؤسسة الثقافية في تركيج الأعماؿ الدسرحية كمواصلة دربها النضالر عن طريق الدسرح، 
فشهدت الساحة الثقافية عركضا متعددة مفعمة بالحس الثورم على غرار العمل الدسرحي الذم بضل 

 .عنواف الشهداء يعودكف ىذا الأسبوع ىذا على سبيل الدثاؿ كليس الحصر

 الدؤسسات الثقافية الدسرحية بالجزائر

    أما بعد الاستقلاؿ لد يعد اىتماما ىامشيا، بل انتقل من طابع الذواية كالعمل الحر إلذ الإطار 
التنظيمي الاحتًافي، كقد بذلى ىذا الاىتماـ في إقداـ الدكلة الجزائرية على تأميم الدسارح الوطنية 

 . الجزائر العاصمة، كىراف، سيدم بلعباس، قسنطينة، عنابة: الخمسة بأرجاء الوطن كىي

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

مالكي، بصاؿ، إيداف بوحسوف، النشاطات الدسرحية عند بصعية العلماء الدسلمتُ الجزائريتُ كدكرىا في الدقاكمة الثقافية : ينظر- 1
ف لسبر الفنوف كالدراسات الثقافية جامعة أبو بكر 2023، 01، العدد 09على ضوء جريدة البصائر، لرلة دراسات فنية، المجلد 

 .110بلقايد تلمساف، ص 

 .ـ ف، ص ف- 2



الدسرح الوطتٍ الجزائرم لمحي الدين باش طارزم كىو مؤسسة ثقافية أصيلة تم تشييدىا في سبتمبر -
تشارلز فريديريك شاستَيو كجوستن بونسارد :  كدار أكبرا برت إشراؼ الدهندستُ الدعماريت1853ُ

على الطراز التصميم البارككي ، تنفيذا لدرسوـ نابليوف الثالث، كعرضت فيو أكؿ مسرحية بعنواف 
، كشهدت حضور كبار الفنانتُ العالديتُ، كقد أعيد ترميمو عدة مرات 1853-1830الجزائر 

كبروؿ بعد الاستقلاؿ إلذ مقر الدسرح الوطتٍ الجزائرم بدقتضى قرار التأميم في الثالث من جانفي 
 .، الذم أقر تأسس فرقة الدسرح الوطتٍ الجزائرم63/12 كبدتضى الدرسوـ 1963

ىو من أشهر الدسارح الجهوية كيقع في كسط مدينة كىراف بساحة : مسرح عبد القادر علولة بوىراف-
، من تصميم الدهندس الدعمارم  ، 1907في طراز أكبتَالر كىوطراز الباركؾ عاـ " أيناز"بلاص دارـ

كبدوجب قرار تأميم الدؤسسات تغتَت التسمية من أكبرا كىراف إلذ الدسرح الوطتٍ الجزائرم لوىراف ثم 
 ثم إلذ مسرح عبد القادر 1972إلذ الدسرح الوطتٍ للغرب الجزائرم ثم إلذ مسرح كىراف الجهوم عاـ 

  . ألف متفرج80علولة بزليدا لذكرل الفناف الدسرحي علولة، كمقاعده تسع لأكثر من 

 19. 1954الدسرح الجهوم سيدم بلعباس كيتواجد بوسط الددينة بساحة أكؿ نوفمبر -

كاف مسرحا  (1899-1890)تم إنشاءه في أكاخر القرف التاسع عشر : الدسرح الجهوم لعنابة-
، كدشن بصفتو الحالية 1942بلديا كتم تدمتَه من طرؼ الطتَاف الألداني في الحرب العالدية الثانية عاـ 

 كأصبح مسرحا ملكا للدكلة الجزائرية  63/12 كبعد الاستقلاؿ  بدقتضى الدرسوـ 1954في سنة 
 12 الدؤرخ في 39-70برت إشراؼ الدسرح الوطتٍ الجزائرم، ثم أصبح مسرحا جهويا بحكم الأمر 

 استفاد من الاستقلالية في 1973 افريل 16 الدؤرخ في 71-73، كبدقتضى الدرسوـ 1970جواف 
التسيتَ كعرؼ باسم الدسرح الجهوم عنابة، كتغتَ اسمو إلذ الدسرح الجهوم عز الدين لروبي عنابة 

مارس & é الدؤرخ في 70-2000: بزليدا لذذه القامة الدسرحية، بدوجب الدرسوـ الرئاسي رقم
2000. 



 من تصميم الدهندس 1877-1854ترجع أصولو التاريخية إلذ : الدسرح قسنطينة الجهوم- 
 متفرج، ككن يدعى بأكبرا 800، يتسع لحوالر (J.Paul guion-جوف بوؿ قيوف"الدعمارم 

 1883قسنطينة، بتٍ على الطراز الإيطالر، قدـ أكؿ عرض مسرحي فيو عاـ بتاريخ السادس أكتوبر
 2001-200 ثم ترميم 1974-1972كخضع ىذا الدعلم الثقافي لعدة ترميمات  منها ترميم 

، كاف تابعا للفرقة الدسرحية الوطنية كبعدىا أخذ استقلاليتو 2015-2014كأختَا التهيئة كالتجديد 
، حاليا معركؼ باسم مسرح قسنطينة الجهوم 1972على إثر تطبيق قرار اللامركزية الدسارح عاـ 

، بزليدا لذذه القامة الفنية في لراؿ الدوسيقى الأصيلة 2017لزمد الطاىر فرقاني منذ الرابع ديسمبر 
 .الخاصة بتًاث الدنطقة كىو الدألوؼ القسنطيتٍ

 1" مؤسسة عمومية في مناطق لستلفة15كصل عددىا إلذ " كمسارح أخرل ثقافية أنشئت فيما بعد 
 بدوجب الدرسوـ 1985 جويلية 18استحدث في : مثل الدسرح الجهوم عبد الدالك بوقرموح لبجاية

في بناية تم تشييدىا مع بداية القرف العشرين، كالدسرح الجهوم العلمة  كالدسرح  / 172/85رقم 
الجهوم باتنة، ككذا سكيكدة كمعسكر كمستغالز كسوؽ أىراس كقالدة كأـ البواقي كسعيدة كالجلفة 

كتيزم كزك إلذ غتَىا من الدسارح الجهوية في إطار توسيع لامركزية مسارح الجزائر، كالتي كصلت إلذ 
سبعة عشر مسرحا جهويا، كمشاريع مستقبلية أخرل في طور الإلصاز كجيجل كالنعامة كالأغواط كفي 

 . طور الطلب كتلمساف كالبويرة كبومرداس
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، 1لسلوؼ بوكركح، الدؤسسة الثقافية في الجزائر قراءة في أداء الدسارح العمومية،، مقامات للنشر كالتوزيع كالإشهار، الجزائر، ط-1
 12، ص2013



 

 بوادر تأسيس الدؤسسة الدسرحية بالجزائر في إطار القطاع الثقافي: المحاضرة الثالثة

 بسهيد

    إف الإدارة الثقافية حديثة العهد في الجزائر، كىي في الأصل فرع تطبيقي لعلم الإدارة كقد ارتبطت 
في بداية الأمر بالأعماؿ التجارية كمجاؿ معرفي، كطبقت ىذه الدعارؼ في مرحلة لاحقة في المجاؿ 

لا يحصر فقط الاستخداـ التقليدم " الدؤسسة كالإدارة"اللاربحي، بذدر الإشارةىنا إلذ أف مفهوـ 
الذم يعتبر الدالذو أداة قياس مفضلة مثلما ىو حاصل في عالد الأعماؿ، ىناؾ أنواع من الدنظمات 

التي بزتلف في أىدافها كلا تقتصر فقط على مفهوـ الربح، كذلك شأف الدؤسسات الثقافية العمومية 
في بلادنا، كربدا ىذا ىو سبب تراجع النشاط الدسرحي بتُ الفينة كالأخرل كتراجع الجهود الدتكاتفة في 

 .إثراء الدمارسة الدسرحية 

 أصوؿ نظرية الإدارة في الدؤسسة الثقافية

تطورت الدفاىيم الأكلذ لنظرية الإدارة على يد علماء أكركبيتُ أثناء الثورة الصناعية في القرف التاسع 
 رجل الصناعي الفرنسي على رأس الدفكرين الذين اكلوا Henry Fayol-عشر، كيأتي ىنرم فايوؿ

عناية لعلم الإدارة، حيث حدد المجالات الرئيسية لعملية الإدارة في التخطيط كالتنظيم كالقيادة 
 فحلّل مهاـ الإنتاج كالتعرؼ Frederik Taylor-كالتحكم، أما الدفكر الصناعي فردريك  تايلور

كىو . على الطريقة التي يدكن بها ترشيد ىذه الدهاـ كفصلها، بهدؼ برقيق الحد الأقصى من الإنتاج
ما أصبح معركفا في التًاث بصفتو إدارة علمية بسبب التًكيز على برستُ أداء العماؿ الأفراد عن "

 . 1"طريق البحث العلمي كالنمذجة
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     كقد شهدت نظريات الإدارة في العقود الأختَة تطوّرا ملحوظا كأصبحت علما قائما بذاتو، يدكن 
البنية كالقيادة، إلذ جانب مفهومي / الاستًاتيجية الذيكل: تقسيم إطاره إلذ ثلاث لرالات جوىرية

 .Management- كالتدبتGestionَ-التسيتَ

 توضح لنا نظرية الإستًاتيجية أهمية امتلاؾ الدؤسسة توجها كاضحا، كتفيد البنية في إبراز كيفية إسناد 
السلطة كالدسؤكلية داخل مؤسسة ما كفقا لآليات تقسيم كتنسيق العمل، أما القيادة فتخبرنا أكثر من 
الدسؤكلية الشخصية في غطار عملية صنع القرار داخل الإدارة ككيفية اتصاؿ ىذه الدسؤكلية بدا يراىن 

 . (إلخ..الداؿ، السلع، الدوقع)كالوسيلة  (الدافعية)عليو العاملوف 

    عرفت نظرية الإدارة تطورا ملحوظا على مستول الدمارسة في السنوات الأختَة، طالت مبادئها 
لستلف لرالات النشاط البشرم بدا في ذلك النشاط الثقافي الدسرحي موضوع دراستنا الراىنة، 

كأصبحت عنصرا أساسيا في إدارة كتدبتَ شؤكف الحياة العامة، كىي عملية مستفزة تعتمد على ظركؼ 
داخلية كخارجية لزددة، بدعتٌ آخر ليس للإدارة طريقة كاحدة أفضل لحل الدشكلات التي تعتًض 

 .1القائم بدهاـ الإدارة، فالحلوؿ تبتكر كفق ظركؼ التسيتَ الخاصة

إف إدارة الدنظمة لا ينبغي أف بزلط مع الرؤية التقليدية للتسيتَ الدركز على إعداد الحسابات     
إلخ بل إف الإدارة ...كالاعتباات الدالية، فهي ليست لررد بذاكز للتقنيات الديزانية، التشريعية، التجارية

إلخ ...ىي قيادة شاملة للمؤسسة عن طريق لرموع السياسات من إنتاج، تسويق، موارد بشرية، مالية
، "ثقافة الدؤسسة"منسجمة فيما بينها، كالتي تتوافق مع رؤية الدشركع التنظيمي كتتًجم في مصطلح 

فهي إذف ستَكرة بسكن خلاؿ مراعاة الدوارد الدتاحة من توضيح الاختيارات الدمكنة، كأخذ القرارات 
 .كالشركع في العمليات الضركرية،كأختَا مراقبة كتقويم الإلصازات
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إف التغيتَ الدلالر الذم طرا على الدفهوـ كانتقالو من التسيتَ إلذ التدبتَ سمح بالدركر من رؤية أداتية     
ترتكز على استخداـ التقنيات كالوصفات الدتعلقة بالمحاسبة كالدالية، أك برفيز الطلب عن طرؽ الفعل 
التجارم كالإشهار إلذ رؤية استًاتيجية ترتكز على الدشركع تقوـ على استخداـ التقنيات كتسختَىا 

 .1لخدمة أىداؼ الدنظمة

 الإدارة الثقافية 

    إف الإدارة الثقافية حديثة العهد، كىي في الأصل فرع تطبيقي لعلم الإدارة، كقد ارتبطت في بداية 
الأمر بالأعماؿ التجارية كمجاؿ معرفي، كطبقت ىذه الدعارؼ في مرحلة لاحقة في المجاؿ اللاربحي، 

لا يحصر فقط الاستخداـ التقليدم الذم يعتبر " الإدارة"ك" الدؤسسة"بذدر الإشارة ىنا إلذ أف مفهوـ 
الداؿ ىو أداة قياس مفضلة مثلما ىو حاصل في عالد الأعماؿ كالتجارة، فهناؾ أنواع من الدنظمات 

 .كالدؤسسات التي بزتلف في أىدافها كلا تقتصر فقط على مفهوـ الربح

   إف ازدىار الثقافة كالفنوف كركاجها في كل حقبة تاريخية قائم في الأساس على حسن التدبتَ، كمن 
ىنا فإف إبراز أهمية الإدارة داخل الدنظمات الثقافية سيعزز دكرىا كيضمن لذا البقاء كالاستمرار في 

 .2القرف الواحد كالعشرين الذم سيتسم بالتنافس الشديد كالتعقيد

   كعلى غرار القطاعات الإنتاجية الأخرل برتل الإدارة الرشيدة دكرا أساسيا في برقيق الذداؼ الدرجوة 
لعبت الدمارسة - كبزمن طويل- من كل مؤسسة ثقافة، كبذدر افشارة إلاأنو قبل مقارنة الإدارة علميا

 فقد أسس أسلافنا مؤسسات ثقافية كأداركا الدتاحف كالفرؽ. دكرا أساسيا في إلصاز الدشاريع الثقافية
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1-Yves dward (sous la direction) Le Management des entreprises artistiques et culturelles ; Pris ; 
Editions Economica ; 2004 ;P11 
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الدوسيقية كالدسرحية  الدبكرة كالفضاءات كالدهرجانات كالاستوديوىات كمدارس الفنوف، كذلك قبل أف 
تبرز ضركرة بحث إدارة الفن كالدسرح كمجاؿ متخصص، كنذكر مثلا بصعية العلماء الدسلمتُ 

 .كالكشافة الإسلامية كما كاف لذما من دكر فعاؿ في التسيتَ كحسن التدبتَ لدختلف النشاطات الفنية

    كالحقيقة أف ىذا الأمر ليس بجديد فقد ابتكر العاملوف في الحقل الثقافي منذ أزمنة غابرة كعلى مر 
الدسرحية بساشيا مع السياقات / لستلف الدراحل التاريخية أساليب كطرؽ تنظيم كإدارة الدنتجات الثقافية

التي ألصزت فيها ىذه الأعماؿ الفنية، كلا أدؿ من ذلك جو التنافس لعركض الدسرح اليوناني في تلك 
الحقبة البعيدة من الزمن ما قبل الديلادية، فقد كاف الإغريق ماىركف في إدارة التظاىرات الثقافية التي 
كانوا يقيمونها، ككانت العملية تتم بشكل لزكم كغاية في التنظيم، يتولذ من خلالذا فريق العاملتُ 

 .الإشراؼ على الحدث الثقافي

 الثقافة كالاقتصاد

    إف التطور الذم عرفو قطاع الثقافة في العقود الأختَة على الصعيدين الكمي كالنوعي فرض على 
الدشتغلتُ بهذا الحقل الاستعانة بالأدكات كالطرؽ الدتبعة في لراؿ الاقتصاد كالإدارة، كصار ضركرة 

 . إلزامي للتسيتَ كأمور التنظيم الإدارم

   إف تطبيق مبادئ الإدارة في إدارة شؤكف الثقافة كالفنوف ساعد على التكيف مع ىذا التطور السريع 
كيشكل البعد الاقتصادم للثقافة أحد الدداخل الأساسية , الحاصل في لستلف المجالات الفكرية كالدادية

لإدارة الدؤسسات الثقافية الدعاصرة، كعلى الرغم من أف الاقتصاد كالثقافة بوصفهما حقلتُ لستلفتُ 
تطوّرا بشكل منفصل، إلا أف ىناؾ ما يجمع بينهما ، لاسيما كأف الثقافة اليوـ بدأت تفتح على لراؿ 

 .1الاقتصاد
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1-OlivierRichard ;L’économie et ses outils ; panacée de la culture ? Institut Universitaire 
professionnalisé Université de Bourgogne ; 1998 ; P10 



 

   لكن ىذا لا ينفي بأهمية إدارج علم الإدارة في الدؤسسة الثقافية لامتلاكو استًاتيجية العمل الإدارم 
القائم على ىيكل مؤسساتي بنية كقيادة بحسن التسيتَ كالتدبتَ، بحيث تلعب الدشاريع الثقافية دكرا 
أساسيا في المجتمع، فهي تعكس الذوية الثقافية لذذا البلد أك ذاؾ، كتعكس منتجاتها الثقافية صورة 

شعب ىذا البلد، عاداتهم كقيمهم كتناقضاتهم كطموحاتهم، كنظر لغتَ ظركؼ كمتطلبات العصر بات 
الأمر ضركريا لإرساء إدارة لزكمة في كل قطاع ثقافي، لأنو أصبح يشكل قوة اقتصادية بدا يوفره من 

 .1فرص عمل كما يسهم بو في إبصالر الدخل القومي
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