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أحب عً طإاٌ واخد 

هُف جخأزس عملُت زطم الظُاطاث خُىما جخىشع كىة اجخاذ اللساز بين حماعاث الظغؽ والجهاث : 1ض

السطمُت الحيىمُت؟ 

ولما احظعذ دائسة االإشازهت في زطم الظُاطت وصىع اللساز، ولما هشف ذلً عً جؼىز خلُلي : 2ض

في آداء الىظام الظُاس ي هدى الدًملساػُت، وبالخالي فان اخخمالاث الىجاح جصبذ أهبر مً اخخمالاث 

. الفشل في ئصداز اللسازاث الظُاطُت

 دعم  ئحابخً في زىاًا مىاكشخً للفىسة في هص الظإاٌ بخؼت مىهجُت مىظمت: االإؼلىب

 

  : 1ج

 بين  خظب ما ًظهس في هص الظإاٌ     حعد الظُاطت العامت هخاج الخفاعلاث الظُاطُت اللائمت

وليل واخد  (حماعاث الظغؽ مً حهت والجهاث السطمُت الحيىمُت مً حهت أأسي )فاعلين ازىين 

 وجمثل الفىاعل الظُاطُت في العمىم الجهاث الظُاطت االإخيىهت منهما جأزيراجه على العملُت الظُاطُت

 هما أوضحىا في مً مجمىع الأفساد والجماعاث االإشازهت في زطم الظُاطت العامت بصىزة مباشسة

ومً مىؼلم أن ول الخظم الظُاطُت لديها هرا الخصيُف والخىشَع للفىاعل ، مداطساث االإلُاض

االإروىزة ئلا أن دوز هره الفىاعل ًخخلف خظب الخمىكع والخىاحد وخظب دزحت الثلافت الظُاطُت 

. الظائدة وػبُعت الأهظمت الظُاطُت وهمؽ اهخلاٌ الظلؼت االإخدىم في الظُاطاث

:    ومً أحل جلدًم ئحاباث أولُت للدظاؤٌ االإثاز في هص الظإاٌ ًمىً الخلُد بالخؼت الخالُت

 ٌ ئعادة السحىع ئلى االإؼلىب مً الظإاٌ وئعادة ػسح مدخىاه وهى ما طِظهل عملُت - االإدىز الأو

( 03زلار هلاغ )الخدلُل                             

( 03زلار هلاغ  )ئبساش االإفاهُم السئِظُت الىازدة في االإىطىع - االإدىز الثاوي

ئبساش مىكع الفىاعل الظُاطُت في الىظم الظُاطُت ودوزها في زطم الظُاطاث وصىاعت - االإدىز الثالث

( 10عشس هلاغ  ):                      اللساز

 (معُاز الخصيُف )جصيُف الأهظمت الظُاطُت  -1

.............................. الاهظمت االإغللت والأهظمت االإفخىخت-  الأهظمت الاطدبدادًت–الأهظمت الدًملساػُت  )

 دزحت وػبُعت الخأزير -2

 



هُف جخأزس  عملُت زطم الظُاطت العامت عىدما جخىشع كىة اجخاذ اللساز بين :  الؤشيالُت االإؼسوخت–أولا 

حماعاث الظغؽ والجهاث السطمُت الحيىمُت؟ 

:  االإفاهُم الىازدة في االإىطىع- زاهُا

عملُت ذهىُت ٌظلىها صاوع ومخخر اللساز لاأخُاز مظاز معين مً بين عدة بدائل : مفهىم اللساز- 

ممىىت 

ت في العلىم الظُاطُت وجدعي ان جىشَع اللىة واالإصالح الىػىُت أو الخغُيراث في : مفهىم اللىة-  هي هظسٍ

.  جلً الخىشَعاث هي مً االإظبباث االإإدًت ئما للحسب وئما للظلم والاطخلساز

 وهي الفىاعل السطمُت في حهاش الدولت والتي جدخل االإساهص :مفهىم الجهاث السطمُت الحيىمُت- 

الظُاطُت العلُا في عملُت زطم وصىع الظُاطت العامت اهؼلاكا مً الصلاخُاث التي جمىدها لها 

 .اللىاهين، ئذ أن مظاهماتها في صُاغت الظُاطت العامت ئهما جيىن مً مىكع كاهىوي ودطخىزي

وهي حماعت أو فئت لها مصالح أو جىحهاث مشترهت، خُث ًيىن لهره : مفهىم حماعاث الظغؽ- 

الجماعت عمل أو مهىت أو غسض وحظعى مً ألاله للخأزير في الظُاطاث العامت خفاظا على مصالحها 

وجمازض حماعاث الظغؽ دوزها في الظُاطت العامت مً ألاٌ الخأزير في عملُت . أو جأهُدا لخىحهاتها

مىً الؤشازة هىا . زطم الظُاطت العامت ومساكبت جىفُر جلً الظُاطاث االإىخهجت في الىظام الظُاس ي وٍ

ئلى عمل الأخصاب الظاطُت وحماعاث الثروة واالإاٌ والحسواث الاحخماعُت وختى السأي العام ووطائل 

 . الؤعلام

ئبساش مىكع الفىاعل الظُاطُت في الىظم الظُاطُت ودوزها في زطم الظُاطاث وصىاعت اللساز - زالثا

عُت والخىفُرًت واللظائُت وفي  الجهاث السطمُت الحيىمُتدوز هدصس ي في أعظاء الظلؼت الدشسَ

ً مً العملين في أحهصة الحيىمت الرًً ٌظاهمىن في اجخاذ اللسازاث والرًً ًلىمىن  ين الآأسٍ الؤدازٍ

وبىاءا علُه ًمىً جلظُم هره الجهاث السطمُت ئلى . بدىفُر الظُاطاث العامت بؼسق ودزحاث مخفاوجت

: الآحي

 :السلطة التشزيعية    - 

عُت في أي هظام مً الأهظمت مً الىاخُت اللاهىهُت والدطخىزٍت       ئذا ما جم الىظس ئلى الظلؼت الدشسَ

على أنها هي االإمثل لإزادة الشعب، فان ذلً ٌعني أنها هي الظلؼت االإخخصت التي ًجب أن جمخلً اللىة 

ع وئصداز اللىاهين العامت وئذا ما جم الىظس ئلى الظُاطت العامت مً حهت أأسي . والصلاخُت في الدشسَ

عاث واللىاهين، فان ذلً لُبرش بشيل واضح الدوز  على أنها حشيل في الأأير مجمىع هره الدشسَ

ع في عملُت صىع الظُاطاث على صعُد مخخلف أوحه الحُاة  االإدىزي الري جمازطه طلؼت الدشسَ

لىً الخفاوث في الثلافاث . الظُاطُت والاكخصادًت والاحخماعُت في الدوٌ والىظم الظُاطُت االإخخلفت

ع داأل الأهظمت مً حهت أأسي ولها  الظُاطت مً حهت والخباًً في هُفُت حشىُل طلؼاث الدشسَ

ع حظلً مظازاث مخغاًسة . عىامل جدفع باججاه الخأزير في الظُاطاث العامت وججعل عملُت الدشسَ

 :السلطة التنفيذية    -



     ًخخلف أًظا دوز الظلؼت الخىفُرًت في زطم الظُاطاث العامت وهرا زاحع بؼبُعت الحاٌ ئلى 

الاأخلاف في ػبُعت الأهظمت الظُاطت وفي زلافاتها الظُاطُت التي حظاهم بشيل هبير في صُاغت معالم 

الظُاطت العامت التي جصلل بدوزها بمجمىعت الظلىواث والخىحهاث الظُاطُت االإفسوطت مً كبل 

وبالفعل حشهد الظُاطاث الحالُت أاصت في الىظم الظُاطُت االإغللت هرا الىىع مً . الىظام الظُاس ي

الخغىٌ والاطخدىاذ على الظلؼت بظبب الاعخماد بشيل هبير على اللُاداث الظُاطُت التي ججمع بين 

ع في الىكذ هفظه بظب الخداأل في الىظائف دون جياملها هما في الىثير مً  صلاخُاث الخىفُر والدشسَ

د  دوٌ العالم التي حظُؼس هظمها بالخدالف مع حماعاث الظغؽ واالإصالح واللىبُاث التي جبدث في االإصٍ

هدى امخلان الثروة واالإاٌ دون ئعؼاء أدوى اعخباز للخؼلعاث االإجخمعبت وللحُلىلت دون حعؼُل بعع 

ىاث االإجخمع االإدوي االإخظسزة مً مخسحاث العملُت الظُاطت ع والبرامج مً كبل جيىٍ وهي . االإشازَ

الهُمىت الخىفُرًت هما أػلم عليها والتي جيىن فيها فعالُت الحيىمت الخىفُرًت معخمدة "بالفعل مسخلت 

. ولُا على الظلؼت الخىفُرًت في زطم وجىفُر الظُاطاث العامت

: القضائيةالسلطة     -

    جلعب الهُئاث اللظائُت دوزا جمثُلُا للظلؼت اللظائُت التي جظؼلع بمهمت صُاغت وجفظير 

هما ٌعد وحىدها أاصت ئذا ما واهذ ذا . الىصىص اللاهىهُت االإظخمدة مً زوح دطاجير الدوٌ وهظمها

م  ػابع اطخللالي غاًت لابد منها في خماًت وطماهت العملُاث الظُاطُت وملصدا لا ًخأحى ئلا عً ػسٍ

خُاد اللاهىن وعدم جديز هُئاجه و مداهمه التي جلىم باصداز الأخيام في االإخالفاث االإسجىبت بدم 

وعمىما لللظاء الدوز االإدىزي في مساكبت وبىاء وجلُُم الظُاطاث . الأشخاص والفصل في االإىاشعاث

. وجمازلها مع الدطخىز 

: الهيائات الإدارية   - 

ًظهس دوز البيروكساػُت في صُاغت ومىاكشت الظُاطاث العامت وعلى السغم مً الىظسة الخللُدًت 

الشائعت في العلىم الظُاطُت خىٌ عدم مشازهت الجهاش الؤدازي في صىع الظُاطاث العامت وجخصصه 

ئلا أن الىاكع وفي ول الىظم الظُاطُت جأحي البيروكساػُت لخىمل خللت الخأزير وذلً . فلؽ في الخىفُر

لامخلاهها الؤدازة واالإعلىمت الهامت واليافُت عً الظُاطت وعً االإشاهد الظُاطُت هدُجت مشازهتها في 

 .جىفُر الظُاطاث عملُا

 .لخىحهاتها جأهُدا أو مصالحها على خفاظا العامت الظُاطاث في للخأزير حظعىف حماعاث الظغؽ أما 

 العامت الظُاطاث زطم عملُت في الخأزير ألاٌ مً العامت الظُاطاث في دوزها الظغؽ حماعاث وجمازض

 على الخأزير في دوزها ألاٌ مً ذلً عدة وطائل ذلً في ولها عليها، والسكابت الظُاطاث جلً جىفُر وعلى

عُت الظلؼت مثل الظُاس ي الىظام في السطمُت االإإطظاث ت واللظائُت والخىفُرًت الدشسَ  والؤدازٍ

عُت، الظلؼت ئػاز في لدوزها فباليظبت  التي ، - الفىُت االإعلىماث جلدًم على الجماعاث جلً حعمل الدشسَ

عُت الظُاطت وجىحُه الأمىز  جلدًس مً حغير كد  حظمذ وكد ،  الجماعاث هره أهداف لصالح الدشسَ

عُت االإإطظت أزىاء مىاكشت  البرالإان لجان أمام مباشسة ما جؼسخه   جلسز  بان الظغؽ لجماعاث الدشسَ



 أو الاهخخاباث في معُىين مسشحين جأًُد على الجماعاث جلً حعمل هرلً …مداوز الظُاطت العامت

 والأمثلت هثيرة أاصت ما ًخعلم بالجماعاث االإصلحُت هجماعاث الثروة واالإاٌ .اهخخابهم ئعادة معازطت

 .وحماعاث أزباب العمل واالإجمىعاث الاكخصادًت االإإزسة

ع، مشسوع اكتراح لأعداد اللاشمت الفىُت لأدواثمً ألاٌ ئمخلاهها ٌ أحي أًظا بسوش الأخصاب  الدشسَ وٍ

 في اجصاٌ وىطائؽ دوزها بسوش والظُاطُت والتي ًخخلف دوزها مً هظام ئلى هظام طُاس ي آأس 

 اأخُاز في الىطائل هده جلعبه الري الىبير – والدوز  االإترشحين و الأخصاب كبل مً الاهخخابُت الحملاث

 الظغىػاث ألاٌ مً .الظُاطُين لدي الاجصاٌ مظدشازي  هرلً بسوش مع الظُاطُت الشخصُاث

 مً لِع و جمخلىها، التي اللىة مً اهؼلاكاالجهاش الحيىمي  على جمازطها التي الاحخماعُت والظُاطُت

  .بها جخمخع التي الصلاخُاث ألاٌ

  

االإؼلىب مً الؼالب أًظا في الؤحابت عً الظإاٌ الثاوي، ئخترام أؼىاث الؤحابت االإىهجُت التي جم :  2ج

 ٌ واالإؼلىب هى الخمعً في هص الظإاٌ االإؼسوح ولان فهم . الؤشازة ئليها في الؤحابت عً الظإاٌ الأو

.  الظإاٌ بشيل حُد ًمىً أن ٌظاعد على جلدًم ئحاباث معلىلت

. ئذن ًجب اجباع هفع الخؼىاث في الؤحابت عً هرا الظإاٌ ػاالإا أهه طإاٌ جدلُلي

الخلدًم      - 

عسض الدظاؤٌ االإدىزي الري ًفسطه االإىطىع      - 

عسض االإفاهُم الىازدة في هص الظإاٌ      - 

: الؤحاباث الأولُت االإمىىت للدظاؤلاث االإثازة والتي جفسطها ػبُعت الفسطُت الخالُت     - 

ولما احظعذ دائسة االإشازهت في زطم الظُاطت وصىع اللساز، ولما هشف ذلً عً جؼىز خلُلي في "

آداء الىظام الظُاس ي هدى الدًملساػُت، وبالخالي فان اخخمالاث الىجاح جصبذ أهبر مً اخخمالاث 

والؤحابت االإىؼلُت واالإعلىلت جىؼلم مً طسوزة ئبساش االإخغيراث " .الفشل في ئصداز اللسازاث الظُاطُت

ومىطىع االإشازهت هى الري ًإدي في الأأير  ئلى الىشف عً دزحت . االإظخللت لأنها هي مفخاح الؤحابت

والىشف عً ػبُعت اللسازاث االإخخرة في دائسة خسهُت . جمىكع الدًملساػُت في الىظم الظُاطُت

. الأهظمت الظُاطُت االإخخلفت

فاعلُت اللسازاث أاصت في الىظم الدًملساػُت مسهىن باحظاع داءزة االإشازهت في الخخؼُؽ والخىفُر 

 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,والسطم وغير ذلً

 


