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 الأول في مقياس التحليل الاستراتيجي والتنافس يامتحان السداس ي 

 

 ن( 5): 1السؤال 

يعد التحليل التنافس ي أداة حيوية في عالم الاعمال يهدف الى تحليل السوق وفهم المنافسة، ويتم وفق 

 مجموعة من المراحل والخطوات.

 المؤسسات الى جمعها من خلال ذلك.وضح هذه الخطوات مع الشرح مبينا المعلومات الأساسية التي تسعى ــــــ ـ 

 ن( 6) :2السؤال 

من اهم أدوات التحليل الاستراتيجي والتنافس ي الا انها قد تلقت مجموعة من  بأنواعهاتعتبر المصفوفات 

 والتي هي اشمل منها.  M. Porter اجاء به مجموعة من الادواتالانتقادات ظهر على اثرها 

والتنافس ي )المصفوفات( مبينا  يالاستراتيجعن الأدوات التقليدية للتحليل   Porterوضح ما يميز تحليل ـــــــــ 

 اهم الانتقادات الموجهة لهذه الأدوات.

 ن( 7) :3السؤال 

من اهم أدوات التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلة من اجل تحديد القيمة الاستراتيجية  VRIOيعتبر نموذج 

 للموارد والكفاءات.

 اشرح اهم خطوات هذا النموذج مستخدما في ذلك مخططا لهذه المراحل.ــــــــــــ 

 بالتوفيق


