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التحليل الاطتراثيجي  : دزاطات إطتراثيجية وأمنية في مقياض - 1متحان الظداس ي الأوى لطلبة ماطترالإجابة النمىذجية لا

خ  11:00- 09:00: الخىكُذ2026 ًناًش 20الثلازاء: الخاسٍ

 
 (ن08): الظساى الإجبازر 

 النظسيات النلاطينية للفنس الإطتراثيجي؟: الجىاب

وحشمل االإعلماث واللىاعذ واالإبادئ التي عشفها الفىش الاظتراجُجي من كبل االإُلاد إلى غاًت ابخياس أظلحت الذماس 

" جىظُذٌغ"و Sun Tzu (م. ق496- م. ق551)" ظاا جضو "ومن أبشص منغشي هزه الفترة، الصُني . 1945الشامل ظنت 

 ."هلاوصفُتز"و" حىمُني"و" مُىُافُلي"و Thucydide (م. ق395- م. ق460)

 وحعمى الىخاباث الؤظتراجُجُت خلاٌ الفترة االإمخذة منز ما كبل االإُلاد إلى الحشب العاالإُت الثانُت بالعلُذة 

 في العصش الحذًث، وكذ اللىةالىلاظُىُت أو الأعماٌ العامت والتي ما صالذ كادسة على جفعير الىثير من مغاهش 

اث الىلاظُىُت مىاطُع عذة مثل الشدع، الخنغُم الععىشي، والثىسة عذ هخاب . عالجذ النغشٍ فن " ظاا جضو "وَ

الحشب هخابا شاملا لا ًدناوٌ فلط عاهشة الحشب، بل مخخلف مغاهش علاكاث اللىة بيا االإجخمعاث والأمم وحعخبر 

أفياس التي أصبدذ فُما بعذ االإشحعُت الأظاظُت لأغلب خشواث الخدشس في العالم حعخبر أفياسا معدنذة بالأظاط على 

  .الأبعاد العُاظُت للحشوب الثىسٍت

ا شاملا خىٌ حل حىانب الغاهشة " مُىُافُلي"أما  فلذ كذم في مخخلف أعماله الأوادًمُت نمىرحا نغشٍ

ت ت من خلاٌ إبشاص آلُاث الاسجباط بيا النغام العُاس ي واالإؤظعت الععىشٍ من حهت أخشي ظاهمذ أفياس . الععىشٍ

ت االإنغللت في أوسوبا " مُىُافُلي"في إخُاء االإبادئ التي وطعها " ولىصفُتز" من أحل اللظاء على الأنغمت الععىشٍ

ونشش الىعي العُاس ي لذي الشعىب الأوسوبُت وهى ما نخج عنه جدىلاث عمُلت في أنماط الخنغُم العُاس ي 

العذًذ من االإصطلحاث الخاصت بالحشب والعُاظت مثل " هلاوصفُتز"والععىشي في أغلب الذوٌ الأوسوبُت وكذ ابخىش 

  .الحشب هي امخذاد للعُاظت بىظائل أخشي هما فصل بيا الؤظتراجُجُت والخىخًُ

ن الأالإاا وهى ما حعل الحشوب  ت الحشب الشاملت على ًذ مجمىعت من االإفىشٍ على صعُذ آخش، فلذ عهشث نغشٍ

ت ت بيا الأمم بعبب جىحُه ول ملىماث الأمت لخدلُم أهذافها الععىشٍ وكذ سافم في هزه . عباسه عن صشاعاث دمىٍ

اا أظاظُاا على النلاشاث الأوادًمُت خىٌ علاكاث اللىة في العلاكاث الذولُت هما  الفترة هُمنه جُاساا نغشٍ

ت للفىش الاظتراجُجي . االإذسظت االإثالُت واالإذسظت الىاكعُت، وجبذو الأخيرة أهثر جأزيرا من مخخلف االإلاسباث النغشٍ

: أطئلة فقط (06) طتة الإجابة عن: (ن12): الأطئلة الاختيازية

 : والتنتيوالإطتراثيجية بين  التي يمننالتفسيق فيهايمنن ثلخيص المظتىيات -1

  ة في خيا جيىا على معخىي الخىخًُ جفصُليةوىا على االإعخىي الاظتراجُجي شاملث: الخطتعلى معخىي 

 .ةومخنىع

 في خيا على االإعخىي للخجضئت،ًيىا على االإعخىي الاظتراجُجي زابخا وغير كابل : على معخىي الأهذاف 

 .ة االإعشنةو في ظاحأو الاكخصادي أو العُاس ي أالخىخُيي ًيىا مدذدا ومخنىعا ظىاء في االإجاٌ الذبلىماس ي 

 لى إ التي جمُل الؤظتراجُجُتخُانا للخلاعب بعناصش الأهذاف أجظعف وسبما جنعذم : على معخىي الحشواث

 .الؤظتراجُجُت في خيا جخعذد على االإعخىي الخىخُيي لخدلُم الأهذاف ،الثباث

  :باشس على مجمىعة من النقاط أبسشهاالمجىهس اطتراثيجية الاقتراب غير يدوز  -2



Page 2 sur 4 
 

 جدلُم النصش من خلاٌ الانهُاس النفس ي للعذو للخذمير االإادي للىاجه. 

 جدطُم ملاومه العذو. 

 جفخِذ العذو وجذميره عبر مشاخل. 

 العمل على كطع خطىط الامذاد ومداوس االإىاصلاث. 

 خشذ اللىاث اججاه أطعف نلاط العذو لإنهاهه ولِغ جدطُمه. 

  جطبُم الاكتراب غير االإباشش لا ًلخصش على الجانب الععىشي فدعب بل في ول االإجالاث الاكخصادًت

 .والاحخماعُت والذبلىماظُت والعُاظُت

  لِغ الهذف الحلُلي من الاكتراب غير االإباشش البدث عن االإعشهت بل البدث عن وطع اظتراجُجي ًهيئ

. الغشوف الإعشهت جنتزع النصش

 :المقصىد بظينازيى اطتمساز الىضع القائم في مىضىع مظتقبل الدزاطات الاطتراثيجية -3

ى بأصحاب ًشي : اطتمساز الىضع القائم:الأوى الظينازيى  ا مىاطُع الخدلُل الاظتراجُجي ظىف أهزا العِناسٍ

 :بشصهاأ من الأظباب واالإخغيراث ة ورلً لجملالباسدة الحشب نهاًتحعخمش مثل ماعلُه الحاٌ منز 

فشصث ةأ الحشب الباسدة فمشخلة ملبلةلى فتراث صمنيإ امخذاد الفىض ى في الىطع الذولي الجذًذ ةميانيإ -

 ومنع الؤظتراجُجُتالذولُتلُاث وكىانيا واجفاكُاث ظاعذث طماا اظخلشاس الخىاصناث آعلى وحىد 

تالشاملتواالإذمشةاالإىاحهاث   ة ما بعذ الحشب الباسدة وهزا ما لم حشهذه مشخل، بيا اللطبياالععىشٍ

 .ة العللانيةفُما ًخص الآلُاث واللىاعذ للُام جىاصناث وعلاكاث اللى

-  ٌ ن الغشبي والششقي في نشش نمىرحهم الؤًذًىلىحُت الطشف االإنخصش في الحشب ةمداو  بيا االإععىشٍ

 . الشعىب واالإجخمعاثوالعُاظاث بيا بالشغم من اخخلاف الحظاساث والثلافاث والعىالإتاللُبرالي 

تالخذخلاث  -  في العذًذ من مناطم العالم جدذ غطاء الخذخل الانعاني ونشش الغشبُتالععىشٍ

 وهزا ما الذولُت، على واكع العلاكاث الباسدة االإنخصش في الحشب ةسادإ وهي نمارج لفشض الذًملشاطُت

 طذ هزه ة شاملة من العالم مما ًىلذ ملاوممخخلفتسفظخه وجشفظه العذًذ من الذوٌ في مناطم 

 .ةاالإلاسب

 : مقىمات الظلىك الاطتراثيجي، مثلSun Tzuثناوى لتاب فن الحسب لـ طان ثصو  -4

 بالنعبت الحشوب ةهميأ ٌ  ، للذو

 الاسجباط بيا العُاس ي والععىشي ةخخمي ، 

  ة باالإنهج والاظتراجُجية بل هي مشجبطة في الحشب لا جدذر بالصذفالخعاسةو أالانخصاس. 

 ؟"ابن خلدون "ما هي اطتراثيجية القتاى عند  -5

 التي حعخمذ على الضخف صفىفا وهي التي حشبه خعب ابن خلذوا كخاٌ العجم وهي :الؤظتراجُجُتالأولى 

 ةظلطة جيىنلظتراجُجيهزهالا و. النغام االإدىم والهجىم الذائم ختى اللظاء على العذوةاظتراجُجي

 .ة ومىخذةمنغم
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 عخمذ ، اللخاٌ بالىش والفش وهى كخاٌ العشب والبربشة فهي اظتراجُجي:الؤظتراجُجُتالثانُتما أ  وَ

 . والهجىم والذفاع والهشوبالحشهتاالإخىاصلت

 : أزبع محاوز أطاطية، هيL’arte della guerraفي لتابه فن الحسب Machiavel"مينيافيللي"ثناوى  -6

 االإمشاثة لحمايةاالإداوس الهام . 

 من كُام خشب مااالإصلحت . 

 بيا االإاٌ والحشبالعلاكت . 

 االإعلىماث واهمُتها في الحشب. 

 :بسشهاأ من النقاط ةبمجمىعثميزت حسوب القسن الظابع عشس  -7

 . الغاًاث والاهذافمدذودًت -

 .عماٌ اللخاٌأجفىق الجانب الذفاعي في  -

 .جفىق الخدصِناث -

ت بالحصىا خُث جىحذ الامذاداث االإناوسةاسجباط  -  . والاخخُاطاثالؤداسٍ

 :ثأخر شهلNapoléon Bonaparte" هابليىن بىهابست"ماهت المناوزة الإطتراثيجية التي اعتمدها  -8

عت - م العذو بالالخفاف خىٌ أحندخه وفي عهشه بدشهت ظشَ  .جطىٍ

 .كطع خطىط مىاصلاجه وإمذاداجه -

. جذمير العذو عنذ إطعافه وإنهاهه -

 : ثدابير في إطاز اطتراثيجية ثحىيل المظسولية، وهي03ثتخر الدوى  -9

 .الحفاظ على علاكاث دبلىماظُت مع االإعخذي •

 .ججنب الانضلاق لخىض خشب طذ االإعخذي •

ش كذساتها الاكخصادًت والذفاعُت • . جدلُم اللىة النعبُت عبر حعبئت وجطىٍ
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وليد دوشر . د.أ


