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 ن(3فروق بين الفكرة والفرصة ) 3إن عممية إنشاء مشروع مقاولاتي مرىون بوجود الفكرة والفرصة المقاولاتية، حدد  -1
 ىي نقطة البداية لمحديث عن مشروع أما الفرصة ىي تحويل تمك الفكرة إلى مشروع الفكرة -
 الفكرة مفيوم نظري مجرد غير قابل لمتطبيق أما الفرصة ممموسة فيي ما يتيح ليذه الفكرة أن تطبق في الواقع -
 تنبع من داخل الفرد وتولد من عقمو أما الفرصة تأتي من البيئة الخارجية أو تكون من صنع الفرد. الفكرة -
 الفكرة تعتمد عمى الابداع والابتكار لحل مشكمة أما الفرصة تعتمد عمى الظروف المناسبة لمتنفيذ )التوقيت، الموارد المتاحة( -
 السوق أما الفرصة درست جدواىا وتوفر قيمة مضافة لمسوق. الفكرة قد تكون غير مدروسة بعمق وتفتقر لدراسة -
 الفكرة تصور أولي لمشروع ييدف إلى الربح أما الفرصة اثبتت جدواىا وتحقق الربح -

  وليس وضع تعريفات الاختلافات بينيماملاحظة: المطموب ىنا ىو وضع فروقات بين المفيومين في عناصر محددة تبرز 
 ن لكل فرق(1) الاكتفاء بذكر ثلاث فروق وليس ذكرىا كميا          

 ن(2) طرق مناسبة لذلك؟ )دون شرح( 4إن عممية تأسيس مشروع مقاولاتي يتطمب إنشاء أو توليد الأفكار الجديدة، حدد  -2
 ن(5.0)العصف الذىني  -
 ن(5.0)حمقة النقاش  -
 ن(5.0)تحميل المشاكل  -
 ن(5.0)الحل الابداعي لممشاكل  -

 )سطر عمى الاجابة الصحيحة( ن(2) تتضمن الدراسة التقنية واليندسية لممشروع المقاولاتي دراسة الجوانب التالية: -3
 تحديد تكاليف التأسيس والتشغيل – تحديد نوع الانتاج والعمميات الانتاجية –تحديد مصادر التمويل –التخطيط الداخمي لممشروع

 تحتمل اكثر من وضع سطر تحت اجابتينملاحظة: الاجابة ىنا لا 

 ن(2) (؟ وضح ذلك بأمثمةSWOTما المقصود بالتيديدات حسب التحميل الرباعي ) -4
                          ن(1) عمى المشروع المستقبمي سمباوتؤثر  مستقبلا التي يمكن أن تحدث الوقائع أو الأحداث التيديدات ىي: 

اختفاء سمعة مكممة لمنتجات  خدمات، ظيور بديل لما يقدمو المشروع من سمع أو أو ظيور منافس جديد، منافسة شديدة أمثمة:
 قتصادية، ديون، تغيرات في السوق،تغيرات ا ، تغيرات في القوانين والأنظمة أو تشريعات جديدة ليست في صالح المشروعالمشروع، 



نولوجية، تغيرات اجتماعية تؤثر عمى السمعة أو الطمب او الخدمات أو الفئة تغيرات تك في الطمب عمى الخدمة أو المنتج، تغيرات
 ن(1) المستيدفة

 ملاحظة: ىذه أمثمة عمى سبيل المثال لا الحصر، ليس شرط ذكرىا كميا في الاجابة

عن النتائج غير المدركة سمة أساسية في  ( عدم التأكد من نجاح المشروع وتقبل المسؤوليةRichard Cantillonيعتبر ) -5
 ن(1) المخاطرة تحملتسمى ىذه السمة تعريفو لممقاول، كيف تسمى ىذه السمة؟ 

                      اجابة واحدة )ذكر سمة واحدة فقط(ملاحظة: الاجابة ىنا لا تحتمل اكثر من   

 ن(3)اختلافات بين الابداع والابتكار  3يعد الابداع والابتكار نشاطان متكاملان ومختمفان في نفس الوقت، حدد  -6
 الابداع ىو توليد للأفكار الجديدة )جانب ذىني( أما الابتكار فيو تنفيذ لتمك الافكار وجعميا ذات قيمة )جانب تطبيقي( -
 الابتكار فيو ناتج عن الابداع.الابداع ىو المحرك للابتكار أما  -
 الابداع يقدم حمولا نظرية لممشكلات اما الابتكار يقدم حمولا واقعية لممشكلات )منتجات، خدمات( -
 او توفير خدمة بالإنتاج متعمق لأنوالابداع يصعب قياس نجاحو اما الابتكار يمكن قياس نجاحو ومناسبتو لمسوق  -
 والخسارة رة أما الابتكار  فيتضمن أخطار الفشلالابداع لا يتضمن أخطار الخسا -
 أما الابتكار فيحتاج الى تكاليف مالية لأنو مرتبط بالتنفيذ لا يحتاج الى تكاليف ماليةالابداع  -

  وليس وضع تعريفات الاختلافات بينيماملاحظة: المطموب ىنا ىو وضع فروقات بين المفيومين في عناصر محددة تبرز 
         ن لكل اختلاف(1) وليس ذكرىا كميا اختلافاتفاء بذكر ثلاث الاكت         

 )سطر عمى الاجابة الصحيحة( ن(2من بين استراتيجيات المقاولاتية: ) -7
 دراسة البيئة الاجتماعية  -المبادأة  -دراسة البيئة الاقتصادية   –فكرة المشروع  - الميزة التنافسية  -الفرصة الاستثمارية 

 الاجابة ىنا لا تحتمل اكثر من وضع سطر تحت اجابتينملاحظة: 

 ن(2) الفرصة المقاولاتية تكتشف أم تصنع؟ عمل إجابتك -8
           ن(1)الفرصة يمكن أن تكتشف وتصنع 

 المتاحةاسقاط معموماتو ومعارفو عمى البيئة لاكتشاف الفرص إلا عمى الفرد ما حينما تكون الفرص موجودة في البيئة و  تكتشف
 .ن(5.0)

بدلا من البحث  الفرد، فالفرصة ىنا تصنع وأفكار حينما تكون ظروف الفرد وأفكاره ىي من تصنع الفرصة فالبيئة تتأثر بسموكتصنع 
           ن(ن5.0) عنيا في البيئة )اكتشافيا(

( كأحد النماذج المتخصصة في تفسير دوافع المقاولاتية، حيث Sokol & Shapiro 1982يعد نموذج الحدث المقاولاتي لـ ) -9
كالانتقالات السمبية، الظروف الوسيطية، الانتقالات  تعجل من العمل المقاولاتي ن النية لبدء مشروع جديد يتطمب عوامل ميمةأ

 ن(3) الايجابية. ما المقصود بـ:



طرد من العمل، ، اليجرة الالزامية ىي مفروضة عميو من الخارج مثل:ىي عوامل ليست تحت سيطرة الفرد بل : الانتقالات السمبية
 ن(1) ىذه العوامل توقظ الرغبة في المقاولاتية ،الطلاق

الخروج من الجيش، الخروج من المدرسة، الخروج من  انقطاع ىام وقع في مرحمة من مراحل الحياة مثل: :الظروف الوسيطية
 ن(1) السجن

 ن(1) الشركاء، من المستثمرين، من المستيمكين، من الأسواقمن  أحداث يكون مصدرىا الفرص :الايجابيةالانتقالات 

                                                                 
              

 أ. قسيلات                           
 


