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 .المحىر 3 مقياس التنظيم و العمل                      ماستر 1                   الأستاذ مصطفى بركت 

 الاتجاهاث النظريت لسىسيىلىجيت الحركت العماليت و النقابيت 

 

 النظريت الاجتماعيت وتفسير الظاهرة النقابيت

ئْ رىزً اٌؼّبي فٟ شىً ٔمبثبد، عّؼ ٌُٙ ثبٌذفبع ػٓ ِصبٌؾُٙ اٌخبصخ، ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك ألصٝ فبئذح ٌُٙ، غ١ش أْ  

ٔمبثخ، ثؾ١ش لغُ اٌذاسعٛ  ع١بعبد إٌمبثبد ثم١ذ ِزجب٠ٕخ ِٚخزٍفخ ٚرٌه ٚفمب ٠٧ٌذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌّجبدب ٚا٤فىبس اٌزٟ رزجٕب٘ب وً

إٌشبغ إٌمبثٟ ٚػ٩لخ إٌمبثخ ثأسثبة اٌؼًّ ٚاٌؾىِٛبد ئٌٝ خّظ ر١بساد أعبع١خ ٟ٘ : ر١بس إٌّفؼخ  ْ ٔٛع ٚغج١ؼخ

ا٨لزصبد٠خ، اٌزٞ ٠شٜ ثأْ إٌمبثخ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك أوجش ِؼذي ٥ٌعٛس، ر١بس رأ١ِٓ ِٕصت اٌؼًّ اٌزٞ ٠غؼٝ ٌٍّؾبفظخ ػً 

زٞ ٠ٙزُ ثب٨ٔشغب٨د اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚأخ١شا ر١بس اٌؼ٩لبد ِٕصت اٌؼًّ، صُ ر١بس اٌصشاع اٌطجمٟ فبٌز١بس اٌغ١بعٟ اٌ

 Crozier Michel فٟ ٘زا اٌغ١بق أ٠عب لغُ ١ِشبي وشٚص١٠ٗ .ا٦ٔغب١ٔخ اٌزٞ ٠ؼطٟ ا٘زّبِب أوجش ٌٍّطبٌت ا٨عزّبػ١خ

ٚعٙخ . 1ٔظش٠بد أعبع١خ ٟ٘ ) 1) :إٌظش٠خ ا٨عزّبػ١خ اٌّٙزّخ ثبٌٕشبغ إٌمبثٟ ٚاٌغ١بعخ إٌمبث١خ ٚاٌّفغشح ٌّٙب ئٌٝ خّظ 

إٌظش اٌٛساص١خ اٌزٟ رشٜ أٚ رؼٕٝ ثأصً ٚٔشأح إٌمبثبد ٚاٌّٛلغ اٌزٞ رؾزٍٗ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌؾبعبد اٌزٟ رغزغ١ت ٌٙب ٚرى١فٙب 

ٚعٙخ إٌظش اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ إٌبؽ١خ اٌٛظ١ف١خ . 2 .ِغ ا٤ٚظبع ا٨عزّبػ١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبدصخ

ٍٕمبثبد ِٓ خ٩ي دساعخ اٌٛظبئف إٌّٛغخ ثٙب، أٞ ا٨٘زّبَ ثبٌٛظبئف اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌمبثخ ٚاٌّشرجطخ ثصفخ ِجبششح ِغ ٌ

 3 .اٌٛالغ ا٨عزّبػٟ اٌزٞ رؾ١بٖ، ٚرشوض ثصفخ خبصخ ػٍٝ دساعخ اٌّفبٚظبد اٌغّبػ١خ ٚو١ف١خ ئداسح ا٨رفبل١بد اٌغّبػ١خ

. ٟ رؼزّذ فٟ دساعخ إٌمبثبد ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍٕمبثبد أٞ دساعخ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚعٙخ إٌظش اٌج٠ٛ١ٕخ ٟٚ٘ اٌٛعٙخ اٌز

ٌٍٕمبثخ وجٕبء اعزّبػٟ ِز١ّض ٌٗ خصبئص ِؾذدح رغبػذٖ ػٍٝ اٌؼًّ ثصفخ ِغزّشح ِٚغزمشح ُٚ٘ فٟ ٘زا ٠شوضْٚ ػٍٝ 

 إٌبؽ١خ اٌج١شٚلشاغ١خ ٌٍٕمبثبد

4. ؾشن ا٤عبعٟ ٌٍٕمبثبد ٘ٛ ا٠٦ذ٠ٌٛٛع١خ اٌّزجٕبح ٚاٌزٟ رؼًّ ٚفمب ٌٙب ٚرغؼٝ ٚعٙخ إٌظش ا٠٦ذ٠ٌٛٛع١خ اٌزٟ رشٜ ثأْ اٌّ

ٚعٙخ إٌظش اٌزغ١١ش٠خ ٟٚ٘ ٨ رؼزجش إٌمبثخ ٚؽذح فٟ اٌجٕبء ٕ ّٔب رؼزجش٘ب ػب٩ِ .5 .ئٌٝ رؾم١ك أفىبس٘ب ِٚجبدئٙب ثٕبء ػ١ٍٙب

رٛعذ ف١ِّٗٙب فٟ ئؽذاس ػ١ٍّخ رغ١١ش ا٨عزّبػٟ اٌىٍٟ ٌٍّغزّغ ٚا اٌّغزّغ اٌزٞ  ئْ اٌزمغ١ُ اٌزٞ ٔؼزّذٖ فٟ ٘زا اٌجؾش  .

ٚاٌزٞ عٕؾبٚي ِٓ خ٩ٌٗ رٛظ١ؼ إٌظش٠خ ا٨عزّبػ١خ ٚو١ف١خ رفغ١ش٘ب ٌٍٕشبغ ٚاٌغ١بعخ إٌمبث١خ، رمغ١ُ خّبعٟ ٠ؾًّ فٟ 

ٞ رٛعذ غ١برٗ رفغ١ش ظٙٛس ٚٔشأح إٌمبثبد، أعجبة ظٙٛس٘ب، ٔشبغٙب ٚو١ف١خ رؼبٍِٙب ِغ اٌٛالغ ا٨عزّبػٟ ا٨لزصبدٞ اٌز

 ف١ٗ
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 النظريت السيكىلىجيت في دراست وتفسير نشأة النقابت وسياستها

رٕطٍك ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ دساعخ ٔشأح  .أثشص ِٓ ٠ّضً  Perlman Selig ٚTannenbaum Frank ٠ؼزجش وً ِٓ :ا) 2

ٔبرظ ػٓ ٔذس ح )٘زٖ إٌظش٠خ إٌمبثخ ١ٌغذ عٜٛ سد فؼً ع١ىٌٛٛعٟ دفبػٟ. سد فؼً  1إٌمبثبد ِٓ فىشح ِإدا٘ب أْ )

ِٕبصت اٌؼًّ، ع١ىٌٛٛعٟ أٞ أٔٗ ِزؼٍك ثٕفغ١خ اٌفشد اٌؼبًِ. دفبػٟ ِؼٕبٖ أْ اٌفشد ٨ ٠شغت فٟ فمذاْ ِٕصت ػٍّٗ، ٌزٌه 

ٚ ػ١ٍٗ ٠ٍغأ اٌؼّبي ٔز١غخ ٌٕذسح اٌٛظبئف ٚوضشح إٌّبفغخ ئٌٝ اٌزىزً فٟ ٔمبثبد  .٠ٍغأ ئٌٝ اٌزىزً فٟ شىً ٔمبثخ ِغ ثم١خ اٌؼّبي

ِٕبصت ػٍُّٙ وٙذف أعبعٟ ٚسئ١ظ ٚثؼذٖ رأرٟ اٌّطبٌت اٌؼّب١ٌخ ا٤خشٜ وب٤عٛس، ِذح اٌؼًّ،  ِٓ أعً ؽّب٠خ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب، ظشٚف اٌؼًّ

رؼزّذ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ ِغٍّز١ٓ أعبع١ز١ٓ رزّضً ا٤ٌٚٝ فٟ أْ اٌؼبًِ ٨ ٠ز١ّض ثشٚ ػ اٌّغبِشح فٙٛ عجبْ ٤ٔٗ ٨ ٠غزط١غ 

ًّ آخش ٚ٘زٖ اٌّغٍّخ ِشرجطخ ثبٌفشد رارٗ. أِب اٌّغٍّخ اٌضب١ٔخ فززؼٍك ثغبٔت رشن ِٕصت ػٍّٗ ثغ١خ اٌجؾش ػٓ ِٕصت ػ

خبسعٟ ػٓ اٌؼبًِ ٟٚ٘ ٔذسح اٌٛظبئف ٚوضشح إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٌٚزٌه فاْ ِغشد اٌزفى١ش فٟ رشن ِٕصت اٌؼًّ 

إٌمبثبد ٚرىزً اٌؼّبي وبْ ثٙذف  ٚ ِٕٗ فاْ ظٙٛس .ِٓ لجً اٌؼبًِ لذ ٠غؼً ا٤ِش ثبٌٕغجخ ئ١ٌٗ فٟ غب٠خ اٌّشمخ ٚ اٌمغٛح

ؽّب٠خ ٚرأ١ِٓ ِٕبصت اٌؼًّ ظذ خطش إٌذسح ٚإٌّبفغخ ١ٌٚظ ثٙذف رؾم١ك اٌّطبٌت اٌؼّب١ٌخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌزٟ 

ٚثّمبسٔخ ٘زا اٌطشػ ِغ وْٛ اٌؾشوخ  .رؼزجش ٘بِش١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّطٍت اٌشئ١ظ ٚاٌّزّضً فٟ ِؾبفظخ اٌؼبًِ ػٍٝ ٚظ١فزٗ

شوخ اعزّبػ١خ ٔغذ ِب ٠ٍٟإٌمبث١خ ؽ اٌجؼذ اٌّز٘جٟ: اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ إٌبرغخ ػٓ ظشٚف الزصبد٠خ ِز١ّضح ثبٌٕذسح ) 1 :

اٌجؼذ اٌغبئٟ: ) 3 .اٌجؼذ ا٤دارٟ: اٌؼًّ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٕبصت اٌؼًّ ػٓ غش٠ك ا٨ٔخشاغ فٟ إٌمبثخ) 2 .ٚإٌّبفغخ

غزمش ٌٍؼبًِرأ١ِٓ ِٕبصت اٌؼًّ اٌزٟ رعّٓ ثذٚس٘ب أعش ِغزّش ِٚ ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فاْ إٌمبثخ ٚفمب ٌٙزٖ إٌظش٠خ ٌٙب ِّٙخ  .

أعبع١خ رزّضً فٟ ص٠بدح اٌشلبثخ اٌؼّب١ٌخ، ئ٨ أْ إٌظشح ا٤ؽبد٠خ ٥ٌِٛس رمًٍ ِٓ أ١ّ٘خ إٌظش٠خ ِٚصذال١زٙب ١ِذا١ٔب. ٚرٌه 

فمػ ثً ٕ٘بن عٛأت أخشٜ رزؼٍك  ٤ْ رىزً اٌؼّبي فٟ ٔمبثبد ٨ ٠ؼٛد ئٌٝ ؽبٌخ ٔفغ١خ ِزّضٍخ فٟ ؽّب٠خ ِٕصت اٌؼًّ

  ثبٌٕٛاؽٟ اٌّبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚؽزٝ اٌغ١بع١خ، لذ ٠غؼٝ اٌؼّبي ئٌٝ رؾم١مٙب ِّب ٠عطشُ٘ ئٌٝ اٌزىزً فٟ شىً ٔمبثبد

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب أْ ٔمش ثاغفبي ٘زٖ إٌظش٠خ ٌؼٛاًِ أخشٜ لذ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس ثبسص ُِٚٙ فٟ رفغ١ش ٔشأح إٌمبثبد، ئظبفخ ئٌٝ أْ 

إٌظش٠خ أِش٠ى١خ إٌّشأ ٚاٌّغزّغ ٕ٘بن ٠ز١ّض ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح ٚٔذسح اٌٛظبئف ٔز١غخ ١ٌ٣ٌخ ٘زٖ  اٌّفشغخ ٚاٌزٟ أدد ئٌٝ  

 نظريت المضامين الاقتصاديت .  3رٛعغ عٛق اٌؼّــً ػٍٝ ؽغبة ِٕبصت اٌؼًّ

Beatrice Webb (1858-1943)٘زٖ إٌظش٠خ ثش٠طب١ٔخ إٌّشأ، ِٓ أُ٘ ِّض١ٍٙب : ث١برش٠ظ ٚع١ذٟٔ ٚاة  :  )ٚ1491-

1584) Sidney Webb (1) ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔشأح إٌمبثبد ِٓ ثذا٠بد ظٙٛس اٌؼًّ اٌصٕبػٟ  .رٕطٍك
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ٚو١ف١خ اٌمعبء ػٍٝ إٌظبَ اٌطبئفٟ، ا٤ِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ خٍك ظشٚف ٚششٚغ ػًّ عذ٠ذح، ػٍّذ ػٍٝ ظٙٛس فغٛح ث١ٓ 

ا٤خ١ش اٌزٞ فشض ششٚغٗ ػٍٝ اٌؼبًِ، اٌزٞ ٌُ ٠غذ أِبِٗ عٜٛ اٌمجٛي ثٙب ٚاٌؼًّ ٚفمٙب، ٕ ٠ّبُٔٙ  اٌؼبًِ ٚسة اٌؼًّ. ٘زا

ثعشٚسح غ١ش أْ ٘زا اٌٛظغ ٌُ ٠غزّش غ٩٠ٛ ٔز١غخ ٌٛػٟ اٌؼّبي ٚا اٌزىزً ِٓ أعً ظّبْ ششٚغ أفعً ٌٍؼًّ ٚرؾم١ك 

د ثغ١خ اٌذفبع ػٓ ِصبٌؾُٙ ا٨لزصبد٠خ فٟ ِٛاعٙخ ٚػ١ٍٗ رُ رىزً اٌؼّبي فٟ شىً ارؾبداد ٚ ٔمبثب .ِصبٌؾُٙ ا٨لزصبد٠خ

ا٤عٛس، ِذح اٌؼًّ، اٌظشٚف اٌف١ض٠م١خ ٌٍؼًّ، اٌعّبْ ا٨عزّبػٟ...  :سة اٌؼًّ. ٚلذ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ ِطبٌت ِؼ١ٕخ ِٕٙب

ثششٚغ اٌؼًّ  ٌمذ ػٍّذ إٌمبثخ ٕ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف١ٓ أعبع١١ٓ، ا٤ٚي ٠زؼٍك .ٚ٘زا ِٓ أعً سفغ اٌغجٓ ٚاٌظٍُ اٌٛالغ ػ١ٍُٙ

ٚظشٚسح رؾغ١ٕٙب ٚاٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبٌؼّبي ٚرؾذ٠ذُ٘ ؽغت ػذداٌٛظبئف ثغ١خ اٌمعبء ػٍٝ إٌّبفغخ ف١ّب ث١ُٕٙ. ٟٚ٘ فٟ 

عؼ١ٙب ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌّطبٌت اػزّذد ػذح ٚعبئً ٠ّىٓ ئعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ: ا٤ٌٚٝ رزّضً فٟ غش٠مخ اٌعّبْ اٌّزجبدي ٚرٌه ػٓ 

ي أصٕبء ا٦ظشاثبد، اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌّفبٚظخ اٌغّبػ١خ ث١ٓ إٌمبثبد ٚأسثبة اٌؼًّ ِٓ أعً غش٠ك ٚظغ صٕذٚق ٌزؼ٠ٛط اٌؼّب

اٌؾصٛي أٚ اٌزٛصً ئٌٝ ارفبق ٠شظٟ اٌطشف١ٓ ٚاٌضبٌش ٘ٛ رشش٠ؼبد اٌؼًّ ػٓ غش٠ك اٌعغػ ػٍٝ اٌذٌٚخ ِٓ أعً ئصذاس 

ٔغذ ِب ٠ٍٟٚثشثػ ِعب١ِٓ ٘زٖ إٌظش٠خ ثّفَٙٛ اٌؾشوخ إٌمبث١خ  .لٛا١ٔٓ رعُ ؽمٛق اٌؼّبي اٌجؼذ اٌّز٘جٟ: ٟ٘ اػزّبد ) 1 :

 3 .اٌجؼذ ا٤دارٟ: اػزّبد اٌزؾبٚس ٚاٌزفبٚض أٞ ٚعبئً ِطٍج١خ فٟ ا٤عبط) 2 .اٌغٛأت اٌّبد٠خ ا٨لزصبد٠خ واغبس ِشعؼٟ

ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فاْ ٘زٖ إٌظش٠خ ا٘زّذ ثبٌغٛأت  .اٌجؼذ اٌغبئٟ: رؾغ١ٓ ششٚغ ٚظشٚف اٌؼًّ، اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ا٤عٛس)

ٌّطٍج١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚششٚغٗ ٚأغفٍذ عٛأت أخشٜ. ٌٚزٌه فٟٙ لذ رغذ صؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛالغ اٌزٞ ٠ؾًّ فٟ ا

غ١برٗ ػذح رٕبلعبد ٚ اٌّزّضٍخ فٟ اخز٩ف رطٍؼبد ٚغّٛؽبد ا٤فشاد. فّٓ اٌّؾبفع ئٌٝ اٌشاد٠ىبٌٟ ِشٚسا ثبٌٕفؼٟ 

١ٓ ٘زا اٌض٩صٟ اٌزٞ ٠غؼٝ وً غشف ف١ٗ ئٌٝ رؾم١ك ِطبٌجٗ ٚفمب ٌغ١بعزٗ ٚاٌٛصٌٟٛ، ٠ّىٓ ٌٍٕظش٠خ ا٨لزصبد٠خ أْ رزؼضش ث

ٚٚعبئٍٗ اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب. ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زا رجمٝ ٘زٖ إٌظش٠خ لبصشح ػٓ ا٦ؽبغخ ثغ١ّغ ظشٚف اٌؼًّ ٚرطٍؼبد اٌؼّبي 

 اٌّزغ١شح ِىب١ٔب

 .النظريت الثىريت 

، ا٤ٚي رفبؤٌٟ ٠شٜ فٟ إٌمبثخ ٚع١ٍخ فؼبٌخ فٟ ٔصشح اٌؼّبي، أِب اٌضبٟٔ فٙٛ ٠ّىٓ رمغ١ُ إٌظش٠خ اٌضٛس٠خ ئٌٝ لغ١ّٓ :

 رشبؤِٟ ٠ؼزمذ فٟ ِؾذٚد٠خ دٚس إٌمبثخ ٚػذَ رؾم١مٙب ٌّصبٌؼ اٌؼّبي ثصفخ

  عذ٠خ ٚفؼبٌخ
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 ....  أ( ا٨رغبٖ اٌزفبؤٌٟ .

) Marx Karl) 1919 -1883 ٠ؼزجش وبسي ِبسوظ ٠شوض ػٍٝ اٌجؼذ اٌّبدٞ فٟ رفغ١شٖ اٌّّضً اٌشئ١ظ ٌٙزا ا٨رغبٖ اٌزٞ 

ٌٍظٛا٘ش ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٔغذ ِٓ ث١ٕٙب ظب٘شح إٌمبثبد. ٌمذ أٌٚٝ ِبسوظ أ١ّ٘خ وج١شح ٌذساعخ اٌؾشوخ اٌؼّب١ٌخ ػِّٛب 

٠ٕطٍك ِبسوظ  .ٚإٌمبثبد خصٛصب، ٘زٖ ا٤خ١شح اٌزٟ سآ٘ب ا٩ٌّر ا٤خ١ش ٌٍؼّبي ِٓ أعً اٌزٕف١ظ ػٓ آِبٌُٙ ٚغّٛؽبرُٙ

٩رٗ ِٓ ئشىب١ٌبد ِزؼذدح ثذأ ثبٌجؼذ اٌزبس٠خٟ ٚو١ف١خ ظٙٛس إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ ٚرؾٛي ٔظبَ اٌٍّى١خ ِٓ ا٦لطبػ١خ ئٌٝ فٟ رؾ١ٍ

اٌشأعّب١ٌخ، ا٤ِش اٌزٞ ٔزظ ػٕٗ أمغبَ اٌّغزّغ ئٌٝ غجمز١ٓ: ِبٌىخ ٌٛعبئً ا٦ٔزبط رؼشف ثبٌطجمخ اٌشأعّب١ٌخ اٌجشعٛاص٠خ، 

ش١ٌٚزبس٠خ، ٘زٖ ا٤خ١شح رمَٛ ثزأع١ش لٛح ػٍّٙب ئٌٝ سة اٌؼًّ ِمبثً أعش ص١٘ذ ٨ ٠غذد ِٚبٌىخ ٌمٛح اٌؼًّ رؼشف ثطجمخ اٌج

غبلزٙب ١ٌَٛ ػًّ عذ٠ذ. ٕٚ٘ب ٠جشص ا٨عزغ٩ي اٌشأعّبٌٟ، ٤ْ اٌؼبًِ ٨ ٕ ٠ؾصـً ػٍـٝ فبئط اٌم١ّخ اٌزٞ ٠ؼذ فمــبس اٌؼبًِ، 

اٌؼًّ ٚا١ٌ٢خ فٟ ِعبػفخ ثإط اٌؼّبي، ا٤ِش اٌزٞ ٠غؼٍُٙ عججب فٟ ئغٕبء اٌشأعّبٌٟ ٚا ئظبفخ ئٌٝ ٘زا ٠غبُ٘ وً ِٓ رمغ١ُ 

أط٩لب ِّب عجك ٠جذأ اٌؼّبي فٟ ا٦ؽغبط ثٛعٛدُ٘ ٚثأُٔٙ  .فٟ ؽبٌخ اغزشاة ػٓ ئٔزبعُٙ، ِغزّؼُٙ ٚؽزٝ ػٓ أٔفغُٙ

سة اٌؼًّ  ٚالؼْٛ رؾذ اٌظٍُ ٚا٨عزغ٩ي اٌشأعّبٌٟ ٚرٌه ٌّب ٠ؼ١شٛٔٗ ١ِٛ٠ب. ف١عطشْٚ ئٌٝ اٌزىزً وؾً أِضً ٌّغبثٙخ

٤ُٚٔٙ ٠شْٚ ثأْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ أعذٜ ٚأٔفغ ٌُٙ. ٚثٙزا اٌزىزً ٠زُ ئٔشبء ا٨رؾبداد ا١ٌّٕٙخ ٚإٌمبثبد اٌزٟ رمف ثبٌّشصبد 

ٌٍشأعّب١١ٌٓ. ٚرؾبٚي اٌزخٍص ِٓ ا٨عزغ٩ي ٚرٌه ػٓ غش٠ك اٌؼًّ اٌّطٍجٟ ِٓ عٙخ ٚاٌّزّضً فٟ اٌّطبٌجخ ثزؾغ١ٓ 

١بعٟ ِٓ عٙخ أخشٜ. ٚرٌه ثغ١خ رغ١١ش إٌظبَ اٌمبئُ اٌزٞ ٠ىشط اٌٛظؼ١خ اٌمبئّخ ظشٚف ٚششٚغ اٌؼًّ. ٚثبٌؼًّ اٌغ

٠ٚؼًّ ػٍٝ اعزّشاس٘ب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب. ٚا١ٌ٢خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌمبثبد ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب ٟ٘ اٌصشاع اٌطجمٟ، فٙزا 

ٍِٟء ثبٌزٕبلعبد  ا٤خ١ش ٠ّضً اٌّؾشن ا٤عبعٟ ٌٍزغ١ش ا٨عزّبػٟ ٚرٌه ثغ١خ ا٨ٔزمبي ِٓ ِغزّغ ئٌٝ ِغزّغ ث٩  338

غجمبد ٚث٩ رٕبلعبد. ٚفٟ ٘زا اٌّؼٕٝ ٠مٛي ِبسوظ فٟ وزبثٗ ثإط اٌفٍغفخ "ئْ اٌظشٚف ا٨لزصبد٠خ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي، لذ 

ؽٌٛذ عّب١٘ش إٌبط ئٌٝ ػّبي، ٌٚمذ خٍمذ ع١طشح سأط اٌّبي، اٌّٛلف اٌّشزشن ٚاٌّصبٌؼ اٌّشزشوخ ٌٙزٖ اٌطجمخ. ٚ ػ١ٍٗ 

اٌغّب١٘ش ٟ٘ ثبٌفؼً غجمخ ثبٌٕغجخ ٌشأط اٌّبي، ٌٚىٕٙب ١ٌغذ وزٌه ثبٌٕغجخ ٌٕفغٙب. ٚ ػٕذ ٚعٛد اٌصشاع... فاْ ٘زٖ فاْ 

ٚ٘زا  "ِصبٌؼ اٌطجمخ) 1) .اٌغّب١٘ش رزؾذد ٚرشىً ٔفغٙب فٟ غجمخ ِٓ اعً ٔفغٙب، ٚرصجؼ اٌّصبٌؼ اٌزٟ رذافغ ػٕٙب ٟ٘ 

شاع ِغزّش، ٠زخز شى٩ عبفشا فٟ ثؼط ا٤ؽ١بْ ِٚمٕؼب فٟ أؽ١بْ ٠ؼٕٟ أْ اٌشأعّبٌٟ ٚاٌؼّبي "فٟ رؼبسض دائُ ٚص

٠ّٚىٕٕب ؽصش  "ئِب ثزغ١ش صٛسٞ ٌٍّغزّغ ثأعشٖ أٚ ثب١ٙٔبس اٌطجمز١ٓ اٌّزصبسػز١ٓ ِؼب) 2) .أخشٜ، ٚأزٙٝ ا٤ِش دائّب 

) - 1 :إٌظشح اٌزفبؤ١ٌخ ٌٕشٛء إٌمبثبد ف١ّب ٠ٍٟ فٟ ٚعبئً ٚلٜٛ ا٦ٔزبط،  ظٙٛس اٌّغزّغ اٌشأعّبٌٟ ِٚب ٔزظ ػٕٗ ِٓ رغ١ش

ظٙٛس غجمز١ٓ اعزّبػ١ز١ٓ ٚاؽذح ِغزغٍخ ٔز١غخ ٌٍّى١زٙب ٌٛعبئً ا٦ٔزبط ) - 2 .ا٤ِش اٌزٞ أصش ػٍٝ ػ٩لبد ا٦ٔزبط رارٙب

ثذا٠بد اٌزىزً اٌؼّبٌٟ ٔز١غخ ٌٍٛػٟ ) - 3 .ٌٚزؾىّٙب فٟ ِٕبصت ٚظشٚف اٌؼًّ ٚاٌضب١ٔخ ِغزغٍخ ٌؼذَ ٍِى١زٙب ئ٨ ٌمٛح ػٍّٙب
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ُ ا٨عزّبػٟ اٌزٞ ِب ٘ٛ ئ٨ أؼىبط ٌٍٛظؼ١خ ا٨عزغ١ٌ٩خ اٌزٟ ٠ؼ١شٛٔٙبثٛعٛد٘ اٌصشاع اٌطجمٟ ٚرؾٛي اٌطجمخ ) - 4 .

ٚثبلزشاْ أعظ ٘زٖ إٌظش٠خ ثّفَٙٛ اٌؾشوخ إٌمبث١خ  اٌؼبٍِخ ِٓ غجمخ ثزارٙب ئٌٝ غجمخ ٌزارٙب ٚالزشاْ اٌؼًّ اٌّطٍجٟ ثبٌغ١بعٟ

) 1 :ٔؾصً ػٍٝ ِب ٠ٍٟ عبط اٌّبدٞ وجٕبء رؾزٟ ٌىً ِب ٠ٕزظ ٠ٚظٙش فٟ اٌّغزّغاٌجؼذ اٌّز٘جٟ: ا٤ اٌجؼذ ا٤دارٟ: ) 2 .

اٌجؼذ اٌغبئٟ: رغ١١ش اٌّغزّغ ِٓ ِغزّغ اعزغ٩ٌٟ ئٌٝ ِغزّغ ث٩ غجمبد ٚث٩ ) 3 .اٌصشاع اٌطجمٟ وأُ٘ ٚع١ٍخ رغ١ش٠خ

ثؼط اٌغٛأت اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس ئْ رٕبٚي ِبسوظ ٌٍٕمبثخ رٕبٚي ُِٙ، غ١ش أٔٗ أؽبدٞ إٌظشح ٔز١غخ ٦غفبٌٗ  .رٕبلعبد

٘بَ فٟ ٔشأح إٌمبثبد ٚرطٛس٘ب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌجؼذ إٌفغٟ ٚاخز٩ف رطٍؼبد ا٤فشاد، ٔظشح اٌؼبًِ ٌّغزمجٍٗ، ً٘ ٘ٛ 

رارٟ إٌضػخ أَ اعزّبػٟ، ئظبفخ ئٌٝ رطٛس إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ ٚا٘زّبِٗ ثبٌغبٔت ا٦ٔغبٟٔ فٟ اٌؼًّ ٚرشو١ضٖ ػٍٝ ا٦ٔغبْ 

ؼبًِ، ؽبع١برٗ، رطٍؼبرٗ، أ٘ذافٗ، وً ٘زٖ ا٤ِٛس رإدٞ ئٌٝ اٌمعبء ػٍٝ اٌٛاعٙخ اٌصشاػ١خ أٚ رإعٍٙب ئٌٝ ؽ١ٓاٌ ة(  .

عبءد ٘زٖ إٌظش٠خ وبعزّشاس ٌٍٕظش٠خ اٌضٛس٠خ اٌزفبؤ١ٌخ، ٌىٕٙب وبٔذ فٟ ا٨رغبٖ اٌّؼبوظ، ؽ١ش وبٔذ عذ  :إٌظشح اٌزشبؤ١ِخ

جطخ ٌٍٕشبغ إٌمبثٟ، ٚعؼٍٗ ألً فؼب١ٌخ خبصخ ثبٌٕغجخ ٌٍٕبؽ١خ اٌزغ١ش٠خ فٟ اٌّغزّغ ِزشبئّخ، فىبٔذ ِشوضح ػٍٝ اٌغٛأت اٌّض

 Lénine (Vladimir Ilitch (1870- 1924) : .٠ٚؼزجش وً ِٓ ١ٕ١ٌٓ ٚسٚثشد ١ِزشٍض ِٓ أثشص اٌّّض١ٍٓ ٌٙزٖ إٌظش٠خ

Oulianov ٓاٌزٍمبئ١خ فٟ رشى١ً اٌٛػٟ اٌؼّبٌٟ أطٍك ١ٕ١ٌٓ فٟ رؾ١ًٍ إٌمبثبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِإدا٘ب ػذَ ؽز١ّخ  *١ٕ١ٌ

ٚارؾبد اٌؼّبي فٟ شىً ٔمبثبد، وّب ٌُ ٠ؼزمذ فٟ ؽز١ّخ صــٛسح إٌمبثـبد ثبػزّبد٘ب ػٍٝ اٌغبٔت ا٨لزصبدٞ ٚاٌغ١بعٟ ٚ٘ٛ 

فٟ رٌه ٠شٜ ثأْ " اٌىفبػ ٚؽذٖ ٌٍٕمبثبد ٌٓ ٠ؾمك رغ١١شا را ثبي ٚأْ لصبسٜ ِب ٠ّىٓ أْ رصً ئ١ٌٗ إٌمبثبد ثىفبؽٙب 

زصبدٞ ٘ٛ أْ رؾغٓ ل٩١ٍ ِٓ ظشٚف ا٨ل ث١غ اٌؼّبي ٌغٍؼزُٙ " لٛح اٌؼًّ " ٚػٕذِب ٠أرٟ ا٨ٔىّبػ ا٨لزصبدٞ رصجؼ  340

إٌمبثبد ػم١ّخ ٚصب١ٔب : أْ اٌىفبػ اٌغ١بعٟ ٚاٌضٛسٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٗ ِىبْ، ثً أ٠ٌٛٚخ فٟ ػًّ إٌمبثبد ِغ ا٨ؽزفبظ 

ٌٚزٌه فٙٛ ٠شٜ ثأْ ٔغبػ إٌمبثبد ٌٓ ٠زؾمك ئ٨ ئرا رُ اٌزأغ١ش  " اٌضٛسح) 1) .ثبٌٕشبغ ا٨لزصبدٞ ٚرغخ١شٖ ٌخذِخ لع١خ 

ا٠٦ذ٠ٌٛٛعٟ ٚا٦ششاف اٌغ١بعٟ ٌٍذٌٚخ، أٞ ٚعٛد عٙخ غ٩ئؼ١خ رمَٛ ثٕشش اٌفىش ا٨شزشاوٟ ٚرؼ١ّّٗ ِٚشالجزٗ ؽزٝ ٠زُ 

ثذلخ اٌغبٔت ا٠٦ذ٠ٌٛٛعٟ ِٓ ٔشبغ  رشى١ً اٌٛػٟ اٌطجمٟ ٌذٜ اٌؼّبي ٚ٘ٛ ٠شعغ ٘زٖ اٌّّٙخ ئٌٝ اٌؾضة اٌزٞ ٠شالت

إٌمبثبد. ٚثٙزا فاْ إٌمبثبد رؼزجش ؽٍمخ ٚصً ث١ٓ اٌم١بداد اٌؾضث١خ ٚاٌغّب١٘ش اٌؼّب١ٌخ. ِٚٓ ٘زا إٌّظٛس ٩ٔؽع أْ ١ٕ١ٌٓ 

شاوٟ اٌٛػٟ ا٨شز " أعشٜ ر١١ّض ث١ٓ "ٚػٟ إٌمبثخ اٌؼّب١ٌخ "، ٚ٘ٛ وً ِب رغزط١غ اٌطجمخ اٌؼّب١ٌخ أْ رؾممٗ ثٕفغٙب ٚث١ٓ

ٚ٘ٛ ِب رٛفش ػٓ غش٠ك اٌّفىش٠ٓ اٌضٛس١٠ٓ. ٚػ١ٍّب فاْ ِىبْ ا٨ٌزمبء ث١ٓ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ ثٛػ١ٙب اٌّزخٍف ٚث١ٓ اٌّفىش٠ٓ " 

ٚػٍٝ  " ػٓ اٌؼبٌُ) 2) .اٌؾضة " ٌٚىٓ ا٨ٌزمبء ٠ىْٛ فٟ عبٔت ٚاؽذ، ٤ْ اٌؾضة ٠غغُ لجً وً شٟء ٔظش٠خ رصؾ١ؾٗ 

ٛد فئخ غ٩ئؼ١خ رمٛ َ ثزؾًّ ِغإ١ٌٚخ ٔشش اٌّجبدب ٚا٤فىبس ا٨شزشاو١خ ِٚشالجزٙب اٌؼَّٛ فاْ فىشح ١ٕ١ٌٓ رشٜ ظشٚسح ٚع
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اٌجؼذ ) ٚثشثػ إٌظش٠خ ا١ٕ١ٕ١ٌٍخ ثبٌؾشوخ إٌمبث١خ وظب٘شح اعزّبػ١خ ٔغذ . ٚأْ إٌمبثبد ِب ٟ٘ ئ٨ ٚع١ٍخ ِٓ أعً ٘زا اٌزأغ١ش

ىُ ٚ رؾذد اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خاٌّز٘جٟ: اٌغٛأت اٌّبد٠خ اٌزٟ رّظ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌزٟ رؾ .1 

اٌجؼذ اٌغبئٟ: رؾغ١ٓ اٌؾ١بح اٌّؼ١ش١خ ) 3 .اٌجؼذ ا٤دارٟ: اٌصشاع فٟ أٚ ِٓ خ٩ي اٌزأغ١ش ا٠٦ذ٠ٌٛٛعٟ اٌط٩ئؼٟ اٌؾضثٟ) 2

 *١ِشٍض سٚثشد Michels Roberto (1876-1936) : .٤فشاد اٌّغزّغ ثؾ١ش رىْٛ ِزغب٠ٚخ ٚغ١ش ٌِٛذح ٌزفبٚد غجمٟ

١ِشٍض فٟ رؾ١ٍٍٗ ٌٍٕمبثبد ػٍٝ ِب اعزمبٖ ِٓ دساعزٗ ٥ٌؽضاة اٌغ١بع١خ ٚ٘ٛ ثٙزا ٠مذَ ٔظشح داخ١ٍخ ػٓ ث١ٕخ  ٠ؼزّذ سأٞ

ٚٚظبئف إٌمبثبد. ٚ٘ٛ فٟ ٘زا ٕ ٠ؼزمذ ثأْ إٌمبثبد ٨ ٠ّىٓ أْ رجمٝ خبظؼخ ٦سادح اٌؼّبي ٚرٛع١ٙبرُٙ، ّٔب ٚا عزصجؼ 

ً ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِىبعجٙب وٍّب عٕؾذ اٌفشصخ ٌزؾم١ك رٌه ٚثٙزا ِٕظّبد ث١شٚلشاغ١خ رزؾىُ ف١ٙب أل١ٍخ ِٕزخجخ رؼّ

ارغبع اٌزٕظ١ّبد اٌؼّب١ٌخ ) - 1اٌؾذ٠ذٞ ١ٌٚ٥ٌغبسو١خ ٚاٌزٞ ٠زعّٓ ا٤فىبس اٌزب١ٌخ ) 1) :صبؽ لبٔٛٔٗ اٌّؼشٚف ثبٌمبْٔٛ 

) - 2 .ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رّىٓ اٌؼّبي ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ِٕبلشخ اٌمشاساد ٚارخبر٘ب بثبد ئٌٝ أل١ٍخ ؽبوّخ ٚأغٍج١خ أمغبَ إٌم

ا٨خز٩ف اٌٛظ١فٟ ٠إدٞ ئٌٝ اخز٩ف اعزّبػٟ ) - 4 .ا١ًٌّ ٔؾٛ اٌزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاغٟ ِٚشوض٠خ اٌمشاس) - 3 .ِؾىِٛخ

اٌزخصص ٚاٌّؼشفخ اٌزبِخ ثغ١ّغ اٌغٛأت اٌزٟ رّىٓ اٌشئ١ظ ِٓ ئداسح اٌزٕظ١ُ إٌمبثٟ، ا٤ِش اٌزٞ ) - 5 .ٚؽزٝ ئ٠ذ٠ٌٛٛعٟ

غ١ّغ اٌؼّبي، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ئػبدح أزخبة ٔفظ ا٤ػعبء فٟ ٔفظ إٌّبصت ٚاػزمبد اٌؼّبي فٟ ظشٚسح ٚعٛد ٨ ٠زٛفش ٌ

 . لبدح ٌٍزٕظ١ُ

٠ٚمشس ١ِشٍض أْ ػذَ اٌذ٠ّمشاغ١خ اٌذاخ١ٍخ ٠ىْٛ ٌٙب أؼىبط ػٍٝ اٌغٛأت اٌخبسع١خ، ثؾ١ش رإصش ػٍٝ ِطبِؼ اٌؼّبي 

أؼىبط إٌزبئظ اٌّؾممخ ػٍٝ ؽ١برُٙ وىً، ئظبفخ ئٌٝ ٘زا فاْ ا٤ل١ٍخ اٌؾبوّخ ِٚذٜ عؼ١ُٙ ئٌٝ رؾم١مٙب ٚالؼ١ب، ئظبفخ ئٌٝ 

ِغ ِشٚس اٌٛلذ رزخٍٝ ػٓ اٌّطبٌت اٌؼّب١ٌخ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌّطبٌت اٌشأعّب١ٌخ ٚرىش٠غٙب ١ِذا١ٔب ٚرٌه عؼ١ب ِٕٙب 

ٌٟ رزؾٛي ئٌٝ ِذافغ ػٓ اٌشأعّب١ٌخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِٕبصجٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٠٦ذ٠ٌٛٛع١خ اٌشأعّب١ٌخ ١ِذا١ٔب ٚثبٌزب

 : ٚثّؾبٌٚخ ئعمبغ ِب اشزٍّذ ػ١ٍٗ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ ِٛظٛع اٌؾشوخ إٌمبث١خ ٔغذ .ٚؽبِٟ ٌٙب ػٛض ِؾبٌٚخ اٌمعبء ػ١ٍٙب

) 2 .اٌجؼذ اٌّز٘جٟ: لٛاػذ ث١شٚلشاغ١خ رٕظ١ّ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّصٍؾخ اٌخبصخ ٚؽّب٠خ اٌزٕظ١ُ) 1  اٌجؼذ ا٤دارٟ: ا٨ٌزضاَ ثّب

 1) .(٘ٛ ِمشس فٟ اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاػزّبد اٌؾٛاس وٛع١ٍخ فبػٍخ ِب ث١ٓ اٌطشف١ٓ اٌّزصبسػ١ٓ )اٌؼّبي ٚأسثبة اٌؼًّ

ئْ أفىبس ١ِشٍض  .اٌجؼذ اٌغبئٟ : ؽّب٠خ ا٤ل١ٍخ اٌؾبوّخ فٟ إٌمبثخ ِٓ ا٨ٔىّبػ ٚا٨ٔذصبس ٚػذَ اٌزّىٓ ِٓ ئػبدح أزخبثٙب)

ؼط اٌغٛأت ِٕٙب رغ١١ش ثؼط اٌمبدح ٤فىبسُ٘، أمغبَ غجمخ اٌؼّبي ئٌٝ فئبد اعزّبػ١خ ٠إدٞ ِمجٌٛخ ٚالؼ١ب، غ١ش أٔٗ أغفً ث

ئٌٝ أخفبض اٌٛػٟ اٌطجمٟ، ئظبفخ ئٌٝ ٘زا ػذَ ِؼبٌغزٙب ٌٍصشاع اٌزٞ ٠ٕشأ ث١ٓ لبدح إٌمبثخ أٔفغُٙ أٚ ث١ٓ إٌمبثبد اٌّؾ١ٍخ 

زٟ رمشة اٌٙٛح ث١ٓ اٌؼّبي ٚاٌم١بداد إٌمبث١خاٌٛغ١ٕخ، وّب أٔٗ أغفً فىشح اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزضم١ف اٌؼّبٌٟ اٌ  :إٌظش٠خ اٌغ١بع١خ) 5 .

ٕٕ ٌضا١ِخ ٚؽز١ّخ رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ فىشح أعبع١خ رزّضً فٟ ظشٚسح ٚا ع١طشح إٌمبثبد ػٍٝ اٌّغزّغ وىً. فبٌٕمبثخ ٟ٘ 
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١ض ػٍٝ عبٔج١ٗ اٌغ١بعٟ أداح اٌؾىُ فٟ اٌّغزّغ ٚ أْ ٘زا اٌّغزّغ ع١ىْٛ ِؾصٍخ ٌٍؼًّ ٚإٌشبغ إٌمبثٟ ثبٌزشو 343 

ٚاٌمبٟٔٛٔ. ٟٚ٘ فٟ ٘زا رغؼٝ ئٌٝ ِؾبٌٚخ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌصٕبػخ ٚرٌه ػٓ غش٠ك ع١طشرٙب ػٍٝ ٚعبئً ا٦ٔزبط ٚرٛص٠غ 

إٌّزٛعبد ٚرزّضً ٚعبئٍٙب ثغ١خ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ ا٦ظشاة، اٌؼٕف، اٌؼًّ اٌّجبشش،... ٚوٍٙب ٚعبئً رغ١ش٠خ رشفط اٌٛالغ 

زغغ١ذ ِغزّغ ػّبٌٟ اؽزىبسٞاٌمبئُ ٚرغؼٝ ٌ  : ٚ ثاعشاء ئعمبغ ٔظشٞ ػٍٝ ِٛظٛع اٌؾشوخ إٌمبث١خ ٔؾصً ػٍٝ ِب ٠ٍٟ .

اٌجؼذ ا٤دارٟ: اٌصشاع ػٓ غش٠ك اٌزىض١ف ِٓ ) 2 .(اٌجؼذ اٌّز٘جٟ: ع١بعٟ صٛسٞ )رغ١١ش ساد٠ىبٌٟ ٌٕظبَ اٌمبئُ) 1

) 3 .ا٦ظشاثبد اٌؼبِخ ٚأػّبي اٌؼٕف اٌمبئُ فٟ اٌّغزّغ ٚرؾىُ إٌمبثبد فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّغزّغ اٌجؼذ اٌغبئٟ: رغ١١ش إٌظبَ 

غ١ش أْ ٘زٖ إٌظش٠خ ٚاٌزٟ رؼزجش صٛس٠خ فٛظ٠ٛخ ٨ ٠ّىٓ رغغ١ذ٘ب ٚالؼ١ب ٌؼذح اػزجبساد أّ٘ٙب ػذَ ا٠٦ّبْ ثغذٜٚ  .وىً

ٝ ؽىُ أٔفغُٙ ثأٔفغُٙ، اٌؼٕف ٚ ا٦ظشاثبد وٛعبئً ٚؽ١ذح فٟ رؾم١ك اٌّطبٌت اٌؼّب١ٌخ، ػذَ غّٛػ اٌؼّبي ئٌٝ اٌؾىُ أٚ ئٌ

ػذَ اٌمذسح اٌزبِخ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌصٕبػخ ِٓ غشف اٌؼّبي أٔفغُٙ ٌمٍخ اٌخجشح ٚاٌىفبءح اٌؼب١ٌخ فٟ ا٦داسح ٚاٌزٕظ١ُ، ئظبفخ 

 ٘زٖ .ئٌٝ ٘زا فاْ اٌذٌٚخ ٕ ّٔب لذ رمصذ ػٕذ ل١بِٙب ثبٌزأ١ُِ فأٙب لذ ٨ رمصذ ؽّب٠خ اٌؼّبي ثبٌعشٚسح ٚا ؽّب٠خ صٕبػخ ِؼ١ٕخ

ٟ٘ عً إٌظش٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٔشأح، رطٛس، ٔشبغ ٚع١بعخ إٌمبثبد ثبٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚا٩ٌّؽع أْ وً ٚاؽذح ِٕٙب سوضد 

ػٍٝ عبٔت ِؼ١ٓ أٚ عٛأت ِؼ١ٕخ ٚأغفٍذ عٛأت أخشٜ، غ١ش أٔٙب رجمٝ فٟ ِغٍّٙب ِؾب٨ٚد عبدح ٦ػطبء إٌمبثخ، ٔشبغٙب 

ٚي فٟ ا٤خ١ش رمذ٠ُ عذٚي ِخزصش ٌّب رعّٕزٗ إٌظش٠بد اٌغبثمخ ِمشٚٔب ثّفَٙٛ ٚٔؾب .ٚع١بعبرٙب غبثؼب أوبد١ّ٠ب ِٛظٛػ١ب

  اٌؾشوخ إٌمبث١خ

I.ثبعزمشاء وً ِب عجك ٠ّىٕٕب ئثشاص عبٔج١ٓ ِٓ اٌغ١بعخ إٌمبث١خ ا٤ٚي ئص٩ؽٟ ٚاٌضبٟٔ صٛسٞ،  : أٔٛاع اٌؾشوبد إٌمبث١خ

غ١بعخ إٌمبث١خ ا٦ص٩ؽ١خ ػٍٝ ِجذأ ٘بَ ٘ٛ ا٨ػزشاف ثٛعٛد رمَٛ اٌ :إٌمبثخ ا٦ص٩ؽ١خ) 1 :عٕؾبٚي رٛظ١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٟ

إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ ٚظشٚسح اٌزؼبًِ ِؼٗ. فٟٙ ٨ رش٠ذ اٌذخٛي ِؼٗ فٟ صشاع ٚ ٕ ِٛاعٙخ ِجبششح. ٚأّب رشوض ػٍٝ ا٨٘زّبَ 

٠خ ٌُٙ. ٟٚ٘ فٟ ٘زا رٙزُ ثبٌٕبؽ١خ اٌّطٍج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕٛاؽٟ ا١ٌّٕٙخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼّبي أٚ ثبٌّصبٌؼ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼٕٛ

ثبٌغٛأت أٚ ثغٛأت ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّطبٌت اٌؼّب١ٌخ وب٤عٛس، ِذح اٌؼًّ، ظشٚف اٌؼًّ، اٌعّبْ ا٨عزّبػٟ... ِغزؼ١ٕخ فٟ 

رٌه ثبٌٛعبئً اٌغ١ٍّخ، خبصخ اٌّفبٚظخ اٌغّبػ١خ اٌزٟ رٛصٍٙب ئٌٝ ئثشاَ ا٨رفبل١بد اٌغّبػ١خ، ئظبفخ ئٌٝ ٘زإ صذاس لٛا١ٔٓ 

بي ظذ اٌزؼغف رشوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌزشش٠ؼٟ ٚا ٚا٨عزغ٩ي اٌشأعّبٌٟرؾّٟ اٌؼّ ٠ّٚىٕٕب أْ ٔطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ  .

إٌمبث١خ ِصطٍؼ إٌمبث١خ اٌّشالجخ أٚ اٌّشبسوخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ظشٚسح ِشالجخ اٌّششٚع عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزم١ٕخ 

ٟٚ٘ فٟ ٘زا رؼزّذ ئِب ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌؼّب١ٌخ أٚ ِٓ إٌبؽ١خ ا٨عزّبػ١خ  

فٟ ا٦داسح ٚفٟ ارخبر اٌمشاساد ٚفٟ ٚظغ أ٘ذاف اٌّششٚع ٚا ِغبػذح اٌّششٚع ١ِذا١ٔب ٚرٌه ثبٌزؼش٠ف ثٗ ٚ ِؾبٌٚخ اٌم١بَ 

إٌشبغ إٌمبثٟ اٌغبٔت اٌّطٍجٟ اٌّزؼٍك ثبٌّصبٌؼ  ثؼ١ٍّخ ئشٙبس٠خ ٌّٕزٛعبرٗ أٞ أٔٙب رغبُ٘ فٟ رغ٠ٛك إٌّزٛط. ٕٚ٘ب ٠زغبٚص
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اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ئٌٝ ِؾبٌٚخ اٌذفبع ػٓ اٌّإعغخ ِضً: اٌجؾش ػٓ أعٛاق عذ٠ذح، اٌذفبع ػٓ ششٚغ إٌّبفغخ ٚوزٌه 

) 2) .اٌّطبٌجخ  رؾبٚي  ثبٌؾّب٠خ اٌغّشو١خ ٚػ١ٍٗ فاْ إٌمبثبد ا٦ص٩ؽ١خ ٨ رشٜ ؽشعب فٟ ٚعٛد إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ ٕ ّٔب

 2 .خز ٚغبٌت" أٞ أٔٙب ٔمبثبد ِطٍج١خ فٟ ا٤عبط"رؾم١ك اٌّطبٌت اٌؼّب١ٌخ ػٓ غش٠ك اٌزؾبٚس ِؼٗ ٚرطج١ك ع١بعخ ٚا 

رمَٛ ٘زٖ إٌمبثخ ػٍٝ ِجذأ ٘بَ ٚ٘ٛ سفط إٌظبَ اٌمبئُ ٚاٌغؼٟ ئٌٝ رغ١١شٖ، ٤ٔٙب رشٜ أْ عً ِب ٠ٛعذ فٟ  :إٌمبثخ اٌضٛس٠خ)

أٚ أصِـبد ئّٔـب ٟ٘ ١ٌٚـذح إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ اٌمبئُ، ٚأْ أعٍٛة اٌزؼبًِ اٌزفبٚظٟ  اٌّغزّغ ِٓ رٕظ١ّبد أٚ ِشبوـً

اٌزؾبٚسٞ ٨ ٠غذٞ ٔفؼب ٌٚزٌه فأٗ ِٓ اٌعشٚسٞ اٌمعبء ػ١ٍٗ. ٚ٘زا ٌٓ ٠زأرٝ ئ٨ ثب٦ظشاثبد ٚاٌؼٕف ٚأزٙبط وً اٌغجً 

عج١ً رؾم١ك أ٘ذافٙب رغؼٝ ٌٍغ١طشح ػٍٝ ٚعبئً اٌزٟ رؼغً ثبٌمعبء ػ١ٍٗ. ٚرؼشف ٘زٖ إٌمبثخ ثبٌٕمبثخ اٌّؼبسظخ ٟٚ٘ فٟ 

ا٦ٔزبط ثغ١خ ئػبدح رشى١ً ػ٩لبد ا٦ٔزبط ٚأعب١ٌجٗ، وّب أٔٙب ِٕفصٍخ ػٓ ا٤ؽضاة اٌغ١بع١خ ٚػٓ أٞ عٙخ رغؼٝ ٌٍغ١طشح 

ػ١ٍٙب ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فاْ ٘زٖ إٌمبثبد رشفط إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ عٍّخ ٚرفص٩١ ٚرصبسع ا٤عظ اٌزٟ لبَ  .ػ١ٍٙب ٚاعزغ٩ٌٙب

خبصخ ٔظبَ اٌٍّى١خ اٌخبصخ ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ  رٛعٙبد ئ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ِٕب٘عخ ٌٍشأعّب١ٌخ ٟٚ٘ فٟ ٘زا رشثػ ٔشبغٙب اٌّطٍجٟ 

 1ػصشٔب ٘زا ئٌٝ ص٩س أٔٛاع أعبع١خ ٟ٘ ) 1) :ٚثٕبءا ػٍٝ وً ِب عجك ٠ّىٕٕب رمغ١ُ غج١ؼخ اٌؾشوبد إٌمبث١خ فٟ  .ثبٌغ١بعٟ

- ( ػٓ اٌزغ١١ش اٌغزسٞ ٌٍّغزّغ وىً ٟٚ٘ رشوض ػٍٝ ظشٚف اٌؼّبي ا٨لزصبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ إٌمبثخ اٌّؼبسظخ اٌزٟ رجؾش 

إٌمبثخ اٌّشالجخ رجؾش لجً وً شٟء ) - T.G.C . 2 ٚرؼزّذ ػٍٝ ا٦ظشاة اٌؼبَ ٚاٌشبًِ ٚأثشص ِّضً ٌٙب إٌمبثخ اٌفشٔغ١خ

ّغزّغ فٟ ؽ١ٓ أٔٙب رشفط اٌّشبسوخ فٟ ػٓ ئص٩ػ ٚرؾغ١ٓ ششٚغ اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ ٌٍؼّبي وىً ٨ٚ رٙذف ئٌٝ رغ١١ش اٌ

إٌمبثخ اٌّغ١شح ٟٚ٘ اٌزٟ رجؾش ػٓ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر ) - 3 .اٌزغ١١ش ٚأثشص ِّض١ٍٙب إٌمبثبد اٌجش٠طب١ٔخ ٚا٤ِش٠ى١خ

ثخ اٌمشاساد اٌزٟ رخص اٌؼًّ ٚاٌؼّبي ٚثبٌزبٌٟ ا٨٘زّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼّبي ٚوزٌه ٌٍّإعغخ ٚأثشص ِّضً ٌٙب إٌمب

:ٌٟ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب ٚظغ ِخطػ رٛظ١ؼ ٌٍغ١بعخ إٌمبث١خ فٟ ٚلزٕب اٌؾبظش ٚاٌّزّضً فٟ اٌّخطػ اٌّٛا .ا٤ٌّب١ٔخ  

   

بعد إيديىلىجي                             معارضت                                        

راقبتالحركت النقابيت                   بعد أداتي                                    م       

مشاركت                                        بعد غائي                                           

        ٔمبث١خ                                      ِخطػ ٠ج١ٓ غج١ؼخ اٌؾشوخ اي


