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وحدة   
   

   

  
   

   

الهداف العامة
الهدف م- هذه المادة هو استكمال للمفاهيم والمكتسبات المحصلل عليها في الطوار

السابقة، هذه المادة عبارة ع- امتداد بشكل عام وخاص لبعض المواد السابقة
واستعمالها كأدوات، والتعمق في البعض الخر. في نهاية المادة يجب أن يتحقق ما يلي:

.أن يستعيد الطالب ويتذكر المعارف المسبقة التي اكتسبها ويستعملها بعناية
أن يستعرض الطالب ويترجم الساسيات التي تقوم عليها وظيفة مراقبة التسيير

في المؤسسة.
.أن يوظف ويستخدم أدوات مراقبة التسيير في المؤسسة
.أن يقارن الطالب بي- مختلف أدوات مراقبة التسيير
تعمالmخلل اس -mا مmل عليهmج المتحصmض النتائmل بعmأن يستخلص الطالب ويحل

أدوات مراقبة التسيير في المؤسسة.
المكتسبات القبلية

لفهم المادة بشكل جيد والتحكم فيها يجب توفر المكتسبات القبلية التالية:
.المحاسبة المالية
.نظام المعلومات
.(المحاسبة التحليلية  محاسبة التسيير
.التحليل المالي
.بعض الدوات الحصائية
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مقدمة   
   

   

  
) م- الوظائف الساسية للتسيير، حيث تطولرت في الشركات الكبيرة الصناعية فmmيMCتعدل وظيفة مراقبة التسيير  

) وأساسmيات إدارة العمmال، كmان اهتمmامSOWبداية القmرن العشmري- وفmي نفmس وقmت التنظيmم العلمmي للعمmل  
-mك مmة وذلmؤوليات المفوضmي المسmم فmاليف والتحكلmي التكmم فmالمهندسي- والمديري- في نفس الوقت لكيفية التحكل
خلل رقابة صارمة على الميزانية. إلى جانب إضفاء الطابع الرسمي لوظيفة مراقبة التسيير كنظام محاسبي، ظهر تيار

 يهدف إلى إعطاء تمثيل أقل آلية للمنظمات، هذا التيار مهتم بالروابط بي- أنظمmة مراقبmة1950سلوكي بداية م- سنة 
التسيير والعلقات النسانية داخل المنظمات بحيث تتعلق الثار الدارية لمراقبة التسيير بكل م- مشmاركة الفmراد فmي
العمل وفقا للطريقة التي يتم التحكم بها واللعاب الجتماعية والسياسية المرتبطة بتعريف أغراض المنظمmmة، الهmmداف

.]1[1م- قبل مراكز المسؤولية ومختلف الوسائل ومؤشرات الداء 
 حول المحاسبة التحليلية حيث أظهرFrederick Taylorظهرت ممارسة مراقبة التسيير بفضل العمال التي قام بها 

أنها ل تستعمل فقط م- أجل حساب التكmاليف وإنمmا مm- أجmل مقارنmة مختلmف التقmديرات واسmتخراج النحرافmات، كمmا
General و Dupontتطورت هذه الممارسات في شركتي   Motorsةmmوالتي تبنت مجموعة متكاملة م- أدوات مراقب 

التسيير لقيادة نشاطاتها على غرار المحاسبة التحليلية، معmدل العائmد علmى السmتثمار، الموازنmات التقديريmة ولوحmات
.]2[2القيادة 

   

خريطة ذهنية لمحور مراقبة التسيير
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I-اختبار عام للمكتسبات
القبلية

I
   

   

  
   

   
   

   
   

   

1تمري-
] حل رقم 1 ص 25[

ما المقصود بنظام المعلومات في المؤسسة وفيما تتمثل أهدافه؟

:  ضع علمة صح أمام الجابة الصحيحة2تمري- 
] حل رقم 2 ص 25[

ترمmز قmائمة المmركز المmالي  المmيزانية) إلmى:

حسmاب الmرصيد الmبنكي المتوقmع.

حسmاب مردودية مmختلف أنشطة المؤسسة خmلل فترة محددة.

تmحليل الصحmة المmالية للمؤسسmة.

3تمري-
] حل رقم 3 ص 25[

:-mالي مmمركز المmة الmون قائمmتتك

المنتوجmات & العبmاء.

المmوارد & الستخدامmات.

اليmرادات & النفقmات.
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4تمري-
] حل رقم 4 ص 25[

يتمثل الهدف الساسي لنظام التكاليف في تحديد نتيجة العمال م- ربح أو خسارة وتحديد المركز المالي
للمؤسسة في نهاية الفترة:

صحيح

خطأ

5تمري-
] حل رقم 5 ص 26[

يهتم نظام التكاليف بالقياس المالي فقط لعناصر التكاليف حتى يمكنه الوفاء بمتطلبات المحاسبة المالية

خطأ

صحيح

6تمري-
] حل رقم 6 ص 26[

نسبة الربحية تتمثل في

هامش منسوب إلى هامش آخر

الهامش بالنسبة إلى رأس المال

رأس المال بالنسبة إلى الهامش

   
   

اختبار عام للمكتسبات القبليةاختبار عام للمكتسبات القبليةاختبار عام للمكتسبات القبليةاختبار عام للمكتسبات القبليةاختبار عام للمكتسبات القبلية
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II-أول: مفاهيم عامة حول
مراقبة التسيير

II
   

   

  
   

   

11ماهية مراقبة التسيير وأهدافه

12النظام الحديث لمراقبة التسيير
   

  
   

   
   

   
   
   

  
تحتل وظيفة مراقبة التسيير مكانة مهمة في الهيكل التنظيمmmي لي مؤسسmmة كونهmmا تمثmmل إحmmدى الدوات
الفعالة لتسيير والقيادة، بحيث عرفت وظيفة مراقبة التسmmيير تطmmورا هامmmا ارتبmmط أساسmmا بتطmmور المؤسسmmة
القتصادية فهي الوظيفة التي تسمح برسم خطة تنظيمية تتضmم- مجموعmmة مm- الجmراءات والدوات الmتي
تتابع عمليات المؤسسة. كما تحدد عملية رسم الخطة الستراتيجية م- خلل تحديد الهmmداف والمكانيmmات
اللزمة لذلك، تسمح أيضا بمتابعة مستوى النجاز والتعرف على مواط- الضعف والخلل وم- تم اتخmmاذ كافmmة

التدابير التصحيحية.
   
   

ماهية مراقبة التسيير وأهدافه آ. 

تعاريف لمراقبة التسيير. 1 
  

   
   

mفmيmرmعmت
مراقبة التسيير هو العملية التي بواسطتها يحصmmل المmmدراء علmى ضmمانات بmأنه يتmmم الحصmول علmى المmmوارد

.]3[3واستخدامها بفعالية وكفاءة م- أجل تحقيق أهداف المنظمة 
   

   

  
   

   

mفmيmرmعmت
مراقبة التسيير هي الوظيفة الدارية الخاصة بضبط وتنظيم مختلف العوامل اللزمة لتمام العمmmل كمmا خطmmط
له ونظم وتم التوجيه له، وذلك بغرض التحقق مmm- أن كmmل فmmرد قmmد أنجmmز العمmmل المطلmmوب منmmه فmmي المكmmان

.]4[4والوقت المناسب وبالموارد المحددة 
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mيmتmاmكmاmحmم
م- خلل ما سبق يمك- استنتاج بأن وظيفة مراقبة التسيير تهدف إلى ترشيد وتوجيه المؤسسة م- خلل
كشف النحرافات ومعرفة أسبابها واقتراح الحلول الممكنة باستخدام عدة تقنيmmات وأدوات، والشmmكل البيmmاني

التالي يوضح ذلك:
   

: وظيفة مراقبة التسيير01صورة 
   
   

   

  
   

   

الفرق بي- المراقبة والدارة : ملmmحظة
في الدبيات المتعلقة بالسلوك التنظيمي فإن استخدام مصطلح المراقبة ينتابه نوع م- الغمmmوض، اللتبmاس
يأتي م- حقيقة أن فعل يراقب يمك- أن يعني إدارة، ولك- عند تحديدها بدقة فmmإن الرقابmmة أو المراقبmmة هmmي

مهمة حصرية لضمان أن تؤدي النشطة النتائج المتوقعة.
   

   

أهداف مراقبة التسيير في المؤسسة القتصادية. 2 
  

تسعى المؤسسة القتصادية م- خلل إدراجها لوظيفة مراقبة التسيير ضم- هيكلها الوظيفي إلى تحقيmmق
جملة م- المنافع تبدأ بعملية رسم الخطة الستراتيجية ثم تحديmد الهmداف وكmmذا التعmmرف علmmى المكانيmات

.]5[5اللزمة وم- تم متابعة مستوى النجاز واستخراج النحرافات واتباع الجراءات والتدابير التصحيحية 

النظام الحديث لمراقبة التسيير ب. 
   
   

  
في الوقت الحالي تتواجد وظيفة مراقبة التسmيير فmي أغلبيmmة المؤسسmات وتتضmم- بشmكل منهجmي عmددا
كبيرا م- المهام مثل إعداد مختلmف التقmmارير والميزانيmات ودراسmmة مختلmف التوقعmات والنحرافmmات، ومmع ذلmك
يمك- استخدام مراقبة التسيير بطرق مختلفة للغاية على حسب نوع المؤسسmmات أو حmmتى اعتمmmادا علmmى
المديري- ومختلف أقسام، أنشطة ووظائف المؤسسة. مراقبة التسيير مهنة متعددة الوظائف داخل القسmmم
المالي، في الواقع يطلب م- مراقب التسيير العمل مع جميع الوظائف: المحاسبة المالية، التmmدقيق، خزينmmة

.]6[6المؤسسة، التصال المالي والداري، المور القانونية للمؤسسة ..... إلخ 
   
   

مراحل ظهور النظام الحديث لمراقبة التسيير. 1 
  

ظهر المفهوم الحديث لنظام مراقبة التسيير م- خلل عدة مراحل والتي تتمثل فيما يلي:
استعملت المحاسبة العامmة  الماليmmة) مmm- خلل إعلم المسmmيري- بالمعلومmات الضmmرورية واللزمmmة.1 

المتعلقة بعلقة المردودية بالنشاط والمنتجات المحققة والمباعة ووضmmع النقmmاط الولmmى لسmmتعمال

أول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسيير
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نظم حسابات الميزانية، حسابات النتائج م- أجل إبراز خطوات تكوي- المردوديmmة فmmي كmmل هmmوامش
الربحية.

وضmmع ميكmmانيزم التنظيmmم مmm- خلل تقسmmيم المؤسسmmة إلmmى عmmدة وظmmائف مثmmل الماليmmة والبحmmث.2 
والتطوير ... وفرض نظم استقللية القسام في التسيير.

تأسيس نظام مراقبة التسيير باستخدام الطرق التقنية للتسيير والتنبؤ التقديري..3 
مع ظهور الدارة بالهداف التي تعتمد على معالجة الهداف ومقارنتها بالنتائج المحققة..4 

يوضح الشكل البياني التالي مختلف الوظائف التي تشكل النظام الحديث لمراقبة التسيير:
  

   
   

mيmتmاmكmاmحmم
   

: النظام الحديث لمراقبة التسيير02صورة 
   
   

   

كيفية سير عملية مراقبة التسيير. 2 
  

تمر عملية مراقبة التسيير بعدة مراحل تتمثل فيما يلي:
مرحلة التنبؤ..1 

13
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مرحلة التنفيذ..2 
مرحلة التقييم..3 
مرحلة تصحيح الخطاء والوصول إلى الهداف المطلوبة..4 

  
   

   

mيmتmاmكmاmحmم
المخطط البياني التالي يوضح مراحل سير مراقبة التسيير:

   

: مراحل تنفيذ عملية مراقبة التسيير03صورة 
   
   

   
   

   

أول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسييرأول: مفاهيم عامة حول مراقبة التسيير
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III-ثانيا: أدوات مراقبة
التسيير

III
   

   

  
   

   

15الدوات التقليدية

16الدوات الحديثة

16الدوات المستحدثة
   

  
   

   
   

   
   
   

  
بالنظر إلى أهمية وظيفmmة مراقبmmة التسmmيير فmي إدارة المؤسسmات القتصmmادية كmان ل بmد مmm- الmmتركيز علmmى
مختلف الدوات التي يمارس ع- طريقها عمليmmة الرقابmmة، بحيmث توجmد عmدة أشmmكال وأدوات مختلفmmة بعضmها
يعتبر أساسي وبسيط في عملية الرقابة وبعضها أكثر تعقيدا وبعضmmها يعتmmبر أسmmلوبا رقابيmmا داخليmmا يسmmتخدم
يستعمل م- قبل الجهاز التنفيذي للمؤسسة وبعضها يكون أسلوبا رقابيا خارجيا تستخدمه هيئات مسmmتقلة
ع- المؤسسة. إن قيادة المؤسسات ل تقتصر على القرارات الحدسية فقط وإنما يتم اسmmتخدام عmmدة أدوات

.]7[7لمراقبة التسيير بغرض التقدير، المتابعة والتحليل وتنقسم إلى أدوات تقليدية وحديثة ومستحدثة 
   
   

الدوات التقليدية آ. 

)Management Accountingمحاسبة التسيير  . 1 
  

تطورت محاسبة التسيير م- القرن التاسع عشر إلى غاية يومنا هذا، بحيmmث كmmانت تركmmز فmmي البدايmmة علmmى
تحليل التكلفة ولقmد اتسmع هmدفها وتغيmرت إشmكاليتها تحmت تmأثير التغيmرات السmmتراتيجية والتكنولوجيmmة. إن
الهدف م- محاسبة التسيير هو تزويد متخذي القرار بالمعلومات القتصادية والدارية اللزمة لتخmmاذ القmmرارات

.]8[8المناسبة 
تعتبر محاسبة التسmmيير  المحاسmبة التحليليmmة) مصmدرا للمعلومmmات لوظيفmmة مراقبmة التسmmيير بحيmث تسmمح

.]9[9بمعرفة التكاليف الكثر موضوعية، تقييم وتحديد الحلول المناسبة 
  

   
   

mلmاmثmدور محاسبة التسيير في حساب مختلف التكاليف : م
إنتاج منتوج  أ) يتطلب مادة أولية  م)، لجل التموي- بالمادة الولية  م) تترتب العناصر التالية:

 دج للوحدة.50 وحدة م-  م) بسعر 1.000- شراء 
 دج.10.000- نفقات المستخدمي- للشح- والتفريغ 

 دج.5.000- نفقات تسيير المخزون م- المواد الولية 
يتم حساب تكلفة الشراء الجمالية وفق الصيغة التالية:

 دج.66.000 دج = 5.000 دج + 10.000 دج + 1.000 دج + 50.000) = 50 * 1.000ثم- الشراء =  
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)Financial Accountingالمحاسبة المالية  . 2 
  

المحاسبة المالية عبارة ع- نظام لتنظيم المعلومة المالية يسمح بتخزي- معطيات قاعدية عددية وتصmmنيفها
وتقييمها وتسجيلها وعرض كشوف تعكس صورة صادقة ع- الوضعية المالية وممتلكات المؤسسة ونجاعتها

.]10[10ووضعية الخزينة في نهاية السنة المالية 

)Information Systemنظام المعلومات  . 3 
  

-mmة وتخزيmmع ومعالجmا تجميmيمك- تعريف نظام المعلومات تقنيا كمجموعة م- المكونات المترابطة الهدف منه
وتوزيmmع المعلومmmات لmmدعم القmmرار والتحكmmم فmmي المؤسسmmة، إضmmافة إلmmى عمليmmة دعmmم صmmنع القmmرار والرقابmmة
والتنسيق والسيطرة فإن نظم المعلومات تساعد أيضا الدارة العليا على تحليل المشاكل بتوفير المعلومmmات

.]11[11المناسبة في الوقت المناسب 

الدوات الحديثة ب. 

)Financial Analysisالتحليل المالي  . 1 
  

يرتبط التحليmل المmالي ارتباطmا وثيقmا بحاجmة الطmmراف المختلفmmة الmتي لهmا علقmmة بمشmروع معيmm-، لمعرفmة
المتغيرات القتصادية التي حدثت في مسار أعماله خلل فmmترة معينmmة واتجاهmmات تطmmوره مسmmتقبل ولمعرفmmة
المتغيmmرات والتنبmmؤ بالمسmmتقبل. يسmmتعان بالتحليmmل المmmالي مmm- أجmmل دراسmmة الماضmmي ومقmmارنته بالحاضmmر
لستئناف المستقبل فهو بهذا المعنى علم يختص بصناعة المعلومة لمساعدة ذوي الصmmلة باتخmmاذ القmmرارات
المتعلقة بالمشmmروع. التحليmmل المmالي عبmmارة عmm- معالجmmة منظمmmة للبيانmات المتاحmmة بهmدف الحصmول علmى
المعلومات التي تستعمل في عملية اتخاذ القرار وتقييم أداء المؤسسات في الماضmmي والحاضmmر، وتوقmmع مmmا

.]12[12ستكون عليه في المستقبل 

)Estimated budgetsالموازنات التقديرية  . 2 
  

تعتبر م- إحدى الدوات التي تستخدم على نطاق واسع لغرض مراقبة التسيير وتندمج ضم- إطار التسmmيير
الستراتيجي للمؤسسة، ويتمثل دورها الحقيقي في مقارنة الداء الفعلي مmع الmذي تmم تخطيطmmه، متابعmة
الداء الفعلي للنشطة، تحليل النحرافات والتعرف على أسبابها وعلجها في الوقت المناسب، وهي عبارة
ع- طريقة إدارة تعمل على ترجمة العمال والرقام إلى برامmmج محmددة تسmmمى الميزانيmات، القmmرارات الmmتي
تتخذها الدارة بمشاركة المديري-، كما تعمل على تحديد الهداف التي تعكس ما ترغب المؤسسmmة القيmmام

.]13[13به أو تقديره 

الدوات المستحدثة پ. 

)Dashboardلوحة القيادة  . 1 
  

عبارة ع- أداة تلخيصية تتضم- المعلومات الضرورية الmتي تسmمح لكmmل مسmؤول بتحليmmل مختلmف الوضmعيات
لتخاذ القرارات واستباق الحداث، وهي عبارة ع- وسيلة رقمية تشير إلى المسmmتوى المحتمmmل للمشmmاكل
الفعلية أو المستقبلية، وهي عبارة ع- أداة مرنة تسمح بعرض شكل سريع ودينmmاميكي وسmmريع لمجموعmmة
م- مؤشرات الداء المنتقاة م- طرق المؤسسة على أساس أهدافها فهي أداة لتجميع المعلومات المهمmmة

.]14[14التي يحتاجها المدير م- أجل اتخاذ القرارات اللزمة 

ثانيا: أدوات مراقبة التسييرثانيا: أدوات مراقبة التسييرثانيا: أدوات مراقبة التسييرثانيا: أدوات مراقبة التسييرثانيا: أدوات مراقبة التسيير
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:]15[15الجدول التالي يوضح نموذج عام للوحة القيادة 
   

J I H G F E D C B A
D/G D/F A/E هدف هدف   جمع جمع  تحقيق تحقيق تحقيق تحقيق

MN – 1 M – 1 M
M هدف

N نهاية M نهاية M نهاية
1دليل 
2دليل 
3دليل 

: النموذج العام للوحة القيادة01جدول 
   
   

>iframe width="550" height="303" src="https://www.youtube.com/embed/L8d6SidxDik"
frameborder="0" allow="accelerometer; autoplay; clipboard-write; encrypted-media;

gyroscope; picture-in-picture" allowfullscreen></iframe<
TABLEAU DE BORD LOGISTIQUE

   

)Balanced Scorecardبطاقة الداء المتوازن  . 2 
  

مؤشر أداء يتضم- مقاييس مالية وغير مالية تمك- المؤسسة م- تحقيق غايتها ع- طريق ترجمmmة خططهmmا
الستراتيجية إلى خطط فرعية قابلة للتحقق والقيmmاس مmm- خلل توحيmmد أربعmmة أبعmmاد مختلفmmة لقيmmاس الداء

.]16[16تتمثل في العملء والعمليات الداخلية والتحسي- والنمو والتعلم والبتكار 
   

   

17

ثانيا: أدوات مراقبة التسيير



   
   

IV--تمري IV
   

   

  
   

   
   

   
   

   

] حل رقم 7 ص 26[
   

   

01سؤال متعدد الخيارات 

م- بي- الدوات الدوات الحديثة لمراقبة التسيير:

محاسبة التسيير.

المحاسبة المالية.

لوحة القيادة.

بطاقة الداء المتوازن.

التحليل المالي.

02سؤال متعدد الخيارات 
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ماهي النتقادات الخمسة الرئيسية التي وجهها مؤلفو بطاقة الداء المتوازن للوحات القيادة التقليدية:

غياب التواصل مع المساهمي-.

عدم معالجة أسباب الخلل الوظيفي.

هيمنة المؤشرات المالية.

هيمنة المؤشرات التشغيلية.

عدم وجود روابط مع المحاسبة.

عدم وجود روابط مع استراتيجية الشركة.

عدم الستجابة.

عدم مرونة تكنولوجيا المعلومات.

نقص الكتمال في العديد م- الشياء.

حساب تكلفة النتاج

 وحدة م- المنتوج  ص) كانت كما يلي:2.000متطلبات إنتاج 
 دج للكلغ.40 كلغ م- المواد الولية بسعر 500- 
 دج.10.000 كلغ م- المادة الولية المساعدة بقيمة 100- 
 دج للساعة الواحدة.20 ساعة عمل ب 800- 

 دج.8.000- مصاريف النتاج المختلفة 
المطلوب:

• أحسب تكلفة النتاج الجمالية وتكلفة إنتاج الوحدة الواحدة.

حساب النتيجة الجمالية

المعطيات التالية تخص عملية الستغلل لشهر جانفي للمنتجات الثلثة  أ) ة  ب) ة  ج):
 دج.185.000- مشتريات المواد الولية 
 دج.60.000- مصاريف المستخدمي- 

 دج.120.000- مصاريف أخرى 
 دج.148.000- الهتلكات 

 دج.16.650- مصاريف التوزيع 
تحليل العباء حسب المعطيات للمنتجات يعطي ما يلي:

- المشتريات توزع حسب الكمية المنتجة م- المنتجات الثلثة.

- مصاريف المستخدمي- توزع بالتساوي على المنتجات الثلثة.
 على التوالي.03 -02 – 01- المصاريف الخرى توزع على المنتجات الثلثة تناسبيا كالرقام: 

- توزع الهتلكات وفقا للكمية المنتجة م- المنتجات الثلثة.
- مصاريف التوزيع توزع تناسبيا وفقا لرقم العمال للمنتجات الثلثة على التوالي.

150 وحدة م- المنتجات الثلثة على التوالي وبأسعار بيع متتالية: 1.500 – 1.200 – 1.000تم إنتاج: 

تمري-تمري-تمري-تمري-تمري-

2020202020



 دج.200 دج ة 180دج ة 
المطلوب:

• حدد النتيجة الجمالية.
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تمري-



   
   

خاتمة   
   

   

  
تعتبر وظيفة مراقبة التسيير في المؤسسة الضام- للصحة الجيmmدة للمؤسسmmة وذلmmك مmm- خلل ضmmمان تmmوفير مختلmmف

الموارد واستخدامها بكفاءة، كما أنها توفر الدوات التي يستخدمها صناع القرار.
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   حل التماري- 
   

   

  
   
   

)9  ص 1> 
   
   

يعتبر نظام المعلومmmات عنصmر مركmmزي وأساسmي فmي المؤسسmmة، يسmمح لمختلmف الجهmات الفاعلmmة بنقmmل
المعلومات والتواصل بفضل مجموعة م- الموارد المادية والبشرية والبرمجية. يسمح نظام المعلومات بإنشاء
المعلومmmات وجمعهmmا وتخزينهmmا ومعالجتهmmا وتعmmديلها بتنسmmيقات مختلفmmة. يتمثmmل الهmmدف الرئيسmmي لنظmmام

المعلومات في نقل المعلومة للشخص المناسب وفي الوقت المناسب.
   
   

)9  ص 2> 
   
   

حسmاب الmرصيد الmبنكي المتوقmع.

حسmاب مردودية مmختلف أنشطة المؤسسة خmلل فترة محددة.

تmحليل الصحmة المmالية للمؤسسmة.

   
   

)9  ص 3> 
   
   

المنتوجmات & العبmاء.

المmوارد & الستخدامmات.

اليmرادات & النفقmات.

   
   

)10  ص 4> 
   
   

صحيح

خطأ

   
   

)10  ص 5> 
   

25



   

خطأ

صحيح

   
   

)10  ص 6> 
   
   

هامش منسوب إلى هامش آخر

الهامش بالنسبة إلى رأس المال

رأس المال بالنسبة إلى الهامش

   
   

)19  ص 7> 
   
   

01سؤال متعدد الخيارات 

محاسبة التسيير.

المحاسبة المالية.

لوحة القيادة.

بطاقة الداء المتوازن.

التحليل المالي.

02سؤال متعدد الخيارات 

 حل التماري-  حل التماري-  حل التماري-  حل التماري-  حل التماري- 
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غياب التواصل مع المساهمي-.

عدم معالجة أسباب الخلل الوظيفي.

هيمنة المؤشرات المالية.

هيمنة المؤشرات التشغيلية.

عدم وجود روابط مع المحاسبة.

عدم وجود روابط مع استراتيجية الشركة.

عدم الستجابة.

عدم مرونة تكنولوجيا المعلومات.

نقص الكتمال في العديد م- الشياء.

حساب تكلفة النتاج
 دج.27 دج وتكلفة إنتاج الوحدة الواحدة = 54.000تكلفة النتاج الجمالية = 

حساب النتيجة الجمالية
 دج.136.350النتيجة الجمالية = 

   
   
   
   

27

 حل التماري- 



   
   

قاموس   
   

   

  
   
   

التكلفة
   
   

مبلغ م- المال لزم لشراء شيء ما أو للقيام به أو لنتاجه
   
   

التنظيم العلمي للعمل
   
   

مجموعة م- القواعد والطرائق هدفها تنظيmmم العمmmل فmmي مشmmروع أو إدارة، فmmي إطmmار هmmاجس مفmmاده زيmmادة
النتاجية دون الضرر بالعامل.

   
   

النظام المحاسبي
   
   

هو خطة تمثل مجموعة م- الخطوات والجراءات والتي تتعلق بالجانب التطبيقي للمحاسبة، بحيث تسmmاعد
على إكمال الوظائف الرئيسية للمحاسبة في تسجيل، حصر وتصنيف وتلخيص نتائmmج العمليmmات الماليmmة فmmي

شكل قوائم مالية.
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معنى المختصرات   
   

   

  
   
   

-  MCمراقبة التسيير
-  SOWالتنظيم العلمي للعمل

   
   

31



   
   

قائمة المراجع   
   

   

  
   
   
   
   

]1 [Simon Alcouffe, Marie Boitier, Anne Rivière, Fabienne Villesèque-Dubus: Contrôle de gestion sur
mesure “Industrie, grande distribution, Banque, Secteur public, Culture”, Dunod, Paris, 2013, p03.

   
   
   
   

عطية عبد الرحمان: المحاسبة العامة وفق النظmmام المحاسmبي المmالي، دار النشmر جيلطmmي، الطبعmmة] 10[
.06، ص 2011الثانية، 

   
   
   
   

رجم خالد، ب- عمارة الطاهر، ذكmار محمmد يزيmmد: تقييmmم كفmmاءة نظmmام المعلومmات اللكmmتروني " دراسmmة] 11[
  أجنبية ة سوناطراك)"، مجلmmة العلmmومHESSمقارنة بي- المؤسسة الوطنية للجيوفيزياء ومؤسسة الشراكة 

.54 – 35، 2018)، 01)، العدد  18القتصادية وعلوم التسيير، المجلد  
   
   
   
   

صايم مصطفى، بوثلجة عبد الناصر: دور المؤشرات المالية في تقييم الداء المالي للشركات المدرجmmة] 12[
)، جmmوان15)"، مجلmmة القتصmmاد والمنmmاجمنت، العmmدد  2014-2009في البورصة " دراسة حالة مجمع صيدال  

.36 – 01، ص 2016
   
   
   
   

]13 [Brigitte Doriath: Contrôle de gestion en 20 fiches, 5e edition, Dunod, Paris, 2008, p08.
   
   
   
   

ب- منير حمزة، العرابي حمزة: أهمية لوحة القيادة الستشرافية في إدارة التكاليف فmmي المؤسسmmات] 14[
534)، 03)، العدد  10النتاجية الجزائرية " دراسة استكشافية "، مجلة القتصاد والتنمية البشرية، المجلد  

 –548.
   
   
   
   

علوطي لمي-، تزغوي- هاجر: آليات بناء نظام مراقبة التسيير في المؤسسات البنكيmmة " دراسmmة حالmmة] 15[
)،05وكالة القرض الشmmعبي الجزائmmري ة المديmmة ة "، مجلmmة الدارة والتنميmmة للبحmmوث والدراسmmات، المجلmmد  

.17 – 08، 2016)، 02العدد  
   
   
   
   

) علmmى تقييmmمBSCهبة حمادة أبو عرب، أيم- سليمان أبوسويرح: أثmmر تطmmبيق بطاقmmة الداء المتmmوازن  ] 16[
كفاءة الداء المالي في البلديات م- وجهة نظر رؤساء البلديات في المحافظات الجنوبيmmة بفلسmmطي-، مجلmmة

.324 – 327، 2020)، 02)، العدد  05اقتصاد المال والعمال، المجلد  
   
   
   
   

نعمون محمد عز الدي-: تطور اختصاص وممارسات مراقبة التسيير في المؤسسmmات القتصmmادية، مجلmmة] 2[
.121 – 104، 2020)، 01)، العدد  10أبعاد اقتصادية، المجلد  

   
   
   
   

]3 [Simon Alcouffe, Marie Boitier, Anne Rivière, Fabienne Villesèque-Dubus: Contrôle de gestion sur
mesure “Industrie, grande distribution, Banque, Secteur public, Culture”, Dunod, Paris, 2013, p04.

   
   
   
   

ب- زكورة العونية: أهمية مراقبة التسيير في المؤسسة القتصادية بي- التأصmmيل النظmmري والممارسmmات] 4[
)، العmmدد04التطبيقية " دراسة حالة الجزائرية للمياه وحدة معسكر "، مجلة اقتصاد المال والعمال، المجلد  

)02 ،(2019 ،185 – 202.
   
   
   
   

ب- زكورة العونية: أهمية مراقبة التسيير في المؤسسة القتصادية بي- التأصmmيل النظmmري والممارسmmات] 5[
)، العmmدد04التطبيقية " دراسة حالة الجزائرية للمياه وحدة معسكر "، مجلة اقتصاد المال والعمال، المجلد  

)02 ،(2019 ،185 – 202.
   
   
   
   

]6 [Annick Delhon-Bugard, Frédéric Doche, Guillaume Lebeau, Olivier Stephan: L'essentiel du Contrôle
de gestion, Groupe Eyrolles, 2013, p08.

   
   
   
   

مباركي سليمة، مسعداوي يوسف: استخدام أدوات مراقبة التسيير في تفعيل عملية مراقبة التسmmيير] 7[
لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية " دراسة حالة لعينة م- المؤسسmmات الصmmغيرة والمتوسmmطة

.296- 283)، 03)، العدد  11لولية البليدة "، مجلة القتصاد والتنمية البشرية، المجلد  
   
   
   
   

]8 [Bernard Augé, Gérald Naro, Alexandre Vernhet: Mini manuel de comptabilité de gestion, Dunod,
Paris, 2013, p02 – 03.

33



   
   
   
   

]9 [Christelle Baratay, Laurence Monaco: Contrôle de gestion, les carrés DCG 11, 6e edition, 2018, p15.
   
   
   
   

قائمة المراجعقائمة المراجعقائمة المراجعقائمة المراجعقائمة المراجع

3434343434


	آ. ماهية مراقبة التسيير وأهدافه
	1. تعاريف لمراقبة التسيير
	2. أهداف مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية

	ب. النظام الحديث لمراقبة التسيير
	1. مراحل ظهور النظام الحديث لمراقبة التسيير
	2. كيفية سير عملية مراقبة التسيير

	آ. الأدوات التقليدية
	1. محاسبة التسيير (Management Accounting)
	2. المحاسبة المالية (Financial Accounting)
	3. نظام المعلومات (Information System)

	ب. الأدوات الحديثة
	1. التحليل المالي (Financial Analysis)
	2. الموازنات التقديرية (Estimated budgets)

	پ. الأدوات المستحدثة
	1. لوحة القيادة (Dashboard)
	2. بطاقة الأداء المتوازن (Balanced Scorecard)


