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وحدة   
   

   

  
   

   

تتمثل أهداف هذه الوحدة فيما يلي:
.أن يميز الطالب بين أنواع مراقبة التسيير في المؤسسة وفهم دور كل نوع
.أن يحكم على الخصائص التي يتمتع بها مراقب التسيير
.أن يفرق الطالب بين مختلف أنواع التدقيق
.أن يثمن الطالب أهمية وظيفة التدقيق ومراقبة التسيير في المؤسسة
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I-أول: مهنة مراقب التسيير
وأهميته

I
   

   

  
   

   

7أنواع مراقبة التسيير وأهميته
   

  
   

   
   

   
   
   

  
هناك العديد من التقسيمات التي يمكن استخدامها لتصنيف مراقبة التسjjيير وقjjد يظهjjر ازدوا- أو تjjداخل أو

تكامل بين كل نوع من مراقبة التسيير.
   
   

أنواع مراقبة التسيير وأهميته آ. 

أنواع مراقبة التسيير. 1 
  

تنقسم وظيفة مراقبة التسيير إلى عدة أنواع يمكن تلخيصها في الشكل البياني التالي:
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jيjتjاjكjاjحjم
   

: أنواع مراقبة التسيير01صورة 
   
   

   

أهمية مراقبة التسيير. 2 
  

ظهرت أهمية مراقبة التسيير داخل المؤسسة بعد تطورهjjا وتنjوع أنشjjطتها وكjjبر حجمهjjا، ويمكjjن تلخيjjص
:]2[1أهمية مراقبة التسيير في النقاط التالية 

اكتشاف الخطاء فور وقوعها واتخاذ التدابير اللزمة لمعالجتها..1 
الوقوف على المشاكل والعقبات التي تواجه العمل التنفيذي بقصد حلهّا..2 
التأكد من التطبيق الصحيح للقواعد داخل المؤسسة وخاصة المور المالية..3 
التأكد من سلمة العمليات الفنية وفقا للصول المقررة وتصحيح الخطأ عن حدث..4 
تقييم كفاءة المjديرين فjjي جميjjع المسjتويات والمحافظjjة علjjى حقjjوق الطjjراف ذات الصjjلة فjي.5 

المؤسسة.
التأكد من توفر النسجام بين مختلف الجهزة الدارية وسيرها نحو تحقيق الهداف المسطرة..6 
التأكد من تطبيق القوانين واحترام القرارات والوصول إلى معلومات واقعية عن سير العمل..7 
الحد من تكاليف العمل ونفقاته..8 

أول: مهنة مراقب التسيير وأهميتهأول: مهنة مراقب التسيير وأهميته

88

أول: مهنة مراقب التسيير وأهميته
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فمراقبة التسيير تسمح بمعرفة مستوى نمو المؤسسة، السبل والتدابير اللزمة لتصحيح القرارات المتخjjذة
وبالتالي تقييم مستوى العمليات.

المحاور الرئيسية لمهنة مراقب التسيير. 3 
  

يقوم مراقب التسيير بمراقبة وتحسين أداء الشركة وكذلك مواردها، ويقدم خدماته واهتمjjامه لدارتهjjا يقjjدم
أيضا سلسلة من التحليلت والدراسات حول تطوير الهيكل والهداف التشjjغيلية الjjتي يجjjب أن تصjjل إليهjjا.

:]1[2في الشكل البياني التالي نوضح المحاور الثلثة الرئيسية لمهنة مراقب التسيير كما يلي 
   

: المحاور الرئيسية لمهنة مراقب التسيير02صورة 
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II-ثانيا: التدقيق المالي II
   

   

  
   

   

12مفاهيم عامة حول التدقيق وأسباب ظهوره

13التدقيق المالي كنظام وعلقته بمراقبة التسيير
   

  
   

   
   

   
   
   

  
ظهرت مهنة التدقيق منذ القدم في مصر والمبراطوريات القديمة، إذ كان يتم التحقق مjjن صjjحة الحسjjابات
في الساحات العامة عن طريق الستماع وذلك حول اليرادات والمصروفات، وكان الغرض الرئيسي مjjن هjjذا
هو اكتشاف الخطاء والغش ومحاسبة المسؤولين، ومع ظهور الثورة الصناعية فjي بريطانيjjا وتطjjور الصjjناعة
والتجارة وزيادة أنشطة المؤسسات وتطور النظjjام الضjjريبي فjإن الهjدف الرئيسjjي للتjدقيق لjم يتغيjjر وهjjو
اكتشاف الغش والخطاء ولكن التغيير المهم الذي ظهر تمثل في العjتراف والرغبjة بوجjود نظjام محاسjبي
من أجل التأكد من صحة ومصداقية البيانات المالية من أجل منع وتقليل الخطاء والغش والتغيير الخر تمثjjل

في العتراف بوجود الحاجة إلى تدقيق القوائم المحاسبية من شخص مستقل.
   

خريطة ذهنية لمحور التدقيق المالي
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مفاهيم عامة حول التدقيق وأسباب ظهوره آ. 

تعاريف للتدقيق المالي. 1 
  

   
   

jفjيjرjعjت
يمكن تعريف التدقيق على أنه فحص المعلومات أو البيانات الماليjjة مjjن قبjjل شjjخص محايjjد ومسjjتقل لي
مؤسسة بغض النظjjر عjjن حجمهjjا وهjjدفها أو شjjكلها القjjانوني، وقjjد عjjرف اتحjjاد المحاسjjبين المريكييjjن
التدقيق بأنه "إجراءات منظمة لجل الحصول على الدلة المتعلقة بالقرارات (الرصدة) القتصjjادية والحjjداث
وتقييمها بصورة موضjjوعية لتحديjد درجjjة العلقjjة بيjjن هjذه القjرارات ومقيjjاس معيjjن وايصjال النتائjjج إلjى

.]3[3المستفيدين"
   

   

  
   

   

jفjيjرjعjت
يقصد بالتدقيق من حيjjث مjjدلوله اللفظjjي عبjارة عjjن فحjjص البيانjات أو القيjjم الماليjjة أو السjجلت بقصjد
التحقق من صحتها ويشير معناها المهني إلى أنها تعبر عن الفحص المنظم للبيانات المحاسبية المسjjجلة
بالدفاتر والسجلت والقوائم المالية للمنشأة بغرض إبداء رأي حيjادي عjjن مjدى صjحة أو دقjة تلjك البيانjات

.]4[4ومدى العتماد على دللتها عن المركز المالي للمنشأة ونتائج أعمالها وتدفقاتها النقدية 
   

   

السباب التي أدت إلى ظهور التدقيق. 2 
  

• الحاجة إلى وسائل لكتشاف الخطاء والغش.
• ظهور المؤسسات الكبيرة الفروع المنتشرة جغرافيا.

• الحاجة إلى كشوف دورية دقيقة حسابيا.
• ظهور البنوك وشركات التأمين أدى إلى ظهور الحاجة للتدقيق الداخلي لكي تقوم بمراجعة العمليات

باستمرار.

أنواع التدقيق المالي. 3 
  

:]5[5ينقسم التدقيق إلى عدة أنواع 
من حيث أهداف مهمة التدقيق:

تدقيق القوائم المالية..1 
تدقيق العمليات..2 

من حيث نطاق عملية التدقيق:
التدقيق الكامل..1 
التدقيق الجزئي..2 

من حيث درجة اللتزام:
التدقيق اللزامي..1 
التدقيق الختياري..2 

من حيث الوقت الذي تتم فيه عملية التدقيق:
التدقيق النهائي..1 
التدقيق المستمر..2 

من حيث درجة الشمول:
التدقيق العادي..1 
تدقيق لغرض معين..2 

من حيث القائم بعملية التدقيق:
التدقيق الخارجي..1 
التدقيق الداخلي..2 

ثانيا: التدقيق الماليثانيا: التدقيق المالي

1212

ثانيا: التدقيق المالي
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الفرق بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي. 4 
  

:]5[5يمكن توضيح الفرق بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي من خلل الجدول التالي 
   

   

التدقيق المالي كنظام وعلقته بمراقبة التسيير ب. 

التدقيق المالي كنظام. 1 
  

هو عبارة عن مدخلت يتم معالجتها لتعطي مخرجات، فالمدخلت تتمثjjل فjي الjدفاتر المحاسjjبية ومختلjف
السجلت، مختلف القوائم الماليjjة للمؤسسjjة مjع تjjوفر أدلjjة الثبjjات والقرائjjن، اللوائjjح والقjjوانين ومختلjjف
الجراءات العملية، ثم تأتي مرحلة المعالجة حيث يقوم المjjدقق بمعالجjjة المjjدخلت وذلjjك مjjن خلل عينjjة
الختبار والفحص والتحقق من أدلة الثبات والقرائن، تحديد مختلف التزامات المؤسسjjة وأخيjjرا إعjjداد تقريjjر
التدقيق والذي هو عبارة عن مخرجات عملية التدقيق وفيه يقjjوم المjjدقق بإبjداء رأيjjه الفنjjي المحايjد حjjول

عدالة ومصداقية القوائم المالية.

شروط عملية التدقيق. 2 
  

من شروط عملية التدقيق توفر ما يلي:
.أن تكون البيانات قابلة للفحص
.قابلية القياس الكمي
.التطبيق الصحيح والسليم للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها
.نظام الرقابة الداخلية يجب أن يكون سليم
.مصداقية كل من المؤسسة محل التدقيق والمدقق

العلقة بين التدقيق ومراقبة التسيير. 3 
  

تعتبر وظيفتي التدقيق ومراقبjjة التسjjيير وظيفjjتين أساسjjيتين وتتواجjد فjي مختلjف القطاعjات والنشjjطة
بفضل مساهمتهما في إدارة أداء المؤسسة، التدقيق ومراقبة التسيير مهنjjتين مترابطjjتين ومتقjjاربتين فjي

الهدف وهو دعم اتخاذ القرار ومع ذلك فإن طريقة عمل كل وظيفة مختلفة عن الخرى.

13
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تقوم وظيفة مراقبة التسيير بتحليjjل جميjjع أنشjjطة المؤسسjjة وتjjوجه أداءهjjا لتحسjjين مختلjjف العمليjjات
والحفاظ على نشاطها القتصادي، تعتمد على أنظمة المعلومات لجمع البيانات ذات الصjjلة مjjن أجjjل التنبjjؤ
بصورة مبررة وموثوق منها، كل هذه المعلومات تعتبر بمثابة أساس لتخاذ القرار مjjن قبjjل مjjدير المؤسسjjة.
في حين أن وظيفة التدقيق عبارة عjjن عمليjjة تهjدف إلjى التحقjjق مjjن جميjع حسjابات وتقjjارير وعمليjjات

المؤسسة، الهدف هو ضمان المتثال للمعايير والجراءات وتسليط الضوء على أي احتيال أو سهو.
تختلف الوظيفتان في كون أن التدقيق يقوم بمراقبة مختلف العمليات فjي أن مراقبjة التسjيير تهتjم بتحليjل
النتائج، يبحث التدقيق عن الحقائق والسئلة المتعلقة بمختلف الطjراف الjتي تتعامjل مjع المؤسسjة فjي

.]6[6حين أن مراقبة التسيير تستخدم المعلومات والبيانات التي ينتجها نظام المعلومات في المؤسسة 
   

   

ثانيا: التدقيق الماليثانيا: التدقيق المالي
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ثانيا: التدقيق المالي
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III-تمرين III
   

   

  
   

   
   

   
   

   

] حل رقم 1 ص 19[
   

   

01سؤال متعدد الخيارات 

من بين أنواع مراقبة التسيير حسب الهداف:

مراقبة التسيير اليجابية.

مراقبة التسيير السلبية.

تمرين

ما هي أنواع القرارات المالية التي يتخذها المدير المالي؟

02سؤال متعدد الخيارات 

ل يوجد أي ارتباط بين المحاسبة والتدقيق:

صحيح.

خطأ.

03سؤال متعدد الخيارات 

تعتبر المبادئ المحاسبية المتعارف عليها حلقة وصل بين المحاسبة والتدقيق:

صحيح.

خطأ.

04سؤال متعدد الخيارات 
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يتمثل جوهر عملية التدقيق في:

القوائم المالية.

تخطيط عملية التدقيق.

أدلة الثبات.

أخرى.

   
   
   

   

تمرينتمرين

1616

تمرين
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IV--اختبار الخرو IV
   

   

  
   

   
   

   
   

   

وحدة

يهدف هjjذا الختبjjار إلjjى قيjjاس مسjjتوى المعلومjjات المكتسjjبة مjjن قبjjل الطjjالب
واستخدامها بشكل صحيح

1تمرين
] حل رقم 2 ص 20[

توجد علقة واضحة بين تحديد تكلفة الوحدات المنتجة وعملية إعداد القوائم المالية:

صحيح.

خطأ.

2تمرين
] حل رقم 3 ص 20[

 منتجات أ   ب   -   د - ه، قjjدرت05 © مختصة بإنتا- عدة منتجات في مجال الدوية، تنتج M.F.Sشركة 
د-. تتjjوزع هjjذه التكjjاليف علjjى شjjكل متتاليjjة168.080مجمjjوع التكjjاليف الكليjjة للمنتجjjات الخمسjjة ب 

 فإن تكلفة المنتج - ه - هي:0,8هندسية. إذا علمت أن أساسها هو 

3تمرين
] حل رقم 4 ص 20[

يهتم نظام التكاليف بالقياس المالي فقjط لعناصjر التكjاليف حjتى يمكنjه الوفjاء بمتطلبjات نظjام المحاسjبة
المالية:

صحيح.

خطأ.

17



4تمرين
] حل رقم 5 ص 20[

التاريخ الذي يتم فيه إعداد جميع القوائم المالية بما في ذلjك الملحقjات ويتjم فيjjه إقjرار أصjحاب الصjلحية
بمسؤوليتهم عن القوائم المالية:

تاريخ القوائم المالية.

تاريخ إصدار القوائم المالية.

تاريخ التصديق على القوائم المالية.

تاريخ تقرير المدقق.

   
   

اختبار الخرو-اختبار الخرو-

1818

اختبار الخرو-

18



   
   

   حل التمارين 
   

   

  
   
   

)15 (ص 1> 
   
   

01سؤال متعدد الخيارات 

مراقبة التسيير اليجابية.

مراقبة التسيير السلبية.

تمرين
إدارة رأس المال العامل - التخطيط والتنبؤ المالي - هيكjjل رأس المjال - موازنjjة رأس المjال - إدارة المخjjاطر

المالية.

02سؤال متعدد الخيارات 

صحيح.

خطأ.

03سؤال متعدد الخيارات 

صحيح.

خطأ.

04سؤال متعدد الخيارات 
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القوائم المالية.

تخطيط عملية التدقيق.

أدلة الثبات.

أخرى.

   
   

)17 (ص 2> 
   
   

صحيح.
في الشركات الصjjناعية ل يمكjjن إعjjداد قائمjjة الjjدخل أو قائمjjة المركjjز المjjالي بjjدون تحديjjد تكلفjjة
الوحدات المنتجة، فتحديjد هjذه الخيjرة يسjاعد علjى تحديjد تكلفjjة المبيعjjات اللزم لعjjداد قائمjjة

الدخل كما يساعد في تحديد تكلفة مخزون آخر المدة اللزم لعداد الميزانية.

خطأ.

   
   

)17 (ص 3> 
   
   

 د-.20.480تكلفة المنتج - ه - تساوي 
   
   

)17 (ص 4> 
   
   

صحيح.

خطأ.
يهتم نظام التكاليف بالقياس المالي والقياس الكمي جنبا إلى جنب.

   
   

)18 (ص 5> 
   
   

تاريخ القوائم المالية.

تاريخ إصدار القوائم المالية.

تاريخ التصديق على القوائم المالية.

تاريخ تقرير المدقق.

   
   
   
   

 حل التمارين  حل التمارين 

2020

 حل التمارين 
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