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 معلومات عن ا
ادة  - 1
  تRسان. –جامعة أبو بكر بلقايد 

ية.  \ية:   العلوم ا�قتصادية والتسي�S والعلوم التجار

  العلوم ا
الية وا>اسبة. ق^:

دفة: _̀ صص مالية وبنوك.  الفئة ا
س % _e _Sماس fو g�  السنة ا

. عنوان ا
ادة: �Sالتدقيق ومراقبة التسي  

  .05  الرصيد:

  .02 ا
عامل:

  أسبوع. 11 ا
دة:

ستاذ ا
سؤول عن ا
ادة g�).ا �
انب التطبي2_ #nة، ا %pد. صا�3 مصط2% ($ا :  

 mostefa.saim@univ-tlemcen.dz معلومات ا�تصال:

بة ابتداء من السـاعة   طرق التواصـل: ـ̂ العلوم ا
الية وا>اسـ اتذة لق بعاء صـباحا بقاعة ا�gسـ ر g�تاذ يوم ا حضـور ا�gسـ

� مدة أقصـــاها 10.00
يل من خ�ل الرد ع� ا�gســـئ�_ و� ا�نشـــغا�ت &% ���يق ا ســـاعة ع� حســـب   72، عن طر

  الظروف.

 تقد�3 ا
ادة  - 2

 �Sتعدّ وظيفة مراقبة التسي)Management control ( ة �Sت الكب� � ال��
، حيث تطوّرت &% �Sساسية للتسيg�من الوظائف ا

� نفس وقت التنظ�� الع�� للعمل  
% و&% �' � بداية القرن الع��

وأساسيات   )The scientific organization work(الصناعية &%

ا
سؤوليات   �
%& الت¡ليف والتحّ�   �

%& التحّ�  لكيفية  الوقت  � نفس 
%&  % �' % وا
د¢� ا
هندس£� م  اه¥_ ¦ال، �ن  g�ا إدارة 

ا   #̈ � قام  ¦ال ال©_ g�رت �رسة مراقبة التسي�S بفضل ا %ª ،انية % �S
 Frederickا
فوضة وذلك من خ�ل رقابة صارمة ع� ا

Taylor  ا من أجل مقارنة  حول ا>اسبة التحلي ا � تستعمل فقط من أجل حساب الت¡ليف وإ�% %̈ ر أ %ªلية حيث أ

  � ك©_ �² �
رافات، ´ تطورت هذه ا
مارسات &% %e�ات واستخراج ا تلف التقد¢� %$Dupont  وGeneral Motors    تبنت � وال©_

ا. تسمح لك مادة التدقيق وم _̈ موعة مت¡م�_ من أدوات مراقبة التسي�S لقيادة نشاطا راقبة التسي�S من التعرف ع� $#

ا تعمل ع�   %̈ ا، ´ أ _̀ اتيجي _Sا وتطبيق اس قيق أهدا@% _e ؤسسة من أجل
� تستعملها ا تلف أدوات مراقبة التسي�S ال©_ %$

ت  ا
ستو;� يع  #½ �
%& % �' تقي�� كفاءة ا
د¢�  fضافة إ ¾� ا ;# _̀ #nعا
التداب�S ال�زمة  اذ  % _eا واÀخطاء فور وقوg�كتشاف ا ا
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كتساب ا
هارات وا>اف � ا
ؤسسة. تسمح مادة التدقيق ومراقبة التسي�S من ا
ظة ع� حقوق ا�gطراف ذات الص�_ &%

كتشاف   #; ا
ادة  تسمح  ا
تخذة.  القرارات  لتصحيح  ال�زمة   �Sوالتداب السبل  ا
ؤسسة،  و  %� مستوى  
عرفة  ال�زمة 

تلف نشاطات ا
ؤسسة.التقنيات الÂية للتسي�S وكيفية وموضع استعماÁا من أجل مراق   بة $%

 $توى ا
ادة - 3

توي � وحدة ع� أÃ ا
صـطلحات وا
فاه��   _e يث #e عدة وحدات تعليمية fإ �Sي ـ̂ مادة التدقيق ومراقبة التسـ تنق

تلفة وذلك   يث ي�_ ا�نتقال من وحدة إf أخرى عS# أنشـطة $% #e هذه الوحدات % ابط ب£� العRية ا�gسـاسـية، يوجد ¢_

:من أجل التعر  �
_ÄÅ�كن عرض $توى الوحدات وفق ا بط � وحدة مع ا�gخرى، �� _¢ �   ف ع� الع�قة ال©_

 مفاه�� عامة حول مراقبة التسي�S  -أ

ــســـــة   � ا
ؤســ
ة &% اريف وأهـداف هـذه الوظيفـ از أÃ التعـ ــي�S مع إ¢# ة التســ 
راقبـ � % �Çار دم هـذه الوحـدة التطور التـ تقـ

تسـي�S من خ�ل عدة عناp ومفاه�� �3 عرض لكيفية سـ�S ¦لية ا�قتصـادية، كذلك عرض للنظام اnديث 
راقبة ال

� ا
ؤسسة.
%& �Sمراقبة التسي  

 أدوات مراقبة التسي�S -ب

% ع�  �Sك _Sبد من ال �� إدارة ا
ؤســـســـات ا�قتصـــادية �ن 
%& �Sا وظيفة مراقبة التســـي #̈ � تتمتع  Èية ال©_ g�لنظر إf ا #;

ت _e .ة ابـ ة الرقـ ا ¦ليـ ـ̈# ارس  � �ـ_ ة ا�gدوات ال©_ ة، اnـديثـ ديـ ــي�S التقليـ ة التســ تلف أدوات مراقبـ وي هـذه الوحـدة ع� $%

 . تلف ا
فاه�� م بعض ا�gدوات واستيعاب $% � تÌل @% نشطة التعليمية ال©_ g�  وا
ستحدثة وبعض ا

 Ïنة مراقب التسي�S وأÈيته-ج

 ، �Sا لتصـــنيف مراقبة التســـيÏكن اســـتخدا �� � ت ال©_ أÈية مراقبة التســـي�S وا>اور تتضـــمن الوحدة عرض للتقســـ¥�

Èية الوظيفة داخل ا
ؤسسة ا�قتصادية. g�  الرئيسية 
هنة مراقب التسي�S مع عرض 

راقبة التسي�S -ت  التدقيق وع�قته �#

وط الواجـب توفرهـا لنجـاح ¦ليـة  ــ� ــيـة لعمليـة التـدقيق وأنواعـه، ال�ــ ــاســ زء ي�_ تقـد�3 بعض ا
فـاه�� ا�gســ #nهـذا ا �
%&

.التدقيق  �Sالتدقيق ومراقبة التسي % از الع�قة الت¡ملية ب£�   داخل ا
ؤسسة ا�قتصادية مع ا¢#

 ا
كتسبات القبلية - 4

ب معرفة ا�gساسيات التالية: # �e ا �̀ � هذه ا
ادة والتح� ف
  من أجل النجاح &%

 .الية
 ا>اسبة ا
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 .علومات
 نظام ا

 .تلف الت¡ليف  $اسبة التسي�S وطرق حساب $%

 بعض �
ضية.  التح� &%  ا�gدوات ا�¾حصائية والر;�

 .ؤسسات
  التحليل ا
ا�f وكيفية تقي�� ا

 أهداف ا
ادة - 5

(دخول  ا>اسبية  ا
علومات  استخدام  كيفية   Kتع من  الطالب  سيتمكن   �Sالتسي ومراقبة  التدقيق  مادة  خ�ل  من 

اتيجي _Sس�ن أن ا
راقبة ا %Ô fالية) وهذا يؤدي إ
نشطة تكون متسقة وخروج التدفقات اnقيقية وا gة والتشغيلية ل�

ا. اÁدف من التدقيق ومراقبة التسي�S هو: %̀   ف¥� بي

اتيجية ا
تبعة تس�S بشÕ Öيح. - _Sس� التحقق من أن أهداف ا

ات. - تلف ا
ؤ�² ليل $% _e التشغي�� بناء ع� _Øللطا gÙتقد�3 النصا 

� تقوم  - دارة بشأن اختيار ا�gهداف ال©_ اتيجية. تقد�3 ا
شورة ل�¾ _Sس�ا ا �̀  عل

� ا�gطوار السابقة، هذه ا
ادة عبارة عن امتداد  
ا &% �̀ اÁدف من هذه ا
ادة هو استÛل لRفاه�� وا
كتسبات ا>صّل عل

ب أن يتحقق  # �e ادة
اية ا %̈  �
� البعض ا�Åخر. &%

دوات، والتعمق &% g� اÁواد السابقة واستعما
بشÖ عام وخاص لبعض ا

  :ما ي�� 

ا واستعماÁا بعنايةأن  - #̀ كتس � ا  .يستعيد الطالب ويتذكر ا
عارف ا
سبقة ال©_

� ا
ؤسسة -
%& �Sا وظيفة مراقبة التسي �̀ � تقوم عل ß# ا�gساسيات ال©_ _Sأن يستعرض الطالب وي. 

� ا
ؤسسة -
%& �Sأن يوظف ويستخدم أدوات مراقبة التسي. 

-  �Sتلف أدوات مراقبة التسي %$ %  .أن يقارن الطالب ب£�

� أن يستخ -
%& �Sالتسي ا من خ�ل استعمال أدوات مراقبة  �̀ à ا
تحصل عل gÙالنتا لل بعض  �eالطالب و لص 

 ا
ؤسسة. 

 طــرق التقي��  - 6

 : 
ادة التدقيق ومراقبة التسي�S ما ي�� �
gÄا %̀   يتضمن التقي�� ال

 التقي�� ا
ستمر وا
نتظم:   -أ
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 Öسـتمر تشـ
ائية لRادة، ي�_ إجر   %40نقطة التقي�� ا %̀ شـ¡ل  من الع�مة ال g اء هذا التقي�� ا
سـتمر طي�_ السـدا�ã و;#

: �fتلفة ع� النحو التا %$  

وذج الصفر ورقة  - وث وفـــق �% #e �3إعداد وتقد)Zero Paper Model ( 20بنسبة%. 

يارات  - %nجابة ع� عدة أسئ�_ متعددة ا ¾�يق ا  .%20بنسبة  )QCM(عن طر

� فوج يéـ% 
%& �êا #½ Öا، أما ف¥�  04أو  03تنجز البحوث بشـ _̀ ط�ب، ي�_ تقد�3 البحوث � أسـبوع وتقييمها ومناقشـ

يارات  %nتعددة ا
ــئ�_ ا ــمن ا�gس ــتمر والذي يتض ص التقي�� ا
س % �e)QCM(   � _يق  10فت� م عن بعد وذلك عن طر أ;�

  .GOOGLE FORMSاستخدام منصة  

:  - ب �
gÄا %̀  تقي�� ا�متحان ال

� لRادة نسـبة  ي
gÄا %̀ اية السـدا�ã ويشـÖ ا�متحان ال %̈  �

يث يتضـمن � ما 3_ % �60_ &% #e ،ائية %̀ موع الع�مة ال من $#

: �
gÄا %̀ ، يتضمن ا�متحان ال �ãات طي�_ السدا %pوا>ا �

انب التطبي2_ #nا �
  التطرق إليه &%

% حسابية. - ار'� _� 

يارات  - %nأسئ�_ متعددة ا)QCM(  ةðت  .)QRC(وأسئ�_ ذات أجوبة $%

 ألعاب تعليمية. -

  خرائط ذهنية. -

7 - Kأنشطة التعل�� والتع 

� ا
ؤسسة ي�_ استخدام عدة طـرق وتقنيات من أجل إيصال 
%& �Sح©_ يتمكن الطالب من استيعاب وظيفة مراقبة التسي

ية وا
همة.  ور %ðعلومات ال
  ا

ة وذلك من خ�ل  ي�_ إعطاء ا
فاه�� ا�gساسية وا
عرفة   %pا>ا �
ا &% �̀ ال�زمة لوظيفة مراقبة التسي�S وا�gسس ا
بنية عل

رائط الذهنية مع إعطاء أمث�_ واقعية. %nصطلحات واستعمال ا
  تبسيط ا

� حاñ_ وجود  
ا البعض، &% %òابطة مع بع _Sم �Sا غ �̀ � 3_ التطرق إل ة إذا �نت العناp ال©_ %pآخر ا>ا �

ي�_ فتح مناقشة &%

ابط   اء من أحد العناp. ي�_ إعطاء أمث�_ ¢_ _̀ ة بعد ا�ن % العنð والذي يليه ي�_ فتح النقاش وطرح ا�gسئ�_ مبا�² ب£�

� بعض اnصص ي�_ استخدام  
%& . �

انب التطبي2_ #nا �
ة �3 عرض حاñ_ ¦لية ي�_ تصحيحها &% %pاية � $ا %̈ تطبيقية عند 

 _ñيث ي�_ تقد�3 الدرس ومعه حا #e قلوب
ه، تقنية التعل�� ا %ð �eة ليطّلع عليه و %pالطالب قبل موعد ا>ا fلية إ¦ 

ضافات لي�_ تطبيــق ما تعRه الطالب.  ¾�ة ي�_ إثــراء النقاش وتقد�3 ا %pأثناء ا>ا  
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  ا
واءمة البيداغوجية - 8

نشطة  g�بوية عندما تتوافق أهداف التعK مع ا ا
واءمة البيداغوجية �õ مبدأ Ïم لتناسق بناء الدرس، هناك $اذاة ¢_

 � � عدة وحدات تعليمية وال©_
%& �Sادة التدقيق ومراقبة التسي
 K3_ صياغة نظام التع . اتيجيات التقي�� _Sالتعليمية واس

تلف ا�gهداف (ال قيق $% _e _ا ي�öتوي  ع� أسا _e ،نظام الدخول �
ها من قبل &% �S3_ تسط � اصة) ال©_ %nعامة، الوسطية وا

ع�   التعليمية   08ا
ادة  الوحدات   % �Sتتم  ،Kتع
ا قبل  من  وا�ستيعاب  م  ال÷% ليÌل  تبسيطها   _3 تعليمية  وحدات 

يث Áا ع�قة مع ا
كت #e fو g�ا البعض خاصة الوحدات التعليمية ا %òابط مع بع _Sلتسلسل وال #; � سبات القبلية وال©_

بيانية  وأش¡ل  ذهنية  رائط  % #e التعليمية  الوحدات  بعض  تدع��   _3 الوحدات.   �
_& #; واستيعاب  م  %@ ي�_  أساöا  ع� 

يارات للوحدات التعليمية ا�gساسية التطبيقية  %nوأسئ�_ متعددة ا % ار'� م والتحصيل، ´ 3_ إدراج �_ لتÌيل ¦لية ال÷%

تاج Áذا النوع من ال _e � ات.وال©_   تقو��

  طـــرق العمل - 9

: �fالتا Öادة ع� الش
  ي�_ تقد�3 ا

ــاليب   ديد ا�gسـ _e ادة معRــية ل ــاسـ ــطلحات وا
فاه�� ا�gسـ تلف ا
صـ ية و$% ا تقد�3 � ا�gمور النظر �̀ ات ي�_ ف %pا$

ا ية لي�_ تطبي÷_ يث ي�_ اسـتعمال � ا�gسـاسـيات النظر #e ،أخرى fا من وحدة إ #̈ � ي�_ ا�نتقال  � حصـة    والطرق ال©_
%&

ـة. #ùو
¦ال ا g�  ا

 موارد لRساعدة - 10
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