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القیادة

:خلال ھذا البحث تطرقنا الى عدة نقاط تم إدراجھا ضمن المحاور التالیة

المقدمة
مفھوم القیادة وأھمیتھا

مفھوم القیادة
 أھمیة القیادة

النظریات المفسرة للقیادة
نظریة القیادة الوظیفیة
نظریة القیادة الموقفیة
نظریة القیادة السماتیة
 نظریة القیادة التبادلیة
نظریة القیادة التحویلیة
نظریة القیادة محوریة المبادىء

 ملخص
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ةــــــــدمــــمق
ولكنھا اشتھرت قدیما وارتبطت القیادة كلمة تم تداولھا قدیما وحدیثا

والمعارك، حیث كانت ھذه المعطیات السبب الرئیسي فیما یعرف بالحروب
بالقیادة ونجد أن القیادة تختلف من وقت لآخر، ومن شخص لآخر ولكنھا في 
النھایة تكون مرتبطة ارتباطا وثیقا بشخصیة القائد وتصرفھ وكذا مفھوم القیادة 

.مسؤولیة مرتبط بمفھوم الدور وال

ومن ھدا سوف نتطرق إلى مفھوم القیادة وأھمیتھا ، ثم مختلف النظریات 
.                        المفسرة للقیادة 

I.مفھوم القیادة وأھمیتھا:

: مفھوم القیادة : أولا 

للتعرف على القیادة لابد من الوقوف على مفھومھا ویمكن إیجاز أھم تعاریف 
: القیادة  كما یلي 

بأنھا المحافظة على روح المسؤولیة بین أفراد الجماعة وقیادتھا : " عرفھا لیكرت 
".لتحقیق أھدافھا المشتركة 

ر عن مرؤوسیھ لتوجیھھم بطریقة بأنھا القدرة التي یتمیز بھا المدی"  كما عرفت
یتسنى بھا كسب طاعاتھم واحترامھم وولائھم وشحذ ھمھم وخلق التعاون بینھم في سبیل 

" .تحقیق ھدف بذاتھ 

بأنھا عملیة التأثیر في نشاط مجموعة منظمة تجاه تحقیق ھدف " ویرى البعض 
" . معین 
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د ھو الذي یتمتع بسلطة أكبر من الآخرین كما أنھ بأن القائ" فیما یؤكد آخرون 
الشخص الھام والمسیطر وذو التأثیر على أفراد الجماعة كما یؤكد على أھمیة وضرورة 

".المواقف المختلفة تظھر لنا صورا مختلفة للقائد 

ومن مجموعة التعریفات السابقة للقیادة نجد أن ھناك عناصر جوھریة في عملیة 
: قیادة ھيال

.وجود جماعة من الأفراد یعملون في تنظیم معین-

.قائد من أفراد الجماعة قادر على التأثیر في سلوكھم وتوجیھھم-

.ھدف مشترك تسعى الجماعة غلى تحقیقھ-

.الموقف الاجتماعي-

نستنتج من التعریفات السابقة بأن القیادة ھي القدرة على التأثیر في سلوك 
العاملین والتي تمكن القائد من توجیھھم التوجیھ الصحیح لیحققوا الأھداف 

. المنشودة المتفق علیھا في ظل علاقات إنسانیة جیدة بین القائد وتابعیھ

:أھمیة القیادة : ثانیا 

للقیادة أھمیة كبیرة في حیاة المجتمع البشري من اجل ترتیب حیاتھم 
واقامة العدل وتنظیم حیاة الافراد واعطاء كل ذي حق حقھ من دون سطوة الظالم  

ولولا دفع الله "وانصاف الضعیف یقول الله سبحانھ وتعالى في كتابھ الكریم  
.251سورة البقرة الایة" الناس بعضھم ببعض لفسدت الأرض 

فالقیادة بالغة الأھمیة كون القائد یمتاز بخیال واسع والطاقة والابتكار 
تستطیع أن تتخذ القرارات الجریئة والشجاعة و في نفس الوقت الملتزمة يالت

:بالنظم ، فأھمیة القیادة تكمن في 

.یة إنھا حلقة الوصل بین العاملین وبین خطط المؤسسة وتصوراتھا المستقبل-1

.إنھا البوتقة التي تنصھر بداخلھا كافة المفاھیم والسیاسات والاستراتیجیات -2
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.إنھا قیادة المؤسسة من أجل تحقیق الأھداف المرسومة-3

.السیطرة على مشكلات العمل ورسم الخطط اللازمة لعملھا -4

II.النظریات المفسرة للقیادة:

لقد شغلت ظاھرة القیادة الجنس البشري منذ فترة طویلة من الزمن، فالقیادة قد 
تنتقل من شخص لآخر أو قد تظل عند الشخص نفسھ أو یقوم بھا وقد یمارسھا 

.أكثر من شخص في وقت واحد 

:ومن ھنا جاءت عدة نظریات مفسرة للقیادة ندرجھا كما یلي 

:وتحدد مھام القائد في: نظریة القیادة الوظیفیة-أولا 

.و الوظائف التي تقوم بھا القیادةدراسة المھام-

.تعتمد على المعاییر التي تنتقل بالمھام الوظیفیة التي یقوم بھا القائد-

).التوجیھ ، اتخاذ القرارات ، التخطیط ، التنسیق (تشمل الوظائف القیادیة -

:لقائد خلالھا بكونھ یتصف ا: نظریة القیادة الموقفیة-ثانیا 

.یرتبط بالسلوك القیادي في الموقف النوعي-

تؤكد النظریة على أن القائد الذي یصلح لقیادة مرحلة ما حسب ظروف ما قد لا -
.یصلح لظروف ومرحلة أخرى 

).الظرفیة ـ الموقفیة (تحكم ھذه النظریة -

: نظریة القیادة السماتیة-ثالثا

.شخصیتھ وسماتھ وخصائصھـ تركز على القائد من 

ـ تتوقف السمات على طبیعة المواقف الاجتماعیة المنظمة وأھدافھا ومدى تغیرھا 
.عبر الزمن 
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السمات الجسمیة ، (كما أن ھناك خمسة أنواع للسمات القیادیة وھي -
) السمات الاجتماعیة ، السمات الانفعالیة ، والسمات الشكلیةالسمات المعرفیة ،

:  )التكاملیة (نظریة القیادة التفاعلیة -ابعا ر

تدور حول مسألة التفاعل والتكامل والأولویات والمتغیرات الرئیسیة في 
).القائد ـ الأتباع ـ الجماعة ـ الموقف (القیادة 

السمات ـ (تعتبر ھذه القیادة عملیة تفاعل اجتماعي ترتكز على الأبعاد التالیة 
).خصائص المنظمة وقیادتھا + موقف المراد قیادتھ العناصر ال

:نظریة القیادة الإلھامیة-خامسا 

ـ تؤكد على أن ھناك رجال عظماء یتصفون بقدرات ومواھب غیر عادیة،  ھذه 
القیادة الإلھامیة ھي التي تحقق التغیرات في الحیاة الاجتماعیة، كما تتصف 

.بالإقناعیة

:بادلیةنظریة القیادة الت-سادسا 

.ـ تقوم على أساس عملیة التبادل بین القائد والإتباع

.ـ القائد التبادلي یتبع المرؤوسین بشروط أو بقانون الترغیب والترھیب

.ـ یركز على النوع وعلى تحسین الرضا الوظیفي

.ـ یتصف بالدیمقراطیة

:نظریة القیادة التحویلیة-سابعا 

رؤیة وصاحب رسالة ، یدیر بالمعاني والقیم یتمثل القائد التحویلي بأنھ صاحب 
.ویطلق شعارات ومصطلحات، كما أنھا تتصف بالدیمقراطیة

:نظریة القیادة محوریة المبادىء-ثامنا 



6

القائد المبدئي یعمل لتحقیق العدالة والرفق والكفاءة والفعالیة، یعمق الإحساس 
المبدئي یجمع بین تحقیق بالمعاني والمقاصد السامیة من وراء العمل ، إن القائد

.أھداف المؤسسة وأھداف الأفراد

:ملخص 

یمكن تلخیص ما سبق في كون القیادة ھي التأثیر في الآخرین من أجل 
توجیھھم لأداء ما ھو مطلوب منھم بكفاءة كبیرة ، وینبغي على القائد أن یتمتع 

الخصائص التي تجعلھ بقوة الشخصیة والقدرة على الاتصال والإقناع وغیرھا من 
قادرا على تسییر المجموعة ، كما ان القائدلھ اھداف اجتماعیة اكثر منھا شخصیة 
كونھ یؤثر فیمن حولھ إضافة إلى تنفیذه لمسؤولیاتھ وفق ما تقتضیھ العدالة 
الاجتماعیة، كما نجد في اغلب قاداة العالم تم لم یشتھروا ویعرفوا من خلال 

الحكمة، العدل، (وانما راجع لعدة عوامل من بینھا السلطة التي یملوكونھا 
...).الشجاعة، الرؤیا المستقبلیة 


