
 تطور التنمية الإدارية في الفكر الإداري  المحور الثاني :

، ولكؼ السخجعية الفكخية ليحا السرطمح تعؽد إلى مجارس  مرطمح التشسية الإدارية ىؽ حجيث الشذأة
والسبادئ  ، وتبان الطخق والأساليب معالػ ىحا السرطمحالفكخ الإداري التي كانت ليا الفزل في إرساء 

 .اللازمة في تطؽيخ الأجيدة الإدارية لمجولة العمسية

  ةالكلاسيكيالمدرسة  :أولا

الإدارية، نعخية  نعخية السبادئ نعخيات) نعخية الإدارة العمسية،لاثة ثتزسشت السجرسة الكلاسيكية  
في تفديخ مفيؽم التشسية  شغمقوالشعام الس وإعتسجت عمى السجخل التقميجي) القانؽني(، البيخوقخاطية (

 .الإدارية

لقج ساىست ىحه الشعخية بقيادة السفكخ تايمؽر في وضع مشيجا عمسيا يداعج  رية الإدارة العلمية:نظ -أ
، وذلغ مؼ خلال تأكيجىا عمى أن التشسية الإدارية تتحقق مؼ خلال وضع نعػ عمى تحقيق التشسية الإدارية

ة والإىتسام بجراسة الدمؼ والحخك ،وأساليب عمسية في العسل، والتخكيد عمى التخطيط في زيادة الإنتاج
زخورية في أداء العسل، إلى جانب التخكيد عمى التفادي الحخكات غيخ عمى وضخورة تجريب العسال 

 .نتاج إلى السعجل السطمؽبالحافد السادي في أداء الأعسال مقابل الؽصؽل بالا
مجسؽعة مؼ السبادئ لتحقق التشسية الإدارية  يؽلفاىشخي لقج حجد السفكخ  :داريةنظرية المبادئ الإ -ب

  وحجة القيادة التجريب عمى العسل،، تشعيػال التخطيط، ،التشديق ،الخقابة تقديػ العسل، يمي: وىي كسا
، فيحه السبادئ التي ، السداواة ؽافدالحالإىتسام ب روح الجساعة، وحجة التؽجيو، تؽازن الدمطة، السبادرة،

الى مجسؽعة مؼ  بالإضافة ،الإدارية ةالأجيد عمييا الإدارة  في عسميا ىي التي تديػ في تشسية  تخكد
 .الأمؼ لؽظيفة التجارية، الفشية، إعجاد السيدانية والتقاريخ،كالا بج عمى السشعسات ان تقؽم بيا الؽظائف 

مؼ في تحقيق التشسية الإدارية فيبخ  السفكخبقيادة أسيست الشعخية البيخوقخاطية  :نظرية البيروقراطية -ج
فيي تؤكج عمى تشعيػ السشاصب وفق مبجأ التدمل الإداري) التجرج اليخمي( مع الإلتدام  ،خلال إسياماتيا 

التخرص  إختيار السؽظفيؼ عمى أساس القؽاعج العمسية، بالسدؤوليات السطمؽبة وتحجيج الؽاجبات،



الإبتعاد عؼ العلاقات  الدمطة القانؽنية والخزؽع الكامل لمخؤساء، إحتخامالإشخاف،  الؽضؽح، ،الؽظيفي
  1، تشسية قجرات العامميؼ في مجال عسميػ.غيخ الخسسية في العسل ، الإنزباط في العسل

 المدرسة الدلوكية  :ثانيا

ك الإنداني داخل السشعسات لقج كانت لحخكة العلاقات الإندانية بالغ الأثخ في التؽجو نحؽ دراسة الدمؽ 
لقج أسيست بأفكارىا في بشاء أفكار السجرسة الدمؽكية  الإندانيةفحخكة العلاقات  عمى زيادة الإنتاجية،وأثخه 
عمى  دالتخكيالتشسية الإدارية، وذلغ مؼ خلال  احجثركدت ىحه السجرسة عمى السجخل الدمؽكي في  حيث 

 والتعمػ أي الإىتسام بالتجريبكأحج أىػ مختكدات التشسية الإدارية سام بالعشرخ البذخي وسمؽكياتو ىتالا
، التخكيد عمى مؽضؽع التفاعل بيؼ الأفخاد والسشعسة وكيفية قافة الفخدث ،وإحتياجات الفخد الجؽانب الشفدية

وإشخاكو  مع الجساعة الفخد مجى تفاعلإضافة إلى التخكيد عمى  تؽجيو العامميؼ لرالح أىجاف السشعسة،
 .الإىتسام بالجانب غيخ الخسسي  ومجى تأثيخه عمى التشعيػاي  تالإترالا ،الحؽافد، في إتخاذ القخار

 ثالثا :المدرسة الحديثة  

التشسية  وإعتبخت ،أي الشعام السفتؽح ي إحجاث التشسيةفالسجخل الشعسي   أكجت السجرسة الحجيثة عمى
 تكشؽلؽجية، مادية، الإدارية ىي عسمية إدارية قائسة عمى التفاعل بيؼ السجخلات)مؽارد بذخية،

 ،) ردود الأفعال مؼ البيئة الخارجية(الاستخجاعيةالتغحية ، قخارات(  سمع، تشعيسية(،السخخجات) خجمات
ف يالتشسية الإدارية أي تكيفي إحجاث الحزارى   يالبيئعمى السجخل أيزا  كسا ركدت ىحه الشعخية 

 2 .الحاصمة والعخوف السحيطة في البيئة الخارجية التطؽراتمع  بإستسخارية الشعام الإداري 
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