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 الدرستقديم  -0

مؽ ماىية التشسية الإدارية والسؾجو لظمبة الدشة الثالثة ليدانذ تشغيؼ سياسي وإداري، درس يعتبخ   
ا حفي لب في الدشة الثانية ليدانذ،االحي سبق وأن درسو الظالسيسة في تخرص عمؼ الإدارة  سقاييذال

سمية التشسية في عأكدب الظالب معخفة  حؾل السبادئ الأساسية التي يقؾم عمييا الجياز الإداري  الجرس
الحي يديل عمى الظالب فيؼ ومتابعة مختمف  أيزا ىؾ بسثابة التحزيخ الجيجالجرس  الإدارية، وىحا

 .التشسية الإدارية فرؾل

السفاىيؼ الأساسية التي تظخقشا إلييا إستعاب  تسكيؽ الظالب مؽ ىؾ  الجرسمؽ  الأساسي اليجفف
السفاىيؼ الأخخى  تسييدىا عؽو  مفيؾم التشسية الإداريةفيؼ التعسق أكثخ في وكحلػ  ،جرسفي ىحا ال

أىؼ إسيامات السجارس وتقييؼ كحلػ وتحميل أىؼ خرائريا وأىجافيا،  إستكذاف أيزاو  ،السذابية ليا
 .داريةفي تظؾر مرظمح التشسية الإ في الفكخ الإداري  الإدارية

درسال ى محته  -2  

 :الآتي عمى الشحؾ عمى الأنذظة التعميسية  تشقدؼ ىحه السحاضخة

 الإطار الشظري لمتشسية الإدارية  : محهر الأول-1

 مفههم التشسية الإدارية -

 علاقة التشسية الإدارية بالسفاهيم الأخرى  -

 أهسية التشسية الإدارية -

 تطهر التشسية الإدارية في الفكر الإداري : السحهر الثاني -0

 الكلاسيكيةالسدرسة  -

 الدمهكيةالسدرسة  -

 السدرسة الحديثة -

 



 
 

  السكتدبات القبمية -2

والتشغيؼ  ةعمؼ الإدار  جخلبسالظالب أن يكؾن عمى دراية  في خطيذت، جرسلا ىحااستيعاب مؽ أجل 
، وعميو التحكؼ في السرظمحات في الجراسة يتظخق إلييا عمؼ الإدارةىي السؾاضيع التي وما ، الإداري 

ان  أيزا  ويحتاج الظالب في ىحا السقياس الييكل التشغيسي،، إدارة التشسيةالإدارة العامة،  التالية: التشسية،
التخظيط ) التشغيؼ، الإترال، الخقابة، يكؾن عمى دراية بالعسميات الإدارية السجروسة في الدشة الثانية

 ( السحاسبة، الإشخاف

حالة عجم استظاعة الظالب  فيو خاص،  امتحانلجى الظالب نجخى لو  مؽ تؾفخ ىحه السكتدبات ولتأكج 
مشو تجارك ىحه الشقائص والسعمؾمات يخجى ،  غيخ كافية الشتيجةكانت أو  الأسئمة السظخوحةعمى  الإجابة

 مؽ خلال الإطلاع عمى السخجع التالي:

الغخب  بيخوت: دار ط بلا، ،في القرن الهاحد والعذرين نظريات الإدارة الحديثةعسار بحؾش، -
 .2006 ،الإسلامي

 . 2001، دار وائل لمشذخ: عسان الإصلاح الإداري بين الشظرية والتطبيقمحمد قاسؼ القخيؾتي، -
 الإعتساد عمى مخاجع خارجية أخخى. كسا يسكؽ لمظالب 

 هداف التعميسيةالأ -5
الإدارة العامة عامة وكيفية تشسية في مجال تكؾيؽ الظالب  التشسية الإدارية إلى محاضخة ييجف تجريذ

  ة سؾاءا مؽ حيث التعارف السختمفةيالأجيدة الإدارية خاصة، وذلػ مؽ خلال دراسة تفريمية لمتشسية الإدار 
لإدارية وتسييدىا ، وكحلػ الؾقؾف عمى أبخز  السرظمحات الستذابية مع مرظمح التشسية المتشسية الإدارية

تظؾر مرظمح التشسية الإدارية عمى  يتعخف الظالبوكحلػ  .وأىؼ خرائريا وأىجافيا عؽ بعزيا البعض
 إلى بعض بأفكار إضافة والخخوج مؽ جسيع الشؾاحي العمسية ، وكحلػ معالجة السؾضؾع في الفكخ الإداري 
 الأراء والتؾصيات.

 :ممسا بأهداف السقياس بشاءا عمى مدتهيات بمهم السعرفيةالطالب  سيكهن 

ما  بيجف إستحزار إستعادة السعمؾمات مؽ الحاكخة،تحفيد الظلاب عمى  مدتهى السعرفة والتذكر: -
 تعمق بالإدارة العامة.يلجييؼ مؽ مكتدبات قبمية 



 
 

لمتشسية  تعخيف مشاسبعمى اعظاء القجرة وفي ىحا السدتؾى يكؾن لمظالب  والفهم: بالاستيعامدتهى  -
 وفيسو لمجرس. إنظلاقا مسا تؼ الإستفاذة مشو الأسئمة الستشؾعةالإدارية، مؽ خلال بعض 

 مؽ ناحية التظبيق في الجدائخ الإدارة العامة واقععمى التعخف  وىشا يسكؽ لمظالب مدتهى التطبيق: -
 السذكلات والحجود والقيؾد التي تعتخض عسمية التشسية الإدارية في الجدائخبيؽ  التسييدومؽ تؼ قجرتو عمى 

 .داخل الإدارات العامة

الإدارية في التشسية مخاحل تظؾر مرظمح مختمف  يحمل الظالب في مخحمة التحميل مدتهى التحميل:  -
 . الفكخ الإداري 

مجسل التعاريف السختمفة لسرظمح التشسية معخفة  وىشا يحاول الظالب مدتهى التركيب والإنذاء: -
يزؼ جسيع ومجخل تشسؾي شامل  تعخيف شامل اج ت، وإستشالتشسؾية مجاخميامذاكميا و  وأىؼ  الإدارية

 .الشاجحة عشاصخ وخرائص عسمية التشسية الإدارية

 مؾضؾع التشسية الإدارية. إختبار نيائي لسعارف الظالب، ومجى قجرتو عمى التحكؼ مدتهى التقييم: -

 تقييم التعمم كيفية -6

 تتؼ عسمية التقييؼ وفق الظخق التالية:

عمى كل ما تظخقشا إليو أثشاء السحاضخة  أخخ الدجاسي، والحي يحتؾى  تقييؼ كتابي السحاضرة: - أ
مؽ العلامة   %62الإمتحان الشيائي تؼ الإطلاع عمييا، حيث يذكل التي  بالإضافة الى السؾارد

 كتابي وشخح لمسفاىيؼ. مؽ مزسؾن  تؼ تشاولو خلال الدجاسيما ويذسل كل 
 .علامة السحاضخة وعلامة الأعسال السؾجيةفيي تجسع بيؽ  :اما العلامة الشهائية لمسقياس  - ب

 



 
 

 
 

 علامةالمؽ  % 22السكمف بالأعسال السؾجية، حيث تذكل يقؾم بيا الأستاذ السراقبة السدتسرة:-ج
 ، ويتؼ التقييؼ وفق السعاييخ التالية: بكدب نقاط طؾال الفرل الجراسيويدسح لمظالب 

 %02إنجاز البحث:-

 %02والسشاقذة أثشاء الحرة:السذاركة -
 %12الهاجبات السشزلية:-
 %12الحزهر:-
  %22الإستجهاب الكتابي:-

 

 الإمتحان النهائي
 60 

 المراقبة المستمرة
40 

 طريقة التقييم النهائية
 المراقبة المستمرة الإمتحان النهائي



 
 

 

 .10/20يجب ان تكؾن الشتيجة الشيائية التي ستزسؽ نجاح ىحه الجورة أكبخ او يداوي علامة  ملاحظة:

 أنذطة التعميم والتعمم -7

سكششا ت تىال أنذظة التعميؼ والتعمؼيتؼ المجؾء إلى  التشسية الإدارية، لسقياسمؽ أجل الفيؼ والإستعاب الجيج 
 والستسثل في: ،ةبمؽ إيرال السعمؾمات إلى الظم

 :الحزهري التعميم  -

شقل السعخفة لمظلاب مؽ خلال تقجيؼ محاضخة، والسشتغخ مؽ الظلاب ىؾ كتابة الشقاط ويكؾن ب -
 وتداعج عمى القيام بشذاطات التعمؼ التي تقتخح كل حرة . ،لسحاضخةوالسلاحغات التي تسكؽ مؽ فيؼ ا

مؽ خلال الحزؾر والسذاركة في الجرس مؽ خلال الإجابة عؽ الأسئمة التي تظخح خلال الحرة، أو -
مسا يعسق الفيؼ والإستعاب لكل ما  السكتدبات والسعمؾماتوىحا قرج إثخاء  الأسئمة التي تخجم الجرس،

 يتعمق بالجرس.

ويكؾن  ،الأعسال السؾجية يتؼ عخض وتقجيؼ البحؾث التي تؾزع عمى الظمبة في اول الحرة في حرة -
مذكلات السكتدبة في حل  مؽ القجرة عمى تؾعيف السعمؾماتويتؼ التحقق  ،ىحا التقجيؼ بذكل فخدي

 .تساريؽ والأسئمة السظخوحةالو  ،متشؾعة

20; انجاز البحث  

المشاركة الفعالة أثناء 
20; الحصة  

;  الواجبات المنزلية
10; الحضور 10  

40; الإستجواب الكتابي  

 طريقة تقييم المراقبة المستمرة

 انجاز البحث

 المشاركة الفعالة أثناء الحصة

 الواجبات المنزلية

 الحضور

 الإستجواب الكتابي



 
 

 التعميم عن بعد: -

ويكؾن بالتفاعل والسذاركة مؽ قبل الظمبة سؾاءا في السشتجى العام ، او السشتجيات السخررة لكل فرل 
حؾل الجرس، بالإضافة إلى فتح ، بحيث يقؾم الظالب بظخح الأسئمة أو الإنذغالات السقياسمؽ فرؾل 

 .لجى الظمبة والإستيعاب وتظؾيخ السعارفيسكؽ تعديد القجرة عمى الفيؼ  الشقاش الحي مؽ خلالو

أو الشدخة الؾرقية  opaleالسؾلجة مؽ بخنامج أوبال  webبالإضافة إلى تحسيل وإستخجام ندخة الؾيب  -
libre office  أو ترفح حدمةSCORM والحي يدسح بفيؼ وكتابة اىؼ الشقاط  ،الخاص بكل فرل

 .السقياسوىؾ يذسل مجسؾعة مؽ الشذاطات التعميسية التي تمؼ بجؾانب مؾضؾع  ،فرلالستعمقة بال

وأيزا انجاز التساريؽ السؾجؾدة في اخخ كل فرل، والتي تداعج الظالب عمى الفيؼ أكثخ لسا تعمسو  -
 .السحاضخاتخلال 

 .الظالب وإثخاء معارف  السقياسوالخوابط السداعجة عمى فيؼ  ،خاجعالقيام بتحسيل مختمف الس

 السقاربة البيداغهجية -8

وىي تحتاج إلى مشيجية  البيجاغؾجية عمى ثلاثة ركائد وىي)السعارف، السيارات، السؾاقف(تختكد السقاربة 
عمى إستعاب قجرة الظالب  لاختبار، كسا تجعؼ بتقؾيسات عؽ بعج وحزؾريا لمؾصؾل إلى تحقيقيا

 السعمؾمات السقجمة وتحقيق الأىجاف السخجؾة.

خلال السحاضخة مؽ  حؾل التشسية الإدارية جرس تتسثل في السعمؾمات السكتدبة الستعمقة بال السعارف:-
الاسئمة السظخوحة واختبارات والأعسال السؾجية، وسيتؼ إختبار مجى الفيؼ والإستعاب مؽ خلال الشقاشات و 

 .كؾيد

إلى الخكيدة الثانية، وىي الخبخة السكتدبة مؽ السعخفة وكيفية تظبيق السعارف الظالب  يشتقل السهارات: -
والسفاىيؼ والسعمؾمات حؾل التشسية الإدارية، وسيتؼ قياس مجى قجرة الظالب عمى إستخجام وتؾعيف تمػ 

وتكؾن عمى شكل  فرلالسعمؾمات وتظبيقيا عمسيا، وذلػ مؽ خلال إجخاء إختبارات  في نياية كل 
 أيزا ومؽ خلال ،، أو البحؾث السقجمة في حرة الأعسال السؾجيةفرلة مؽ الأسئمة حؾل المجسؾع

 القيام بحل التساريؽ وىحا مؽ أجل معخفة درجة الإستعاب لمسعارف التي تؼ بمؾرتيا.



 
 

 والإستثسار في الأفكار ،وىشا يشتقل الظالب إلى تؾعيف السعخفة وتظبيق السفاىيؼ السكتدبة السهاقف: -
 لتحقيق الشتائج السظمؾبة. في مجالات عسمية التشسية الإدارية

 

 سيرورة العسل -9

 كسا يمي: مقياس التشسية الإدارية تدييخيتؼ 

تأطيخ بحيث يتؼ التعخف وإكتداب السعارف والسفاىيؼ اللازمة لمعسل، وتقؾم الأستاذة  السحاضرة: -
عؽ  ويتؼ تقجيؼ السحاضخة إما حزؾري او عؽ بعج بإستعسال تقشية التحاضخ ،السحاضخة وتحجيج عشاصخىا

  في شكل مشغؼ. ، لكؽ مذاركة الظالب تعتبخ ضخورية داخل الحرةبعج

وتكؾن بعج كل محاضخة ، بحيث تخرص حرة الأعسال السؾجية لتؾسيع معارف  الأعسال السهجهة:-
الظمبة وإحالتيؼ لمبحث عؽ مؾاضيع ذات العلاقة بالسحاضخة، كسا انو مؽ خلال الأعسال السؾجية يتؼ 

 .تؾعيفياالتحقق مؽ مجى إكتداب الظالب السعارف والسعمؾمات وقجرتو عمى 

لى مجسؾعات، تقؾم كل مجسؾعة بسعالجة مؾضؾع معيؽ لمبحث يتؼ تقديؼ الظمبة إ  البحهث: ضعر  -
وفقا لخظة ومشيجية معيشة وتسشح لكل مجسؾعة  حرة الأعسال السؾجيةتتؼ السشاقذة في و فيو مدبقا، 

 مجى إلتداميا بالبحث وطخيقة معالجتو وعخضو. مىدرجة ع

 المعارف المهارات

 السؾاقف الكفاءة



 
 

لتقييؼ  كل أعسال مؾجية وتتسثل في طخح أسئمة عمى الظالب في بجاية حرة السشاقذة الذفاهية: -
مؽ  ةالإيجابيإلى التفاعل والسذاركة  بالإضافةالسعخوضة في السحاضخة،  درجة إستعابو لمسؾضؾعات

 الظلاب خلال حرة اعسال مؾجية.

إستجؾابات كتابية في الدجاسي  3-2السؾجية يشغؼ حؾال  بالأعسالوىؾ يتعمق  الاستجهاب الكتابي: -
 كل استجؾاب لا تتجاوز نرف ساعة. ومجة الؾاحج.

 السداعدةوالسرادر   قائسة السراجع -12

مجمة  مجخل بجيل للإصلاح والتسكيؽ لمتشسية الدياسية في الجدائخ، طاشسة بؾمجيؽ، التشسية الادارية:-
 .2009، العجد الاول ،الاكاديسية لمدراسات الاجتساعية والاندانية

 . 2001، دار وائل لمشذخ: عسان الإصلاح الإداري بين الشظرية والتطبيقمحمد قاسؼ القخيؾتي،  -
 .1997عسان، :دار زىخان لمشذخ والتؾزيع ،التشسية الإدارية السؤمؽ قيذ، -
 :مكتبة أفاق ،: دواعيه ، مقهماته، مقتزياتهاستراتيجيالإصلاح الإداري بسشظهر جاسؼ محمد خمف، -

 .2015الكؾيت ،
ؽ حتسية التغييخ ومعؾقات يب لامية، الإدارة الإلكتخونية ودورىا في تحقيق التشسية الإدارية: طالة -

 .2020، 2، العجد9، مجمج  مجمة الإدارة والتشسية لمبحهث والدراساتالتظبيق، 
كمية  رسالة ماجدتير،إشكالية العلاقة بيؽ إدارة التشسية والتشسية الإدارية في الجدائخ،  جييجة ركاش، -

 .2007العمؾم الدياسية والعلاقات الجولية، جامعة الجدائخ، 
 الظاىخ الإبخاىيسي، سميسة بؾزيج، إستخاتيجية التشسية الإدارية في الفكخ الإداري) الكلاسيكي، الحجيث( -

 .2010، مجمة البحهث والدراسات رؤية نقجية،
 شة الثالثة تخرص تشظيم سياسي وإداري محاضرات مقدمة لطمبة الديظؾ رزيقة، التشسية الإدارية،  -

 .2021، جامعة الجدائخ

 الفيديههات التعميسية: -
 :، أنغخ السؾقع التاليمحمد عمي البداز التشسية الإدارية والتجريب : -

-https://www.youtube.com/watch?v=DKQhx1rxe0Q 

 ، أنغخ السؾقع التالي: الأميخ اليشجال عبجالتشسية الإدارية وأىسيتيا:  -
 

- https://www.youtube.com/watch?v=1K3UFvqUw-w 

https://www.youtube.com/watch?v=DKQhx1rxe0Q
https://www.youtube.com/watch?v=DKQhx1rxe0Q
https://www.youtube.com/watch?v=1K3UFvqUw-w


 
 

 


