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 "40المحاضرة رقم"

 خطوات انشاء مؤسسة صغيرة

 یلزم تيال   الأفكار من مجموعة أو فكرة المقاول نھذ في تتولد بدایة :الفرصة لىإ الفكرة من الانتقال- 1

 ،حهانجا عوامل أهم الصغیرة المؤسسة مهستقد ذيال   المنتج فكرة تعدو  صغیر، مشروع لإنشاء تهاترجم

 تحدید بها ویقصد ، الفكرة ذهھ جدوى  دراسة یجب الاختیار یهاعل ویقع معینة فكرة على الاعتماد وعند

 اتخاذ جلأ من وهذا لها اللازمة والمعلومات البیانات توفیر في یهاعل الاعتماد یمكن تيال   المصادر

 .السلیمة القرارات

 

 

 :الفكرة دیجاا مراحل -1-1



 یصل فعندماحها لنجا الاساس و البدایة نقطة يھ المشروع فكرة إلى الوصول إن :فكارالأ تولد  -أ

 إلى هاتحوی مكنیو  للتطبیق قابلة الفكرة ذهھ أن الاعتبار بعین یأخذ نهفإ معینة فكرة إلى ما الشخص

 سهنف المقاول شخص من النابعةو  البیئة مع المتناسبة تلك هي الجیدة فكارالأو  ، ناجح و واقعي مشروع

 .ةة المحیطالبیئ في السائدة والمعطیات للفوارق  اعتبار دون  المقلدة لیستو  تهبذا رهاتطوی على ویعمل

 یحدد واضح بشكل نهاع والتعبیر الفكرة شرح على القدرة الفكرة بصیاغة یقصد: الفكرة صياغة  -ب

ن تعریفها ویمك تتضح حتى الأخرین مشاركة الفكرة عن التعبیر یتطلبو   ،تهامكونا یصفو  مهامعال

 في تصببهة متشا فكارأ عدة المقاول یعرض نأ یمكن المرحلة ھذه وفي النشاط، مجال وفقوتصنیفها 

 ویشترط ، حسنالأو  الأنسب الفكرة ختیاراو  صیاغة جلأ من نهابی الاختلاف بعض مع لكنو  واحد جنب

 : الفكرة تكون  أن

 ومنطقیة. واقعیة -

 .للقیاسللتطبیق و  قابلة -

 ودقیقة. محددة -

 المتوفرة القدراتو  المتاحة الإمكانیات حدود في التحقیق ممكنة واقعیة فیذهاتن المراد الفكرة تكون  أن فیجب

 الأماني من ضرب أن ها أو عیتهاواق لعدم یقهاتحق یستحیل أفكار وضع من فائدة فلا المحدد، الوقت وفي

ھناك  كان إذا ما ومعرفةمها تقوی یتم حتى والمتبعة للقیاس قابلة تكون  أن یجب كما الواسع، والخیال

 .المطلوب المسار عن انحراف أو تقدم عدم أو تفسیر

 ، جیدة استثماریة فرصة تكون  ان و ناجحا مشروعا فكرة كل تكون  أن بالضرورة لیس :فكارالأ تقييم -ت

 لمشروع استثماریة فرصة تصبح لكي تتطور نأ الممكن من نكھذ إلى ترد فكرة كل لیست نهأ بمعنى

 الفشل، إلى الحماس ھذا یؤدي لا حتى للتقییم تخضع أن لابد بهاصاح لیهاإ تحمس مهما فالفكرة ناجح،

 .أفضل جدیدة فكارأ إعداد أو للأفكار سریع وليأ فرز اجراء ذلك ویتطلب



 یمكنو  المناسبة للفكرة السلیم الاختیار على تساعد محددة معاییر وفق للتقییم الفكرة خضوع من لابد لذا

 :التالیة الخمسة المعاییر خلال من الفكرة تقییم

 .مشروع إلى الفكرة لتحویل المالیة تهقدر  مدى :المالي المعيار -

 .للمشروعالمناسبة  البشریة الكفاءات توفر :البشري  المعيار -

 .المنتجات سوق  في كافيال الطلب وجود و الفكرة جاذبیة :التسويقي المعيار -

 .بالمشروع القیام في تهورغب المقاول حماس مدى:الشخصي المعيار -

 .المشروع مجال في المقاول ومعرفة خیرات :المعرفي المعيار -

 یدیرون  أشخاص واستشارة بزیارة القیام ثم المناسب، الخیار تحدید یتم المرحلة ھذه في :الفكرة اختيار -ث

 المقاول یقوم أن مهمال ومن ،الأفكار لتوضیح فالاستشارة ، الخیارات من الأنواع ذهھ مثل یملكون  أو

 من مرحلة لكل زهاإنجا الواجب والأمور والإجراءات دافھالأ محدد زمني جدول وإعادة الأفكار بترتیب

 :التالیة العناصر یتضمن أن یجب الفكرة اختیارو  ، المشروع مراحل

 .للنجاح ساسیةالأ العوامل عن البحث -

 .العوامل لهذه المتوقع التطویر دراسة -

 .للمشروع الضعف ونقاط القوة نقاط تقدیر -

 .والعكس القوة نقاط زیادةو  الضعف نقاط انخفاض توقع حالة في المستقبلي المشروع تصور -

 

 
 


