lll. Gestion des Ressources matérielles

Définition : Les ressources matérielles sont I'ensemble des biens
physiques (tangibles) qui sont utilisés par I'entreprise pour réaliser

ses activités et construire une proposition de valeur satisfaisante

pour ses clients cibles.

Les ressources matérielles se composent des biens matériels (physiques ou tangibles). Ce
sont les batiments, les équipements de production, le matériel informatique, les matieres
premieres, l'eau, les stocks... Bref, ce sont tous les biens dont dispose I'entreprise et qui ont

une existence physique.
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Les ressources matérielles représentent 'ensemble des biens physiques nécessaires
a la production de biens ou de services. Elles comprennent les matieres premieres,
les fournitures, les machines, les équipements, et les locaux.

Les matieres premieres et les fournitures sont les ressources matérielles les

plus courantes. Ce sont des éléments physiques qui sont transformés en produits
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finis ou utilisés dans la fourniture de services.

Les machines et les équipements sont des outils qui aident a la production et
peuvent étre des équipements informatiques, des outils manuels, des machines
automatisées ou des véhicules.

Les locaux qui peuvent comprendre des bureaux, des entrepots ou des usines.
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Objectif d’'une bonne GRM

La gestion des ressources matérielles a pour but d’optimiser le rendement sur

le capital que lI'entreprise doit investir dans la possession et/ou l'utilisation des

ressources matérielles nécessaires au deroulement de ses activités.

Cela se traduit idéalement par des niveaux de productivité élevées

et par la satisfaction des employés.
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La gestion des ressources matérielles nécessite une planification et une organisation

adéquates.

Lentreprise doit déterminer les besoins en matiere de ressources matérielles en fonction de
ses objectifs de production et de ses capacités financieres.
Elle doit également gérer I'acquisition, la maintenance et le remplacement des ressources

matérielles pour garantir leur efficacité et leur durabilité.

Les ressources matérielles d’une entreprise sont des éléments clés de
sa réussite. En planifiant et en gérant adéquatement ces ressources,

I'entreprise peut maximiser son potentiel de production et de rentabilité.
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Optimisation de la gestion des ressources matérielles, en mettant I'accent sur I'approvisionnement.

RESOURCES Z . . ’ . . . .
k ! 1. Evaluation des Besoins : Une évaluation approfondie des besoins est essentielle

et permet d’éviter les surachats et d’optimiser les quantités nécessaires.

2. Sélection des Fournisseurs : Etablir des partenariats avec des fournisseurs réputés
pour leur qualité et leur fiabilité, garantissant ainsi la satisfaction des exigences de

I'entreprise.
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Optimisation de la gestion des ressources matérielles, en mettant l'accent sur I'approvisionnement.

3. Négociations Avantageuses : Des négociations bien menées sont indispensables.
Optimiser les colts d'approvisionnement par le biais de négociations avantageuses

tout en préservant la qualité des produits et des matériaux.

4. Gestion des Stocks : Une gestion efficace des stocks est cruciale. Eviter les
surstocks et les pénuries en mettant en place des systemes de gestion des stocks

efficaces, assurant ainsi une disponibilité optimale des ressources nécessaires.
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Optimisation de la gestion des ressources matérielles, en mettant l'accent sur I'approvisionnement.

5. Analyse des Performances des Fournisseurs : L'analyse des performances des
fournisseurs est recommandée. Evaluer régulierement les performances des
fournisseurs pour maximiser la valeur ajoutée, identifiant ainsi les opportunités

d'amélioration continue.

6. Utilisation de Technologies d'Approvisionnement Intelligentes : L'utilisation de
technologies d'approvisionnement intelligentes est bénéfique. Les outils
d'automatisation permettent une gestion plus efficace des processus

d'approvisionnement, réduisant les colts administratifs et améliorant la précision.
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Bonnes pratiques pour la gestion des ressources matérielles

1. Déterminer quelles sont les ressources qui font défaut et se concentrer sur celles-ci

(Utiliser la régle du 80/20, selon laquelle 20 % des ressources sont a l'origine de 80 % des effets)

2. Prioriser les activités nécessitant des ressources partagées

3. Accepter différentes méthodes de travail en fonction des ressources et dans
I'ensemble de I'organisation

4. Comprendre que la gestion des ressources est un processus continu

5. Eviter ou limiter la réalisation simultanée de taches multiples
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Bonnes pratiques pour la gestion des ressources matérielles

6. Planifier le travail

7. Gérer les affectations de ressources

8. Préserver la productivité de vos ressources et actifs les plus précieux

9. Appliquer des types d'affectation qui correspondent aux besoins de I’entreprise
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Conclusion

La gestion des ressources matérielles, notamment dans le domaine de
I'approvisionnement, repose sur une évaluation précise des besoins, une sélection
stratégique des fournisseurs, des négociations avantageuses, une gestion des stocks
efficace, une analyse des performances des fournisseurs et |'utilisation de technologies
intelligentes.

Un approvisionnement optimal devient ainsi une source d'économies sans compromettre

la qualité des matériaux et des produits.

10



	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10

